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Equivalents en monnaie

Unité monétaire = FCFA
1,0 USD = 500 FCFA

Poids et mesures

1 kilogramme = 1000g

1 000 kg = 2,204 livres

1 kilométre (km) = 0,62 mille

1 métre = 1,09 yards

1 métre carré = 10.76 pieds carrés
1 acre = 0,405 hectare

1 hectare = 2,47 acres
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Zone d’intervention du FIDA

I Zone du programme
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FIDA  Source: FIDA | 23-07-2014
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Résumé Exécutif

Le secteur agricole camerounais constitue le principal moteur de la croissance économique
en milieu rural et dispose de nombreux atouts dont: la forte demande intérieure et
extérieure pour les produits vivriers, animaux et halieutiques, le grand potentiel
d 6 aaissement de la productivité, des conditions agro-écologiques favorables permettant
une grande variété de productions, et la disponibilité des terres agricoles.

Malgré la présence de telles potentialités, la moitié de la population rurale camerounaise vit

dans des conditions difficiles du faitde: (i) di f fi cul t ®s dbéacc s aux intr
|l 6i nformati on e;t iaiu slaicrenwflefcg isees vi ces dodappui
organisation de la commercialisation des produits agricoles ; (iv) l e mangque
rémunérateurs pour les jeunes et les femmes; (v)I e manque dbéacc s - de
financiers de proximité et surtout a des produits financiers adaptés aux besoins des

producteurs; vi) la faiblesse générale des capacités du secteur privé en milieu rural.

Les jeunes ruraux camerounais confront®su au mar
manque de de qualification et de moyens, font partie des personnes les plus vulnérables, en

t ®moi gne l eur d®f erl ement ver s | es centres ur t
conditions dobéexistence. Les jeunes repr®sentent
une ma i npoténdidllauimmense que malheureusement le systéme économique ne

parvient pas a absorber.

Léempl oi des jeunes de fa-on g®n®r al e, et dans
dés lors devenu pour le Cameroun, un enjeu majeur pour la réduction de la pauvreté, la
préservation de la cohésion et la paix sociale.

Cbest dans ce cadre que ouen Guo usveelrlniecmetn@urlldéua pGuaume

pr ®paration et la mise en 1Tuvre déun Progran
Agropastoral de Jeunes (PEA-Jeunes), afin de donner aux jeunes hommes et femmes, les

moyens dbéaccro tre |l eurs revenus et déoam®l i or e
entreprises rentables, intégrées dans les filieres agropastorales porteuses, et offrant des
opportunitétsdé e mpl oi s viables en milieu rural

1 sdbagira s pd@upuytrilesjauaan dang la créétion)et la gestion d'entreprises
agro-pastorales performantes a travers la fourniture de services financiers et non financiers
adéquats ; (ii) de promouvoir un cadre politique, organisationnel et institutionnel favorable a
la création et au développement des entreprises agro-pastorales de jeunes.

Pour | ever | es contraintes susmentionn®es, f ac
services, et soutenir le développement des entreprises dans les différentes chaines de

valeurs, le programme procédera annuel | ement " cdhdrtesnde jelmest auon de
niveau de structures ayant une expérience dans la création et le développements
déentrepri sesijeynasenndlieusurghar | es

Léincubation engage |l e jeune porteur doéinitiat

parcours personnalisé de 1 a 6 mois selon les types de projet. Selon les besoins du projet,

| 6accompagnement cadnmbti®se rdnbradpgpse»iaso dsei n ddéune str
ou plusieurs structures d 6 i n c et dea madalitds « extra-muros » chez des référents

ou au sein de | 6entr epbdaseomptewymaimptejde compke

6006]) eun e /dans ospre tcanfiexte en considérant comme un ensemble: les
atouts/contraintes (économiques, sociales)ydu mi | i eu 7 | 6ddasHeguellsera du bas
cr ®®e | 6entrepri se, |l es comp®t ences profession
disponibles, les atouts et contraintes de la filiere et du marché, le contexte socio-
économique.

Le progr amme ser a mi s en 1 uvdréions éurCdndrey Sud,s i x ( 06

viii
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Littoral, et Nord-ouest.

A son achevement en 2021, il est attendu: i) la création de 4687 entreprises agropastorales

et le développement de 353 entreprises existantes; i) | 6augmentati on dba
volume et de la valeur des ventes chez au moins 50% des jeunes promoteurs; iii)

| 6i nt ®gration effective de | 6entreprenagro at dan
pastoral es; i v) | 6accroi ssement de | 6offre de ¢
rural;, v) | 0existence doun r ®seau national de j eun

national sur les politiques et répond efficacement au besoin de ses membres.

Le codt total du programme est estimé a 67 millions US$ (33,5 milliards FCFA). La
contribution du FIDA au financement du progr amme
ressources en cours ( 2013 7 2015) pour un montant de 22.5 millions de USD qui sera

octroyé a la Républigue du Cameroun sous la forme d'un prét a des conditions
particulierement favorables.
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Cadre logique

Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifiables Moyens de vérification Hypothéses
But Etudes do6éi mpact, Et u| Stabilité nationale
Améliorer durablement les conditions de vieet | A L6i ndice dobéaccumul ati on de bi e[ Statistiques nationales Disponibilité du gouvernement
les revenus des jeunes entrepreneurs agro au moins 50% des jeunes entr epl Enquétes PAM et UNICEF sur a porter le programme
pastoraux du Cameroun A La prévalence de la malnutrition chronique des enfants de moins | la malnutrition

de 5 ans est réduite de 5%, passant de X%"' & Y% chez les filles

et de X0% "~ YO% chez | es gar-o

A Réduction de Z% du nombre de ménages confrontés aux périodes

de disettes
Objectif de développement A 5040 entreprises dont 30% gérées par les femmes sont établies et | Plan de Travail et Budget Disponibilité des jeunes a
Promouvoir des entreprises agropastorales créentaumoins 20160 e mpl oi's directs doi ¢ Enquétesurles ménages participer au programme
jeunes, rentables, intégrées dans les chaines de | A Au moins 65% des entreprises sont fonctionnelles 3 ans aprés leur | Rapports

valeurs,etcr ®atrices dobéempl o création
3276 entreprises rapportent une augmentati on ddau mo
la marge brute.

p>N

Composante 1 : Développement d’entreprises agro pastorales

Effet escompté|.L 6 a ¢ ¢ ~jeuned &des A Au moi ns 10 structures déinci{Evaluation doeffets Les centres de formation sont
services non financiers pour le développement entrepreneuriale dans leur curriculum et assurent la formation des disposés a engager une
déentreprises est am®l jeunes dans |l es chatnes de val ¢Etudesdecas démarche centrée sur
A 80% des jeunes ciblés adoptent les technologies enseignées |l 6entreprenari g
A 80 % des jeunes promoteurs formés bénéficient des services
déappui conseil ° | dentreprena Les parcours des jeunes
promoteurs au sein des
Produit 1.1. Les capacités techniques, et A 04 cohortes de jeunes promoteurs graduent annuellement des | Mission de suivi et supervision incubateurs sont
entrepreneuriales des jeunes promoteurs sont incubateurs avec un plan dboaff personnalisés
renforc®es dans | es do|A Au moins 5040 jeunes dont au moins 30% de femmes sont | Audit technique et opérationnel
formés et accompagnés d 6 & 2021 Rapports

Base de données

Produit1.2. Un syst me do6ac|A Aumoins 10 structures incubation sont renforcées et contractées | Mission de suivi

est mis en place pour pour assur er eappui@ccampagnemantrdesgeunied | Arrétés du ministere
viabilité et la rentabilité des entreprises dans leurs entreprises Contrats de performance
A 01 st r ucubaiionele réfdenae est promue

Composante 2. Accés aux services financiers

'Les valeurs de r®f ®r ence seront d®f inies |lors de | denqu°te Sygri de r ®f ®rence
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Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifiables Moyens de vérification Hypothéses

Effet escomptél.L6acc s d&des | € A 6 r ®seaux d 6 EMBE 0 appaprrtoepnraiiernets || Eval uati on doéeffets Les EMF disposent de
services financiers pour la création et le marchés ruraux ou exercent les entreprises des jeunes Base de données produits spécifiques et de
d®vel oppement doéentrep|A Evolution du taux de p®n®trat.i compétences pour financer

A 70 % des projets appuyés obtiennent un crédit auprés des EMF | entreprenari g
Produit 2.1. Un mécanisme financier pérenne A 04 (quatre) nouveaux produits sont développés Registre des contrats Les jeunes promoteurs
adapté aux besoins des jeunes promoteurs est A Le fonds de facilitation du P Rapports disposés a recourir aux crédits
mis en place. moyen terme est renforcé et opérationnel Enquétes

Mission de suivi et supervision

Composante 3 : Amélioration de I’environnement entrepreneurial

Effet escompté lll. Le cadre politique, législatif A Au moins 50 % des bénéficiaires enquétés tous les 2 ans, sont | Enquétes de satisfaction Appropriation et intérét des
et institutionnel est favorable au développement satisfaits de | denvironnement Client survey ministeres de tutelle
dbéent r egporpaswraless a
Produit 3.1. A 1 réseau national des jeunes entrepreneurs agro pastoraux est | Agrément du réseau Professionnalisme des
Le cadre organisationnel pour la promotion de créé et répond aux besoins des jeunes Evaluation des adhésions entreprises promues
| 6entreprenariat agro A Au moins 80% des entreprises promues sont membres du réseau
et participent a ses activités Absence doiner
administrative et
Produit 3.2. A la politique sur le développement des entreprises agropastorale | Délibération des sessions parlementaires institutionnelle
Le dialogue sur les politiques, et stratégies est est formulée et adoptée
mené entre le gouvernement et les jeunes A Lédacc s © la terre et la s®cur
entrepreneurs et | denvironnenr moins 30% des jeunes promotrices

amélioré

Composante 4 : Coordination, gestion, Suivi évaluation, gestion des connaissances

La coordination et le suivi des activités est A 1 unit® nati onal eunitt$ régopaies établiesnes | PTBA
effective _ operationnelles SSE
A Le systeme de suivi évaluation est mis en place et opérationnel Rapports des URAC et
La capitalisation des effets du programme est A Une stratégie de communication et gestion des savoirs est | Stratégie de communication
assurée élaborée et opérationnelle Supports de communication

Xi
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CONTEXTE STRATEGIQUE ET JUSTIFICATION

A. Contexte national et du développement rural

Contexte national. Situé au fond du Golfe de Guinée, le Cameroun est un pays
doAfrigue Centrale qui s 0 ®t 508 #ilometrtes carteadl super
posséde au Sud-o u e st une fronti re maritime de 420 kr
Cing zones agro écologiques homogénes porteuses de paysages et de climats variés
sont identifiables dans le pays et expliquent la grande diversité des productions du pays.

Le Cameroun est organisé en 10 régions (Adamaoua, Centre, Est, Extréme-Nord,

Littoral, Nord, Nord-Ouest, Ouest, Sud, Sud-ou e st ) chacune plac®e sou
Gouverneur. Les régions sont divisées en 58 départements qui sont a leur tour divisées

en 360 arrondissements.

Sur la base des résultats du troisitme Recensement Général de la Population et de

| 6Habi t at ( RGPH) r®ali s® en 2005, Il a popul ati
2012, " pl us de 20 mpréndni 50,8% deddnmesbet de a49,5%s , co
ddébhommes.

Le Cameroun, a connu une période de forte récession économique entre 1985 et 1994 et
a renoué avec la croissance économique a partir de1994 aprés la dévaluation du franc

CFA et l a mi se en 1austement guel'snt anempagnéeslLe gays
affiche une remontée du rythme de croissance en 2012 avec un taux de 4,4% contre
4, 1% en 2011. En 2007, | 6ECAM3 esti me | 6i nci

millions de personnes pauvres, avec une prédominance en zone rurale (55,0%) et dans
les provinces septentrionales (53%).

Le pays a ®t ® admi s au point déach vement de I
endett ®s( PPTE) en avril 2006, ce qui I ui a pe
partie de la detteext ®r i eur e de | 6ordre de 1 400 milliarda
intervenant dans le secteur rural sont actuellement mis en place par les ministéres

sectoriels et financés par les ressources PPTE.

Contexte stratégique et politique. Le conseil stratégique et politique du secteur
agricole au Cameroun est marqué par la promulgation en 2007 de la loi portant Régime

Financier de | 6Et at, |l 6adoption en mars 2009 d
novembre 2009 du Document de Stratégie pour la Croissanc e et | 6 Empl 0i ( DS
2020). La Vision 2035 est un document de prospective qui entend faire du Cameroun un

pays ®mergent ° | 6hori zon 2035 tandis que |I|e
déorientation, un cadr e i ndu®mementatt.dl estamsési®le ence p
document f ®d ®r at eur et déorientation des i nt e

financiers. Les objectifs majeurs poursuivis par le DSCE sont de : i) ramener le sous-

emploi de 75.8% a moins de 50% en 2020 ; ii) ramener le taux de pauvreté monétaire de

39.9% en 2007 a 28.7% en 2010; et (i) r ®al i ser " l 6hori zon 202C¢C
objectifs du millénaire pour le développement.

Le gouvernement entend dans ce cadre moderniser ses infrastructures et son appareil

deproducti on, assurer |l e d®vel oppement humai n
diversifier ses ®changes commerci aux, pr omouv
| 6optique dbébaccro tre | 6offre doébemploi et, ass
Concernant le secteur rural, le DSCE entend assurer la sécurité alimentaire, la durabilité

des performances et | 6int®gration dansilees ®ch
développement des productions végétale, animale, halieutique et sylvicole ; i)

| 6am®Il i or at i on;iijlla gestianddurable des ressoueces naturelles ; iv) et

| 6am®l i oration du cadre institutionnel

Partant de ces orientations, | e minist re el
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| 6act ual i s aduidocomerd de safedi® de développement du secteur rural
(Volet agricole). Dans | e m°me ordre doéi d®es, l e Minist
des Industries Animales a initié et finalisé son document de Schémas Directeur du
Développement des filieres animales en 2009, et a actualisé son document de stratégie
du sous-secteur élevage, péches et industries animales en 2011. Plus récemment, le

gouvernement sbest | an B ®o gdrammmel 6\pd taibomalt i odl n
Agricole, au titre du Programme Détaillé de Dévelo p p e me n't de | 6Agricult

(PDDAA). La signature du Pacte PDDAA a été effective en juillet 2013.

.Développement rural. Les ®tudes r ®ali s®es paSatistiqdel nst it

montrent que pour un PIB évalué a 12545,65 milliards de FCFA en 2011, la contribution

du secteur rural est estimée a environ 21,75% repartie comme suit : agriculture vivriére :

14,55% ; agriculture i ndus1l42% eédlelage eedhasse 6270% 0r t at i
sylviculture et exploitation forestiére : 1,95% ; péche et pisciculture : 1,13%.

. Le secteur agricole est vital pour le pays car il occupe environ 50% de la population

active et a eu | a capac.i ts@te alechges des eeceites dut out e
secteur pétrolier et industriel. Le Pays fait partie de la Communauté économique et

mon®t aire de | 6Afriqgue centrale (CEMAC), qui a

. En dehors des plantations agroindustrielles et de quelques grosses fermes privées,
| 6agriculture est domin®é amat i desespetatesupapl

sont manuelles, font souvent appel alamain-d 87T uvr e occasionnell e et
pas doéintrants ext®rieurs. La productivit® du
gui sont en go®N®r alsubrsisnta®@ee war s ali damt ddune
déun acc s difficile aux march®s, et l es prod

les plus pauvres de la population.

. Situation socio-économique des jeunes et leur emploi dans I’agriculture. La
structure des emplois indique que les jeunes exercent essentiellement dans le secteur
informel agricole et se répartissent de la maniére suivante selon les catégories
socioprofessionnelles:

- Travailleurs pour compte propre (44,0%). La grande majorité exploite la terre a des
fins productives. A cette fin, soit ils louent les terres, soit ils sont propriétaires des
terres suivant le droit Iégal ou coutumier, soit ils ne sont pas l'unique exploitant sur la
parcelle qu'ils mettent en valeur. Les facteurs de production utilisés par les jeunes
exploitants agricoles en milieu rural demeurent rudimentaires d'autant plus que
I'agriculture généralement pratiquée est une agriculture essentiellement orientée
vers | 6aut o .t'disaionnd@anais e nle produits phytosanitaires est
tres limitée, la quasi-totalité des jeunes utilisent exclusivement les semences
traditionnelles. 86,8% des jeunes exploitants agropastoraux pratiquent I'agriculture
avec des ®qui pe men tles faibles pedfornancesnénoadmgjues des %
exploitations. Les travailleurs pour compte propre exercent soit individuellement, soit
avec l'aide de la famille et d'apprentis.

Les dépendants constitués d'aides familiaux et apprentis (42,8%). lIs travaillent dans

des unités dirigées par un parent vivant généralement dans le méme ménage qu'eux

et ne percoivent en général pas de rémunération fixe, qu'elle soit en nature ou en

espéce. lls sont donc trés vulnérables sur le marché du travail en milieu rural, ne

sont pas comptabilisés comme actifs dans | es statistiques sur |
rural.

Patrons (1,8%). Ce sont des jeunes ruraux travaillant pour leur propre compte ou
avec des associés et qui emploient une ou plusieurs personnes salariées dans leur
unité.

- Les jeunes salariés en milieu rural (11,5%). Ce sont des cadres (1,2%), des
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employés qualifiés (5,6%) et des ouvriers (4,7%). Ces employés exercent dans les
fermes détenues par des particuliers ou des entreprises. Les jeunes salariés ont un
emploi rémunéré en espéce et/ou en nature suivant une fréquence réguliere et une
périodicité définie. Ils sont titulaires d'un contrat de travail explicite ou implicite.

S'agissant des jeunes femmes, elles sont plus défavorisés sur le marché du travail que
les jeunes hommes quel que soit I'angle d'analyse de leur participation au marché du
travail et des conditions d'activités. Les femmes en général et les femmes rurales en
particulier, ont plus de difficultés a créer ou a développer leurs propres entreprises du fait
d'un climat des affaires globalement moins favorable. Les causes sont principalement a
rechercher dans leur accés plus désavantagé aux ressources productives et financiéres,
l eur faible niveau dobéal phab®tains qutau moids de Ia
tradition s el oehladéaunpatienlfonaere ldenaureat ure contrainte.

Situation des entreprises. L dctivité économique dans le pays reste dominé par le
secteur informel gui repr®sente pr s de
milieu rural. En zone rurale ou les activités agro-pastorales sont largement dominantes,
|l e secteur priv® for mel nboccupe que 1,
informel agricole et 20,7 % pour le secteur informel non agricole.

Les entreprises du secteur primaire ne représentent que 20,3 % des 1700 entreprises
recensées au Cameroun en 2010 dans le secteur formel

Le pays a ®l abor®e en 2009 une strat®gie

sociale de | 6Ar ti s an a tavril 2010, portant promaticn ides PME e®

gui sbarticule autour de | 6appui “ la cr®ati

soutien au financement des PME, tout en distinguant les PME sur la base de deux
crit res (effectif et <chiffre dobaef(TPR)| Retites
Entreprise (PE), et Moyenne Entreprise (ME).

Catégorie Effectif personnel Chiffre d’affaires

Trés Petite Entreprise - TPE | <5 personnes < 15 millions FCA

Petite Entreprise - PE de 6 & 20 personnes de 15 a 100 millions FCA
Moyenne Entreprise-ME de 21 & 100 personnes | de 100 a 1 000 millions FCA

Cette loi est de portée générale pour toutes les PME. Elle ne fait mention des PME
agropastorales guden son chapitre Vi
regroupement, pour dire que les PME peuvent pour la défense de leurs intéréts, établir
des partenariats avec les collectivités territoriales décentralisées et les chambres
consulaires.

Les PME ®tant une cat®gorie dbébentreprises

peuvent prendre des textes réglementaires a leur niveau pour ajuster certains critéres
sp®ci fiques ~ | eur secteur, en vue dbébune
reste assez globale et ouverte.

Les filieres et les secteurs clés que sont le secteur rural et le secteur industriel ont été
clairement identifiés au niveau de la vision stratégique des PME comme des secteurs sur
|l esquel s | 6®c onomi e Camerounai se devr ai
prochaines années. Il est important que la stratégie de développement des PME cible
ces filieres et développe des actions particulieres pour la promotion des petites et
moyennes entreprises manufacturieres (PME manufacturieres) et des petites et
moyennes entreprises agricoles (PMEA), évidemment en coordination étroite avec la
stratégie propre de développement de ces secteurs.
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B. Justification

2llLdanal yse des caract®ristiqguesrégeeddod@mopgr aphbhn

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

populatonessenti el |l ement rurale, jeune et f ®@mi
faiblement éduquée. En effet, plus de 61% de la population camerounaise vit en milieu
rural et prés de 78% a moins de 34 ans. Sur un total de 6 903 215 jeunes agés de 15 a
34 ans que comptait le pays en 2010, 54% vivaient en milieu rural. Prés de 8 jeunes

Ni ne

concern®s sur 10 ndont pas sui vi de formatio

jeunes savent lire et écrire une des deux langues officielles, et 48% des jeunes ont
seulement le niveau primaire. La grande majorité des jeunes manquent ainsi de
qualification, alors que celle-ci est un facteur déterminant de leur employabilité et de leur
productivité sur le marché du travail.

Le diagnostic du secteur agricole reléve par ailleurs la dégradation de la production par
habitant liée a la faible augmentation des superficies cultivées, la faible productivité et la

fai ble wvalorisati on des produit s, | a fdireai bl e (

basé sur des technologies rudimentaires acquis sur le tas.

Ces faibles perfor manc e devigilissexnent degjpuoducteurselln  par t i

fait de | 6exode rur al des jeunes vers I
rémunérateurs dans le secteur informel et font face a une crise multidimensionnelle
caractérisée par la délinquance, les maladies, le chdmage et le sous-emploi.

Ce sous-emploi apparait comme une des causes de distorsions les plus importantes du
marché du travail en milieu rural et prend sa source dans la faiblesse de revenus issus

de | a vente des pr ecdeffettdans la gecetaurcindformelsagricole due s t
| 6i nad®quation des emplois par rapport au
jeunes occupés sur 10 qui gagnent moins que le revenu mensuel minimal fixé au
Cameroun, d6o% | eur r ®e | d ®si nt ®ancote espenticllement n e
manuelle, et peu orientée vers le marché.

Face a ce tableau, 6 avenir de | a culture vivri re,
alimentaire et de réduction de la pauvreté est compromis par le fait que les jeunes ne
trouvent onuaités ddné ke ;mande rural. La forte proportion des jeunes au sein

de |l a population est pourtant un atout
val oriser et absorber. Une part importante
formations, est contrainte de se recycler dans des activités informelles, mal rémunérées

et parfois sans adéquation avec leur formation.

Léempl oi des jeunes de fa-on g®n®ral e, et
est des lors un enjeu majeur pour la réduction de la pauvreté, la baisse du chdmage des
jeunes et la préservation de la cohésion et la paix sociale au Cameroun.

es \

rev

agi

Le potenti el de d®vel oppement dbébentreprises r 1

que les grands d ®f i s qui 0 actes gux technologi@snacdes aux marchés,
acces au financement, formation professionnelle et entrepreneuriale, soient leveés.

Dans ces conditions, le PEA-Jeunes se justifie par la nécessité de créer des richesses
chezlesjeunes,autourd 6acti vi t ®s rud@ess o mis g u ¢é lgsdilieres agre:- n s

pastorales, et reposant s u r | a moderni sati on et | bafimt ensi f

doam®Il i orer dur abl ement |l eurs revenus et [

Il capitalisera sur les interventions et les acquis des projets du FIDA en cours,

eur

notamment dans les filieres agro-pastorales, gr ©ce " | 6i nt ®gr ati on

dynamique entrepreneuriale au niveau de tous les maillons de la filiere : services,
intrants, production, stockage, commercialisation, transport, transformation. |l créera par
ailleurs une additionalité sur les résultats du PADFA et du PADMIR en offrant
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I pport t® d6®t endre |l es activit®s du
d di ver ication des moyens dobdexistenc

[Il. DESCRIPTION DU PROGRAMME

A. Zone d’intervention et groupe cible

La stratégie de ciblage du programme repose sur les axes suivants : une catégorisation
du groupe cible, un ciblage géographique, un ciblage sectoriel, un ciblage technique et
un ciblage social.

Groupe cible. Le programme vise les jeunes hommes et femmes agés de 18 a 35 ans
ayant déja investis ou non dans les activités agropastorales mais porteurs de projets
individuels ou collectifs de création ou de développement de PME (essentiellement des
Tres Petites Entreprises - TPE et des Petites Entreprises - PE) dans le secteur agricole,
et pastoral. 5040 entreprises individuelles et /ou collectives sont ainsi ciblées pour un
nombr e do6%0400meénagesdirectement touchées.

Le groupe cible du programme est subdivisé en 3 catégories :

Catégorie 1 (C1): I | sbagit des jeunes vivant en

formation formelle dans les domaines agro-pastoraux, pratiquant ou non des activités de
production agricole, avec un accés limité aux technologies agricoles modernes, aux
marchés et aux services financiers. Dans cette catégorie, le programme ciblera de

maniere spécifique : (i) les jeunes de niveau post-pr i mai re ou secondai

e

re

sui vi de formation s p®c)dedjeunes quidha sost pas pagsgsr i c ul t

par des structures de formation professionnelle dans le secteur agro pastoral mais qui
ont une bonne maitrise du métier grace a des formations sur le tas, grace a un

apprentissage, oup ar c e sonudéja desouvriers et/ouemployés ddéentrepri ses

pastorales; (iii) les jeunes non scolarisés (niveau inférieur au CEP).

Catégorie 2 (C2): EI € concerne |l es jeunes dipl!®!m®s

agricole ou non i y inclus les jeunes de niveau post-primaire, secondaire ou supérieur -
et souhaitant créer ou développer leurs propres entreprises agropastorales. Dans ce
cadre, le programme ciblera : (i) l es jeunes dipl ! m®s

d

r ®cent

mai s souhaitant so6install er dersag@pastorawe (i)per man

les jeunes diplbmés, pratiquant déja une activité agropastorale ou un métier connexe
soit de maniéere temporaire, saisonniére ou de maniére permanente.

Catégorie 3 (C3): | | sbagit des jeunes entrepreseur s,

activités agropastorales et métiers connexes, dont les entreprises disposent de réels
potentiels de croissance mais qui rencontrent des contraintes techniques ou financieres
qui limitent leur développement. Pour cette catégorie, le programme fera une analyse
approfondie des entreprises des jeunes candidats dans leur état présent afin de dégager
leurs principales contraintes, évaluer leurs besoins réels au regard de leurs perspectives

de d®vel oppement et ainsi appr ®ci e Parmhiéetep por t ur

catégorie se retrouveront des entreprises qui auront été retenues par le programme

comme entreprises référentespour | a formation des dobéautres

ou C2 et qui auront des besoins spécifiques de renforcement de capacités.

Ciblage géographique. Le programme concentrera ses interventions sur les quatre
régions du Centre, du Sud, du Littoral et du Nord-Ouest, qui représentent environ 40%
de | a population des jeunes vivant en nd
sur une entrée par le bassin de production qui est sur le plan territorial une zone

homog ne de taille g®rable pour maxi miser

km maximum), ou existent les meilleures potentialités de développement des productions
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agropastorales ciblées e t des m®tiers connexes permettant
structurée garantissant un partage plus équitable de la valeur ajoutée entre les
opérateurs des différents segments et assurant ainsi la durabilité des investissements.

En plus de | 6i mportance num®rique des |jeunes,
programme est basé a la fois sur : (a) leurs potentialités agro-climatiques idéales pour le
développement des productions agropastorales ciblées; (b) la dynamique des
exploitations agropastoral es ex(c)desappartnisés et | eu
commerciales (réseau routier et proximité des marchés potentiels) et de développement

des métiers connexes le long des chaines de valeur identifiées ; (d) les possibilités

déi nt®grati on des activit®®) agrlicodiest emtc e d @G
débencadr ement , de sSsui vi et de foorfmadi odneaxi st
déinfrastructur es ourdes ailteeventiondl eprojetbes s gour leur
développement offrant un cadre de vie favorable pour les jeunes et, (g) les possibilités

de développer des synergies et complémentarité des interventions du programme avec

les autres appuis des projets FIDA en cours, notamment le PADFA et le PADMIR ainsi

gue dbéautres projets, programmes et iaouii ati ve
de batir sur les acquis de programmes récemment cloturés afin de permettre un

maxi mum dbéi mpact

Ciblage sectoriel. Le programme apportera ses appuis sur : (i) le développement des
entreprises de production v®g®tal es pour |l es
sp®cul ations principales | 6ananas, Il e mapus, I
le manioc ; (i) le développement des entreprises de production animales dans les

syst mes déexploitation ayant comme sp®cul at
rumi nant s, | 6avicul tur e moder ne ou tradition
conventionnels ; (iii) le développement des entreprises pour des métiers connexes le

long de la chaine de valeur des filieres agropastorales ciblées par le programme.

Ciblage social et genre. Le programme accompagnera des jeunes porteurs de projets
individuels ou collectifs et veillera dans sa démarche a donner aux groupes cibles
(jeunes hommes et femmes) un acces équitable aux ressources, activités et bénéfices.

De mani re plus pr®ci se, |l e programme veiller
sensibilisation a toucher spécifiguement les jeunes femmes et a les encourager a
s 0 eageer dans | a mi s e en pl ace de l eur s entr

prendront en compte la situation sociale et familiale des jeunes (couples, mariés) de
maniéere a leur apporter un accompagnement plus ciblé. Enfin, le programme se fixera un
objectif déaccompagnement dbéau moins 30% de projet

B. Objectifs et indicateurs d’impact

Le programme vise a soutenir le développement d'entreprises rentables gérées par les

jeunes hommes et femmes, dans les filieres agro pastorales porteuses, pour contribuer

au d®vel oppement débune agriculture performant
améliorer la sécurité alimentaire.

De fa-on sp®ci f i g uarnir desl appsi®d fingnciarsaet ribre finangiers)
adéquats pour la création et la gestion d'entreprises agro-pastorales performantes par
les jeunes ; (i) promouvoir | e d ®v el o pun eadre pditique, dr§anisationnel et
institutionnel favorable a la création et au développement des entreprises agro-
pastorales de jeunes.

A la fin du programme, il est attendu que : i) 5040 entreprises agro pastorales créant des
empl ois directs et des empl oi s;i)iammdoing5®% des soi en
j eunes promoteurs rapportent une augmelt ati on
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valeur des ventes ; i) | 6i nt ®gration effectives de

centres de formation agro pastorales; i v) | 6exi stence doéun r®

entrepreneurs qui participe au dialogue national sur les politiques et répond efficacement
au besoin de ses membres.

43. Pour atteindre ces objectifs, les interventions du programme ont été structurées en
composantes assorties do eduiffaattune chéiige dpsrrésultaisi t s

C. Résultats et composantes

44. Tel que présenté par la figure 1, le Programme sera mi s e n & tcavers €rois

composantes techniques et une composante de gestion:)D®v el oppement dobdent

agropastorales viables; ii) Accés aux services financiers ; iii) Amélioration du cadre
politique, institutionnel et législatif ; et iv) Coordination, gestion des savoirs, et suivi-
évaluation. La description détaillée des composantes est donnée en annexe 4 du présent
rapport.

Figure 1 : structuration des composantes opérationnelles du PEA-Jeunes

s A
r Sous-composante A.1
. Facilitation
Amt?lforer durz.ibleme.nt les doi d®es de prej
conditions de vie des jeunes \_ J
entrepreneurs agro-pastoraux CEhgosElie D)
Devgloppement . Sous-composante A.2. Appui
ddent repri < a la création et développement
agropastorales viables ddoent r e p rpaswrales
\\§ J
e ™
Sous-composante A.3
\_ Contribution
structures dbo
J
Objectif de développement ( )
) PP Composante B Sous-composante B.1
. P Financement des entreprises
Soutenir | e d®vel oppemel
gérées par les jeunes et femmes dans les filieres Acces aux services \. /
agropastorales porteuses financiers ( A ——— )
Amélioration de la qualité des
\ J services financiers
. J
e R
Sous-composante C.1
Mi se en pl ace
Composante C organisationnel propice
AF . . Y,
Amélioration du cadre -
organisationnel, politique, Sous-composante C.2
institutionnel et Iégislatif ArdlicEien ¢
| 6 @amnement des affaires
dans le secteur agropastoral
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Composante A. Développement d’entreprises agropastorales viables
(29,4 Millions USD, 46%)

Cette composante viseasout enir | e d®vel oppmiguesidcaleddei ni t i a
j eunes, dans |l e secteur agro pasfoérel de” serav
financiers donnés par des prestataires de proximité ou structuresd 6i ncubat i on

Pour réaliser cet objectif, le programme menera les actions suivantes: (i) information et

sensibilisation des bénéficiaires et prestataires e t facilitation ~ | 6 ®mer
projets dp(e appuizelpcréatisneesau développement de petites et moyennes
entreprises agro-pastorales des jeunes; (i) cont r i buti on ~ | 6®mer gence

déi ncubati on

Il est entendu que les entreprises agro-pastorales regroupent aussi bien les entreprises
engagées dans les maillons de la production que les métiers en amont et en aval de la
production ainsi que les activités connexes.

Sous composante A.l. Facilitation de | 6 ®mer gence doi d®e s de
déentreprises

Amélioration de la connaissance des bassins. Pour sbassurer gue | e
projets dbébentreprises encourag®es r®ponsdent a
doéinterventi on, des ®t udes de caract®risation
men®es d s | e d®marrage du progr amme, et ce a
sensibilisati on Ges étadéslserant actualfsaes snrecessaire tous les

deux ans jusqué”™ |l a quatri meleumesn ®e de mi se en

Ces études préalables permettront de dégager de facon précise les potentialités du

milieu agro écologique et la typologie des entreprises. Pour rendre les campagnes

doi nf or maensibilisation glus efficaces, les résultats des études alimenteront les
supports d Gansibflisatoom aqtiii seront préparées pour les sessions
déinformation. De mani re plus globale, les r¢@
communication du Programme.

Information sensibilisation. Des campagnesd 6 i nf or mati on et de sens
menées” | 6endr oi t de sdapsdephassiastconoemnss desiquairegégions

del a Zone délntervention du Proj erta.touté€ddes c amp a
parties pr enant descrén@auxmbriteursrdans lesdilieressagropastorales,

l e mode doéi nt e-Jeunes) ¢t deopermedtne auPplbAc cible de connaitre les

actions qui seront menées a leur endroit et les modalités pour accéder aux appuis du

Programme.

Pour sbassurer de toucher l es jeunes et l es f
porteurs doéinitiatives ®c o menégesegnralaboraticneagec ¢c amp ag
les réseaux et structures travaillant de prés ou ayant une parfaite connaissance du public

cible visé.

Ell es comprendront des s®ances déi nformati on
déi nf ormBouwuondes raisons pratiques, |l e progra
plusieurs ONG T u v r damg les régions pour mener ces campagnes. Ces mémes ONG

seront mandatées p o ur f 2meardericeé des idéksdde projet décrites plus bas. La

presse locale pourra étre mobilisée mais avec un message tres ciblé pour éviter que le

Programme ne soit submergé de demandes q u @e pburra satisfaire.

Identification et orientation des porteurs d’idées d’entreprise (période pré-
incubation). Lorsdes séancesd 6 i nf or mati on et s ensinviteiales sat i on
jeunes a soumettre des idées de projet.
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54 L6 ONGhar g®e -gemsilbdilnfsmati on sera ®gal ement char
jeunes. A cet effet, elle déploiera des facilitateurs qui aideront les soumissionnaires a
mieux cerner leur idée de projet et & la présenter dans une fiche-type suivant un guide
do®l i gi bppéeipar @ prdgeammd. o

55. Tout en rendant le promoteur acteur de sa propre démarche entrepreneuriale,

|l 6orientation consistera ~ accompagngersaisl e jeu
faire dans mon futur métier » et « ce que je dois savoir-faire pour réaliser mon projet
déinstall ation et d e = [El® permettra désl lers daaéaliseelat r e pr i

bilan des compétences du jeune porteur de projet, et de lui proposer un parcours
individualisé de formation.

56. Le jeune sera encouragé a collecter des données supplémentaires pour son projet et a
les consigner dans la fiche de projet qui sera soumise au PEA-Jeunes (informations sur
les marchés potentiels, connaissance du milieu et des autres acteurs de la filiére, etc..).
S e | oaetivité éhoisie, il sera offert au jeune une opportunité dithmersion chez un
référent afin de le confronter a la réalité (immersion professionnelle). La facilitation
aboutira a i) une fiche de diagnostic des compétences du jeune y inclus son profil et
| 6®val uati ede ps®d i mé na@ii ms etipaesa fickse da peojatedtintent
remplie.

57. La période de pré-incubation (Phasesd 6 | dent i fi cati)abeatontdad8Ori ent a
mois au total pour chaque cohorte de bénéficiaires. Quatre sessions de
facilitation/orientation seront organisées chaque année afin d@&t al er s ulesflixéann®e
des candidats qui entreront dans | e dispositif

58.La mi se en Tuvr enfodennsabt i vaien@ioo ded jeunes deda
réalisée, par une ou plusieurs ONG locales déja exercant dans le département. Leurs
prestations seront évaluées annuellement par le programme avant le renouvellement des
contrats de performances.

59. Validation des dossiers. La fiche de diagnostic et la fiche de projet seront soumises a
| 6iUtn® r ®gi onal e doéappui auconmitéd régiohal dg validatiorepsur pr ®s e n
décision. Ces fiches serviront aussial 6 ®t abl i ssement par | a struc
parcours personnalis® et doéun plan dodéde ompagn
valider (sous composante 1.2). Les comités de validation régionaux siégeront quatre fois
par an, les sessions étant programmées en phase avec | es sessions
jeunes.

Sous composante A.2. Appui a la création et développement d 6 e eptises
agro-pastorales des jeunes

60. Une fois le dossier validé par le comité, | 6URAC oriente | e jeune
doéi ncuddéguateoln 6 i n c urbnaplit leofanctions prioritaires suivantes : (i) 1 d6ai
a la maturation du projet avec une perspect i ve progressive déin
développement (ii) le renforcement des compétences techniques (i)l 6 ®ducati on

financiere; (iv)| 6 apprenti ssage de | a gestion dbéentrepr
| 6ent r e irnécessaire, la structure d 01 n cacdompgagnera également, le
promoteur dans ses relations avec sa famille afin de garantir son soutien tout au long du

projet et, 7 ter me, | 6aut onomi sation financi r
61.L 6 i n c uduiagra ungarcours type et un accompagnement spécifique. Les étapes de
| 6i ncubation sont expos®es dans | a section |11

déinterventi on.

62. Parcours. L6i ncubati on aetaurordanid®®e« parcour s, S €
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débappuyeirniteatives de cr ®ation ddéune entre
d®vel oppement doOéune: entreprise existante

a. Parcours 1: Cr®ati on . @ pancourse gstr destiné aux Porteurs

dél nitcanhomequé&s (PI E). Léappui vi sitéegie” f air

doentrepr iume pl amprenahd enfcbnapterles enjeux techniques et

financiers du projet et & soutenir une capacité de production suffisante pour assurer

un revenu ¥ ®gulier ) son promoteur (et ®v e
parcours cible les jeunes des Catégories C1 et C2.

b. Parcours 2 : Consolidation/ développement des entreprises existantes. Ce
parcour s est destin® aux | ethiesles egnesl a cat
entrepreneurs déja engagés dans les activités agropastorales et métiers connexes,
dont les entreprises disposent de réels potentiels de croissance mais qui
rencontrent des contraintes techniques ou financiéres qui limitent leur

d®vel oppement . Lébappui vi se " consolider
accompagner son développement. Les entreprises référentes ayant besoin de mise
“ niveau pourront int®grer ce parcours et b

les autres entreprises existantes.

Accompaghement.La st r uct ur essigng aunjeunelura dcgompagnateur qui,
sur | a base du dossier mont® durant | édorientat
fiche de projet), procédera avec le jeune a un diagnostic plus poussé qui comprendra :
| 6identification des comp®t ences rentgeprisesslas pour

d®t er mi nati on des situations de travail per
requises( r ®f ®r ent s) et la d®finition du parcour s
capacités manquantes.

Ce diagnostic approfondiabout i ra ~ un Rmenhou®b Aocdmpagi on e
parcours personnalisé pour une période variable de 1 a 6 mois selon le profil du jeune et

ses expériences antérieures. Il f era | 6obj et déun contrat entr
ddéincubati on, une fois que |l e jeune | 6a valid®@®
Au titre de | 6 a progpammefgvarisenaepartailleurd des formations de

type duale, avec des appuis intra et extra-muros. | | s comprennent (i)
| 6i nformati on technique et ®conomi qu e, (i)
entrepreneuriale (iii) |l 6i nformation sur l es so
| 6®change doexp®riences, (1 indtitutibna finanmcieses. len r el ;
donnera un appui conseil personnalisé pour la configuration technico-économique du
projet, | a pplRpnardadadfofnaidiibeunet | a demande de fi
Léappui " l a cr®ation et au d®veloppement d o

financement sous forme de subvention en équipement de démarrage et de crédit
productif. Les modali t ®s do6oct r oipoudles dauwe garcoarp gpontidécrites
dans la composante B.

Sous composante A.3. Emergence et renforcementdesst ruct ures doéi ncuba

Lo®mergence de structuraes| d@dmRcubaati oon pdeti 6c

non financiersdans | es di ff ®rentes r ®gi 0ngeposk@isunt er ven
le renforcement des capacités des prestataires, le dévelo p p e me nt doéudes r ®pert
acteur s, l e contrle de qualit® et induiatom.al uat i o
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Dispositif d’incubation du programme. Selon la loi 2010 de promotion des PME au
Cameroun,lesst ruct ur es doi nsonttheastriuctunes pdbligsies BuNpEvées
quiassurent |l 6accuei |, |l a f or mat i on ééestdepli ac c o mg
moins de cing (5) ans. Elles visent a (i) soutenir les créateurs des PME, (ii) identifier le

potentiel entrepreneurial des PME et valoriser les talents de leurs promoteurs ;(iii)
assister | es PME pour | 6®t abl ésgiginfomeenlesPME r ®s e a
sur | es opportunit®s dbéaffaires et |l es institu
aux promoteurs de PME des expériences concrétes liées au monde des affaires.

L éxpérience du Cameroun en matiere ddi ncubati ome modhitmeubagtio
essentiellement été menée en milieu urbain et péri-urbain et a trés peu porté sur les

activités agropastorales. La démarche du programme sera dés lors de renforcer les
capacit®s dbébun <certain nombre de lestprivéscet ur es
publiqgues qui seront ult®rieurement utilis®es

A cet effet, le dispositif d 6 i n c u dua prog;mamme comprendra des structures
déi ncubation r®gionales, une structure dobéincub

a. Structures d’incubation locales et régionales. Suite a un appel a manifestation
déint ®r °t, | a mi ssi on led eossfers dan24| cartrés ode a an
formation et visit® plusieurs dbéentre eux,
structu r e s culthfion potentielles (voir appendice 5, annexe 4). Sur la base de
cette évaluation, le programme entrera en partenariat dans les quatre régions
doéi nt er,waen les ecemres de formation et autres structures offrant les
principalesf onct i onasiond ot nawvlkers wun dispositif doarg
déja opérationnel. L6 ®val uati on des capacit®s des cent
gue toutes |l es fonctions dodéincubatausem ne so
dodune ssueturd, etquelescapaci t ®s dbéaccueil des jeune
faibles, il est entendu que les structures prestataires établiront des partenariats
avec dbébautres structures pour r®pondre au

mati re dbéincubation.
b. Structure d'incubation de Référence. Part ant du constat gub
structures potentiell ement partenaires pour

| 6 embslee des f onct i &enGouvedhénent @ usbubaité wdiliser les
capacités techniques du programme pour la promotion ddéune structure d:¢
de référence. Le programme financera a ce titre sur fonds du gouvernement, une

®col e entreprise, ou centre déi ncubati on d
formation et de production intégré favorisant aussi bien la formation professionnelle
gue | 6insertion professionnelle dans | es m®

I 6 ® ebe prggegamme prendra en charge la réalisation des études techniques
de faisabilité, et appuiera la conception des programmes de formation i
accompagnement dans différents métiers ainsi que la définition du montage

institutionnel appropri ®, y compris | densel
durabilit® ddéunestanilne sstrest eme.charge de
I 6 ®1 e v a grent lesxa@ivtéstrelatives a la mise en place du centre pilote. lls
financeront et superviseront ~ cet effet 1|e
®qui pement s sp®ci ali s®s, | 6acqui sition de
sp®ci al i s @ien et llad arisd erc tcharge du personnel technique
débencadrement et dbéaccompagnement, |l e budge
du centre. Le choix des équipements spécialisés et technologies ainsi que la
formation initiale du personnel technique seront r ®al i s ®s dans Il a ©ce&

22



Fonds International de Développement Agricole (FIDA)

71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

République du Cameroun
Programme de Promotion de I’Entreprenariat Agropastoral des Jeunes (PEA-Jeunes)
Document de conception

partenari at avec l a coop®ration isra®lienn
techniques permanents pendant les 3 premiéres années de démarrage du centre
pilote sera également discutée au titre de cette coopération.

c. Référents. Le Programme prévoit que | es jeunes porteurs dbo
effectuer un maxi mum de l eur apprenti ssage
référents. Ce contact rapproché avec sa future situation professionnelle, permettra
au PIE de mieux réaliser et prévoir les différentes contraintes que peut rencontrer

| 6entrepreneur, au ni veau technique, finan
déoapprenti ssage sera ~° privil ®gier pour tou
connexes.

Renforcement des capacités des structures d’incubation (voir appendice 6, annexe

4). Lbobjectif de ce renforcement est de partage
sur | e d®veloppement de | 6entreprenariat aupr
engageés dans les activités agro-pastorales mais aussi de proposer des outils de pilotage,

de gestion, de suivi-évaluation et développement de partenariat nécessaires pour

atteindre les objectifs fixés par le PEA-Jeunes.

Le renforcement des capacitéesd e s st r u c t uioneéutetatdesdeadéntamage du
programme. Ce renforcement ciblera les ressources humaines, le matériel pédagogique

et débencadr ement , | es comp®t ences d eLs form
renforcement des compétences techniques des formateurs et accompagnateurs, sera

®l argi “ | 6unit® nationale et aux unit®s r®gio
En ce qui concerne | es r ®f ®r ent s, l e progr at

répertoire de référents et contribuera également au renforcement de leurs capacités
techniques et logistiques.

Les formations seront assurées par des prestataires externes contractés par le
programme et aussi par des partenaires techniques tels le Centre Israélien de
Coopération Internationale pour le Développement Agricole (CINADCO) et le BIT.

Le renforcement des capacitéts des |j eunes por trequaraunchdpuien t i at i v
i ng®nierie de f ormati on de | 6UNAC aux struc
| 6adaptati on des auxobjectifscdupragramene®ci f i gues

Développement de répertoires et cartographie des acteurs. Le succes du dispositif

du PEA-Jeunes et | a qgualit® d e ddpéndrantt demf@alpme me nt
connaissance des activités économiques locales et des acteurs au niveau des différents

bassins. A cette fin, le programme en concertation avec les st ruct ures ddéi ncub
chaque région établira un répertoire d@p ®r at eur s déint ®r °ts p o
entrepreneurs (prestataires privés, bureaux d 6 ® t u daneateyrs ifdépendants, experts,

artisans /®q ui pement i €Eas epertords segoht disponibles pour les jeunes afin

de les aider a monter leurs projets et a nouer des contacts utiles pour la création et le
développement de leurs entreprises.

Contréle de qualité et évaluation continue de I'offre de services d’incubation. Pour

s 6 a s s ur gualité des pdrcaurs et des différentes prestations offertes aux jeunes, le

programme organisera peériodiquement des missions de contrfle de qualité dans les

bassins en collaboration avec le MINPMEESA, le MINEFOP ainsi que les directions de la

formation professionnelle du MINADER et MINEPIA. Le contréle de qualité portera une

attention particuliere al a f oncti on dé ac c céfarprasgCes missians deet a u X
contrble de qualité permettront de réévaluer les besoins de renforcement des
compétences pour le bon fonctionnement des st ructur es déincubation
maximum de chance de réussite aux jeunes incubés.
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Composante B. Acces aux services financiers
(23,3 Millions USD, 37%)

La conception et | a mise se&aite dommposarde repase, Pouro g r a mmt
| 6essentiel, sur | es acquis et | es arrangement
au d®vel oppement de |l a microfinance rurale (T
2010, dans | 6objectif d aux f faiblas Fevehus & de$ seraices s d e s
financiers adaptés a leurs besoins.

Suivant le méme objectif, e Pr ogr amme contribuera ~° ®tendre
|l es bassins de production cibl®s 0% il assur e
portée par des jeunes entrepreneurs formés, conseillés et mis en relation avec les
institutions financi res rural es (I FR) . Cett
processus dé®ducation financi re au cour s d

financement des TPE et PE en partenariat avec les IFR. Celles-ci accroitront leur part de
marché sur les segments ruraux et développeront un savoir-faire professionnel en
matiere de services financiers aux entreprises rurales, dans une perspective de viabilité
et de pérennité.

Les impacts attendus se traduiront par : (i) une évolution du taux de pénétration rurale
débau moins 12 pourcent ; (ii) un encours pr®vi
| 6ordre de 12 milliards de francs de un€F A, S C

amélioration sensible de la qualité du portefeuille (avec un taux de portefeuille a risque a
un chiffre); et (iv) la viabilité opérationnelle et financiere de 6r ® s eaux do6l FR.

Ces r®sul tats seront atteints "’ t r dsesedat s | 6 a|
| 6am®l i oration de |l a qualit® des services fina

Sous-composante B.1. Appui au financement des entreprises

Les instruments de financement envisagés concernent essentiellement : (i) la subvention
partielle doéincitati madanstercale dutsbouten @laaréatioreet Pr ogr a
au d®veloppement de | 6entreprise agropastorale
institutions financi res rurales (I FR), dans

des projets rentables.

Lasubvention se justifie par | 6i nsuffisance voi
ini tial pour | es entreprises en cr®ation notan
services financiers adaptés pour les jeunes désireux de créer leurs entreprises et

déexercer ° plein temps dans | e secteur agropa

Le recours au cr®dit sobéinscrit dans wune appro
aux services financiers.

Subvention partielle d’incitation. Les| e- ons tir ®e s ume de paojetsni se er
doentreprenariat financ®s par | e FIDA au S®n®
indiguent quden milieu rural 0% | a pauvret® e
ne parviennent pas © sob6installuédri|l’s In®i dd B ode

de moyens nécessaires pour acquérir les outils et matériel indispensable au démarrage
de leur entreprise. La subvention est dés lors congue comme un apport ponctuel du

Programme pour inciter etf aci | i t er I 6i nst aw dwdapital mitialdet | eune
i mpul ser |l e d®vel oppement de | dactivit® exista
en contribuant ° | ever |l es contraintes de fin.
en dehors de ce cadre et reste strictementliée™ | dapproche déincubatio

administration selon les regles établies a cet effet. Bien que la subvention soit consentie
a fonds perdus, elle ne peut étre déboursée que dans des conditions garantissant la
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mobilisation, en temps opportun, de ressources additionnelles, indispensables pour les
i nvesti ssements pr®vus dans | dactivit®. Une mi
acteurs financiers est alors indispensable.

La subvention sera administrée sous forme de kit de démarrage pour les entreprises en

cr®ation et de kit de renforcement pour | es er
des kits proscrit | o0®ligibilit® © | dautre. Dur
ne peut acc®der qubébune fois ° | doctroi de kit.
Ki t ddidnrfapderadicd 2, annexe 4).Dans | e processus dobéincubat
kit doéinstallation intervient ~ | a phase de |
per met au jeune de |l ancer une unit® de petite
performance limitée, mais dont la production est acceptable en terme de qualité pour

permettre de conquérir et de fidéliser un marché de proximité. Le contenu du kit sera

d®fini sui vant |l e secteur déactivit® et di me |
débavoir tout | e n®cessaire pour d®marrer et ex

Le financement du projet de cr®ation dbéentrepr
: (i) pour le démarrage/installation, mobilisation de 50 pourcent couvert par le kit octroyé

(40 pourcent par le programme et 10 pourcent comme apport en nature du jeune) ; et (ii)

mobilisation des 50 pourcent complémentaire pour la consolidation, sur prét consenti par

l es I FR au moins 6 mois apr s | e d@®esealUdnr age e
accord de principe des IFR pour le crédit complémentaire sera requis avant la mise en

place du kit.

Le colt moyen des kits est estimé a 1,2 million de francs CFA (environ 2 500 dollars US)
avec un seuil infranchissable de 1,5 million de francs CFA (environ 3 120 dollars US).
Selon les modéles esquissés, on estime que le colt moyen des investissements éligibles
“ la subvention est de | 6ordre de 3 millions d

Kit de renforcement (appendice 3, annexe 4). |l est destiné aux jeunes en activités,
promoteurs de petites entreprises (PE) essentiellement actives dans le secteur de la
transformation. Ceux-ci représenteraient le tiers des entreprises prévues dans cette
catégorie, soit 106 PE. Le contenu de ce kit portera sur des équipements nécessaires a

| 6augmentati on de |l a capacit® de production de
sera do®fini suite " un diagnostic de | a PE au
Léintervention des l&F Rmiseg aeressant eeldlue p’l ah
promoteur est suppos® °tre d®j" client dans

Programme facilitera sa mise en relation avec les IFR partenaires. Le financement du

projet de développement de la PE sera alors assuré par deux sources : (i) le PAE-

Jeunes qui apportera une subvention de 30 pourcent a travers le kit de renforcement ; et

(i) | 6apport du jeune repr®sentant 70 pource
propres (au moins 20 ip ¢0 paureent] qouvesté parl uh prétt r e p a
productif consenti par les IFR.

Le colt moyen du kit de renforcement est 3 millions de francs CFA (environ 6 250 dollars

US) représentant en moyenne 30 pourcent du colt du projet de renforcement de la PE.

Le co(t total des investissements en équipements et fonds de roulement pour les 106 PE

est estimé a 1,06 milliard de francs CFA (environ 2,2 millions de dollars US) sur la base

débun co%t moyen par PE de 10 millions de frani
du Programme sera de 318 millions de francs CFA, soit environ 661 000 dollars US.

Mise en ceuvre des kits d’installation et des kits de renforcement (appendice 4,

annexe4). Léacquisition et | a mise en place des ki
fournisseur sous couvert de conventions impliquant différents acteurs. Outre le PAE-
Jeunes, il sbagit du Fonds de facilitation (PA

et PE. Le Fonds de facilitation sera le partenaire institutionnel a travers lequel les
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ressources destinées aux kits seront administrées, et ce, a travers un guichet temporaire
ou de transit.

Crédit productif. Il est destiné (tableau 1) aussi bien pour les bénéficiaires de kits (4 793
TPE et PE) que pour les non bénéficiaires (247 PE). Pour la premiére catégorie, le
volume de crédit attendu a été estimé a 7,5 milliards de francs CFA (environ 15,7 millions
de dollars), alors que pour les non-bénéficiaires, les besoins en crédit sont chiffrés a 1,2
milliard de francs CFA (2,5 millions de dollars US). Cette catégorie concerne
essentiellement 247 PE dont les activités sont en dehors de la transformation
agroalimentaire.

Tableau 1. Estimation du volume de crédits productifs attendus auprés des IFR

TPE PE Total
Catégories Crédit Crédit e
Eff. (Millions FCFA) Eff. (Millions FCFA) Eff. Crédit (Millions FCFA)
Bénéficiaires de kits
4 687 7030 | 106 530 | 4793 7 560
Non bénéficiaires de kits
247 1235 1235
Total
4 687 7 030 | 353 1765 8 795

De ces estimations, il ressort un besoin de 8,8 milliards de francs CFA de crédit (environ
18,3 millions de dollars US). En raison de la nature volatile des ressources prétables
disponibles auprés des IFR (en particulier des EMF), et de la difficulté pour ces derniéres
de mobiliser des ressources stables sur le marché financier, le Programme contribuera
au refinancement des EMF partenaires a hauteur de 50 pourcent des besoins en crédit,
soit 4,2 milliards de francs CFA (environ 9,2 millions de dollars US).

Mise en ceuvre. Le dispositif envisagé reposera entierement sur le Fonds de facilitation

de | 6offre de cr®dit de moyen tpuirtealmique @t a bl i |
Développement International Desjardins (DID). Congu en 2013 comme un instrument

pérenne de financement du secteur agricole , l e niveau dbéavancement

débentrevoir | e d®but effectif des op®rations a

Le partenari at envisag® sdéinscrira donc dans
processus en cours afin de garantir la mise en place complete de ce dispositif de
refinancement et son fonctionnement. Les ressources prévues (6,4 milliards de francs
CFA) au titre du refinancement des IFR partenaires viendront compléter la dotation

initiale du Fonds qui s 6 ®1 A (4,2 millions2de dolfars ).l | i ar d:
La s®l ection des | FR partenaires se fera sel ol
niveau du Fonds comprenant : (i) le respect des reglements prudentiels ; (ii) la qualité de

la gouvernance ; (iii) la capacité financi r e et | a qualit® du portef
en mati re de cr®dit ; et (v) | 6®t endue g®ogr a

Les IFR accederont au refinancement au taux de référence pratiqué par le Fonds (3
pourcent) . La part refinanc®e rsprgvisicnseeétablier a 50
sur la base des demandes de crédit approuvées par les IFR suite au travail du Comité de

sélection. Les IFR contribueront a hauteur 40 pourcent et les emprunteurs 10 pourcent.

Dans le cadre du partenariat avec le Fonds, ce dernier proc der a ~ | 6extensi
zone dodéintervention pour prendre en compte | 0c€
par le Programme, notamment des régions du Littoral et du Sud ou le PADMIR
néintervient pas. Dans chacune a awsmoinsRdgixons , I
| FR r®pondant aux conditions et aux ladindut r es
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Programme, au moins6r ®s eaux d6él FR sdapproprieront | es
ou exercent en majorité les TPE et PE promues par les jeunes.

'

Sous-composante B.2. Amélioration de la qualité des services financiers.

Léobjectif est dbéappuyer | 6o0offre et | a demand
et |l es meill eures pratiques afin dbéaugmenter
ruraux, en particulier des jeunes, au financement adapté a leurs activités. Les appuis

envisageés sont ciblés sur 5 volets spécifiques : (i) la consolidation et la pérennisation du

Fonds de facilitation ; (ii) le développement de nouveaux produits ; (iii) le renforcement

des capacit®s des | FR en cr®dit rural ; (iwv)
gestion des risques liés a la demande ; et (v) le renforcement des capacités de

| 6Association nationale de EMF pousuvilddésappui
performances des IFR partenaires.

Volet 1. Appui technique a la consolidation et a la pérennisation du Fonds de
facilitation. Cet appui vise a conduire a terme le processus initié par le PADMIR en
vue de mettre en place une facilité pérenne de refinancement des IFR, en particulier

pour permettre aux ®tablissements de microfir
indispensables pour des emplois de moyen terme dans le monde rural. Dans le
contexte actuel oY% | 6of fr e midée par les@pdéts pourdan mi | i ¢

campagne agricole et les activités a revenus rapides, ce Fonds permettra aux
op®rateurs ®conomiques agricoles/ruraux dbavo
a des fonds de roulement adaptés a leurs activités.

Surlabaseddun encours pr®visionnel de cr®dit do
millions de dollars US, le Programme complétera les ressources du Fonds a hauteur de
9,2 millions de dollars. Ce complément portera a 13,4 millions le capital du Fonds qui
restera ouver t "’ des apports additionnels selon |0
partenaires financiers. A cette fi n, sous | 6®gi de du Go u\
organisera des rencontres avec les partenaires financiers potentiels (y compris les
banques primaires) aux fins de mobiliser des ressources additionnelles, dans la

perspective de |l dinstitutionnalisation du Fon
Loex®cution de ce volet sera confi®e ~ DID u
la gestion intérimaire du Fonds, sur mandat de PADMIR suite ~ un appel doéof
international requérant une assistance technique internationale spécialisée dans la

conception et | a gestion doéinstitutions finan

dans une perspective de viabilité et de pérennité.

Dans la continuité de ce mandat, le PEA-Jeunes prendra le relais de PADMIR sur le

plan contractuel, le PADMIR assurant le leadership technique. Ce dernier continuera

alors " exercer | a fonction dbéentit® de super
duFonds,j usqudé”™ son ach vement qui-pacoussrdeREA-er a av
Jeunes. Au terme de cette revue, cette fonction sera transférée au PEA-Jeunes ou a

une entit® adébé hoc issue du processus dbéin
cas,lasupervi si on de | 6assistance technique se f
avec la participation de la Tutelle du Programme et des autorités chargées de la
régulation du secteur de la microfinance au Cameroun.

t
r

S
e

Dans | e cadre de ce Pr olgh aocnones i dtdéearsas i st marcfea id
de Fonds de facilitation et a assurer sa transformation institutionnelle. De facon
spécifique, son mandat consistera a : (i) mettre en place tous les supports de gestion ;

(ii) procéder a la sélection des IFR partenai r es ° | 6 ®chel l e de | a zol
Programme, en privilégiant les bassins de production situés dans les régions du Sud et
du Littor al o¥% | e PADMIR néintervient pas ;
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(fiduciaires) et formaliser le partenariat en privilégiant celles qui manifestent un intérét

au refinancement des EMF ; (iv) formaliser les contrats de refinancement axés sur la
performance avec IFR partenaires ; (v) assurer la formation des agents de crédit des

IFR partenaires ; (vi) institutionnaliser le fonds suivant un schéma garantissant sa
viabilit® et son autonomie financi re ; (vi)
des fonctions et des compétences dans le dispositif institutionnalisé.

105. Le mandat de DID sera déployé selon le séquencage suivant : (i) une assistance
technique permanente sur les 3 premiéres années pour finaliser le montage du Fonds,
| op®r ationnaliser " travers divers contrats
institutionnel pérenne ; et (ii) une assistance technique ponctuelle, sur les 3 derniéres
ann®es, faite de mi ssi ons déencadr ement t e
| appropriation techniqgue compl te des foncti

106. Volet 2. Développement de nouveaux produits. Compt e tenu de | 6ori e
Programme axée sur la promotion des entreprises agropastorales, la priorité sera
donn®e au d®veloppement de produits per mett a
équipements de production. Le PADMIR a initié des études de faisabilité, une par
r®seau partenaire, qui sbest |imit®e ~ <caract
besoin de d®vel opper une approche holistique
produits en tenant compte des systemes productifs et des spécificité de la demande en
investissement des entreprises rurales ciblées par le Programme.

107.Sui vant | 6ori entati on "entreprise rurale", |
volet consistera a développer 4 produits, dont 2 pour le crédit et 2 autres pour
| épargne. Le micro-l easi ng et | 6avance sur cr ®ances :
nouveaux produits de cr®dit. L6®pargne ° t e

entreprise seront introduits dans les pratiques de dép6t des IFR partenaires.

108. La conception et le développement de ces produits suivront une démarche
méthodologique participative respectant les différentes étapes en la matiere. Le
Programme financera alors : (i) une étude de faisabilité pour le design de chacun des 4
produits; (ii) une assistance technique ponctuelle pour appuyer la configuration

op®rationnell e et | 6organi sation des test s,
formation des agents des IFR, la mise a jour des manuels de politique et procédures
dé®pargne et de crm®dckiet "; j(oiuiri )dul 6saypspuime” dléa nf
(SIG).

109. Volet 3. Renforcement des capacités des IFR en crédit rural. Le Programme
travaillera en partenari at avec | 6Associ at.

mi crofinance (ANEMCAM) e dise debciditdal (GAMEEASEN c a mer
pour appuyer les IFR partenaires & acquérir les compétences spécifiques nécessaires a

Y

la maitrise des pratiques de crédit rural. Trois appuis sont prévus a cet effet : (i)

spécialisation des agents de crédit rural; (i) miseen pl ace dbéun syst me d
|l a performance sociale, en vue doéam®I|iorer |e
ruraux, et ~ ®valuer |l es progr s en mati re

services financiers adaptés ; et (iii) élaborati on de pl ans dobéaffaires et

110. Volet 4. Renforcement de I'autorégulation et de la gestion des risques liés a la
demande. L6 obj ectif est déoam®l i orer la solvabili:Ht
TPE et PE dans | e c Haites durabl®avect ées IFRe Cet appuovise d 6 a
par ailleurs a instaurer dés le départ un climat de confiance dans un contexte ou les IFR
sont peu enclines a préter aux jeunes ruraux, en raison du risque associé a la cible et
au milieu rural/agricole. Les activités prévues comprennent : (i) des campagnes de
sensibilisation pour promouvoir | 6®ducation
matiere de relation avec les institutions financieres, en particulier en ce qui concerne le
remboursement & terme échu du crédit; (i) la mise en place de groupes de
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cautionnement mut uel pour faciliter | 6acc s
travers des fonds de garantie de groupe constitués par les membres des groupes; (iii)

la formation des IFR sur la gestiondesri sques en partenariat avec
la facilitation de | dacc s des | FR ° l a cent
(COBAC) en vue dbéam®liorer |l a qualit® de | eur
risques de cavalerie de la clientéle dans un contexte concurrentiel.

Volet 5. Renforcement des capacités de PANEMCAM. En raison de sa position
institutionnell e et f ®d®r ati ve, Il e partenari a
|l es meill eures pratiques enciemautaux; (ijerenforéeo f f r e d
les capacités et professionnaliser les EMF ; (iii) combler les insuffisances en matiére de
producti on de donn®es, do®val uati on doéi mpa
Programme travaillera en paassweemda quaité dedav e c |
mise en place du systeme de gestion de performance dont la base sera centralisée a

son niveau. Elle sera alors dotée des moyens requis (équipements informatiques et de

supports divers) pour assurer la collecte et le traitement des données, le suivi des IFR,

ainsi que |l a gestion du syst me. Le Progr amme
des modules de formation d®vel opp®s par | 6 ANE

c t
0

Composante C. Amélioration du cadre organisationnel, politique,

112.

113.

114.

115.

institutionnel et Iégislatif
(2,7 Millions USD, 4%)

1 sbagit de cr®er un environnement favorabl e
pastorales, ce qui i mpliqgue dodébune part | a mis
des structures et organes ormulation rde @Editiquest ddau
ad®quates y compris |l 6éacc s 7" la terre et 1| a
Sous composanteC.1. Mi se en place dbébun cadre organi sa
Audel ~ de | 6appui conseil, l a croissance et

également par le renforcement et la promotion de regroupements de type, réseaux,
consortiums, ou associations, de moyennes, petites et micro entreprises agro

pastoral es. Le but est de permettre aux jeun
acces aux fournisseurs ou aux marchés ; i) de r®aliser des ®con
les domaines fonctionnels tels que les achats, les finances, la production , la

commercialisati on, |l es installations dbéessais
énergétiques;i i i) dbéaugmenter | eur -apsdesfauinisseutset n ®g o ¢

des acheteurs ; iv) de répartir les risques; v) et enfin, de mieux profiter des avantages
et opportunités offerts par le dispositif de soutien et notamment en matiére de partage
déi nformati on.

Mise en place de réseaux.

Réseaux des Jeunes. Le programme travaillera a promouvoir des réseaux régionaux
et un réseau national de jeunes entrepreneurs agropastoraux. La stratégie de mise en
place du réseau est donnée appendice 7 d e he&eadndu présent rapport. Cette
association sera au départ une plateforme de concertation qui évoluera graduellement
pour devenir un mécanisme permanent de développement des entreprises
agropastoral, rendant des services dobéappui <co

Il est également attendu que le réseau joue un rdle important dans la promotion des
produits et services offerts par les jeunes entrepreneurs aupres des marchés et des
grandes entreprises. Le r®seau jouera aussi
différentes associations et organisations du secteur privée, tels que le GICAM
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(Groupement inter patronal du Cameroun). Enfin, le réseau des jeunes assurera le
plaidoyer auprés des décideurs publics pour la prise en compte des besoins des jeunes
entrepreneurs dans la formulation des politiques et programmes nationaux les touchant
de pres.

La mise en place sera assur ®e par | 6UNAC, qui
des sessions dobéinformati on, " |l a sensibilisat
necessit® doéun tel regroupement . Ell e appuie

générales de constitution au niveau régional et national, ainsi que la préparation des
textes constitutifs.

Aussi, pour permettre aux 4 réseaux régionaux et au réseau national de jouer leur role
de représentation, coordination, facilitation et appui conseil aux entreprises agro
pastorales, le programme procédera au renforcement de leurs capacités
organisationnelles, institutionnelles, logistiques et surtout techniques, a travers une
assistance technique locale comprenant un conseiller technique et un gestionnaire
contractés par la structure faitiére.

Une fois les réseaux en place, ils seront appelés a jouer un role dans la stratégie de
communication du Programme. A partir de | a deuxi me ann®e dobexi
Jeune | es appuiera dans | 6®dition déun p®riod
En vue de créer des synergies avec les autres interventions du FIDA dans le pays et

dans la région, le PEA-Jeunes cherchera a nouer des partenariats avec GYIN
Cameroun (Global Youth Innovation Network) et les autres réseaux des jeunes GYIN
dans la sous-région.

Réseaux des Entrepreneurs Référents. A | 6i nstar des r ®seaux de:
Jeunes contribuera a la création de réseaux des référents selon leurs domaines
déactivit®s. Ces r®seaux ®volueront pour deve

joueront un réle clé dans la recherche de marchés demandant des grands volumes qui
ne pourraient étre satisfait individuellement, et le plaidoyer.

Les réseaux de maitres-artisans seront privilégiés et seront encouragés a postuler pour
la fourniture de certains ®quipements ° | 6end
déja maitrisée par les équipementiers du Cameroun.

Sous composante C. 2 . Am®Il i oration de | denvironnemen
secteur agropastoral

. Cette sous composante vise a favoriser la participation du public cible et des

di ff®rentes parties prenantes du programme,
prestataires - dans le dialogue politique avec le gouvernement pour la création de

cadre politique et | ®gi sl ati f q ueénaridt desor i s e
jeunes au Cameroun.

En matiére de formulation, de revues et de mise en ceuvre de politiques et
programmes nationales, le programme fournira les appuis suivants au
gouvernement: (i) appui t echni que (consul tances, organ
concertation) pour la formulation dbéune po
petites et moyennes entreprises agro pastorales (y inclus les Micro-Entreprises); en
ef fet, | 6exi stence dbdébune politique ad®quate

une condition requise pour la pérennité de leur promotion et de leur développement ;

(i) Appui technique (consul t ances et mi se en place do6un
| 6am®l i oration du syst me; (di)Appuiftechnigua pourden s ur
d®vel oppement déun dispositif nati onal de nc
(avec un accent sur les produits agro-alimentaires et les intrants).
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En ce qui concerne le climat des affaires. LO®tude men®e par | e
I'Environnement des Affaires au Cameroun avait recommandé des actions prioritaires
) mettre en Tuvre. Le progiramwme &Gapppl ana dba

surtout en ce qui concerne les PME, notamment les Micro-Entreprises et les
entreprises évoluant dans le secteur informel.

En ce qui concerne l'accés a la terre, une étude du BIT indique que 60% des

ménages dirigés par lesjeunesdel1l5 © 34 ans en milieu rural s
parcelle de terre a des fins productives. Du fait des traditions, qui empéchent a la
femme doh®riter de |l a terre, i est obser ve

femmes et les jeunes hommes. Pour le jeune homme il est donc surtout question de
sécurisation fonciére alors que pour la jeune femme il est méme encore question
débacc s 7 la terre.

Le programme n'envisage pas I'aménagement et la distribution de terres, mais prévoit
plutdt de travailler au niveau local comme national pour offrir aux jeunes des
conditions suffisamment sécurisées d'accés a la terre. Il travaillera a cet effet avec le
ministére en charge des domaines et des affaires fonciéres et les collectivités locales
pour doéunéa smpar tl 6famvcors °~ | a terre notamment p
part s®curiser | densemble des b®n®f i ciaires i

De fagon plus spécifique, le programme, selon une démarche inclusive, participative,

et prenant en compte les pesanteurs socio culturelles, travaillera a faire accepter le
principe de |l d6dacc s des jeunes et particuldi
foncier. Cet acc s physique au foncier s el
sécurisation fonciére a travers plusieurs actions qui incluront : i) des concertations

entre les propriétaires terriens et les institutions administratives locales ; ii) des

campagnes de sensibilisations et de ge@ésai doye
a la terre par les jeunes. Ces actions aboutiront a des négociations entre propriétaires
terriens et b®n®f i ci aires utilisateur s, et

respectée par tous les acteurs.

En matiére d’offre de formation professionnelle, le Programme impliquera les

jeunes et parties prenantes dans la modélisation du type de formations et
dbaccompagnement ad®quat (contenu des f or me
| 6accompagnemeanns eitl ,apetud é) . Des consultatior
organisées aupres de s autorit®s pour homol oguer ou a
maniére dans les centres de formations I en particulier les centres publics qui
normalement offrent des formations diplébmantes il 6 of f re de f or mati ons¢
qudils d®vel oppePBARJeUNneB.vec | 6appui du

Création de Cadres de concertation. Le Programme engagera les différentes
parties prenantes dans des <concertations vi
politique de d®veloppement de | 6entreprenar.i
Programme créera des Cadres de concertations des différents acteurs autour de

thématiques clés. Cette concertation sera initiée par les acteurs concernés, sous

| 6 ®gi d e anune. Elfes sergnt périodiques et prendront plusieurs formes selon le

public visé ou la thématique traitée: réunions, ateliers, symposiums, etc...) et

pourraient se faire aussi bien au niveau national que régional.

Les consultations seront regroupées autour de 3 grandes t h®mati ques doi

programme : (i) Entreprenariat des jeunesi sous | 6 ®gi de des associat
des jeunes, (ii) Développement des filieresi sous | 6®gi de des progr a
des Ministéres de tutelle du PEA-Jeunes (MINADER, MINEPIA), (iii) Incubation en

milieururali sous | 6®gi de du MI NPMEESA

Le Programme pourra mobiliser | 6 experti se du BI T pour I a mi
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sous-composante du fait de son expérience et de sa connaissance du cadre
institutionnel des affaires au Cameroun.

Composante D. Coordination, gestion, Suivi évaluation, gestion des

132.

133.

134.

135.
136.

137.

connaissances
(8,4 Millions, 13%)

La composante «Coordination, Gestion des connaissances, et suivii évaluation» a pour

objectifs de coordonner |l es interventions d
financiére efficace et transparente des ressources, de promouvoir | 6am®Il i or at
continue des outil s, approches et m®t hodes d
déencadrer | e processus de sui vi et do®val u
comme objectif de contribuer au dialogue sur les politigues de développement

agropastoral y compris | éentreprenariat des |
Une Cellul e Nationale de Gestion du Progr amme
gestion administrative et financi re sera bas
le Bureau Pays du FIDA et les ministéres de tutelle. La CNGP aura pour mission la

coordination des activit®s du programme, | 6 ®

Annuels et Budgets, la gestion technique et financiére des activités du programme, la
ma“  trise doéouvr adnaistdtiorsdesacontratsvei con@entions,| eble suivi

et | 6®valuation de | a mise en Tuvre. Ell e ¢
personnel déappui et des sp®cialistes qui as
fourniront un appui technigue alami se en Tuvr e.

D. Lecons apprises et respect des politiques du FIDA

Lecons apprises. Au cours des dix derniéres années, le FIDA a financé 3 projets
déinvesti ssement au :iCRrogamneeWNationalldé Dégeldmerent d u
des Racines et Tubercules (PNDRT), démarré en 2003 et achevé en septembre 2012.

i) Projet doAppui au D®vel oppement de | a
d®marr ® en 2010 pour une dur ®e de 5 ans,
Développement des Filieres Agricoles (PADFA) qui a démarré en 2012 pour 7 ans.

Les enseignements tir®s de | a mise en Tuvre d
Partenariat projet - recherche agricole. Le développement des partenariats avec les
Instituts de Recherche agronomique au Cameroun (IRAD et IITA) ont permis
| 6am®l i oration significative des performances
l eur adoption par |l es producteurs. € travers

production de manioc ont augmenté significativement en milieu paysan avec des
rendements passant de 8-10 tonnes/ha a 25i 30 tonnes/ha. Un tel partenariat avec les
jeunes entrepreneurs engages dans la chaine de production sera nécessaire pour la

capitalisation des acquis de | a recherche et
Ciblage. Le ciblage dans le cadre du PNDRT était trés ambitieux tant du point de vue

du nombre de spéculations que du nombre de villages et de ménages bénéficiaires. Le

PNDRT a d% recentrer son intervention afin dbé
donnant des résultats plus significatifs. Aussi, il est nécessaire dans le cadre de ce

nouveau programme de rester réaliste tant du point de vue du ciblage géographique,

du ciblage thématique que du ciblage des filieres et des bénéficiaires. Cela permet de

mettre en adéquation les ressources financieres, humaines et matérielles du
programme par rapport au niveau de r®sultats
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Dispositif déintervention et 6®vfail wiaenoe dan PN
montré que le fait que les antennes régionales aient exécuté par elles-mémes les
op®rations dbébaccompagnement des b®n®ficiaires
de mise en Tuvre des op®rations. 1 en r ®sul
investissements pour 1 USD en fonctionnement, alors que dans le budget prévisionnel
de la pré-évaluation ce ratio devrait étre de 3USD dépensés en investissement contre 1
USD dépensé en fonctionnement. Le programme jeune devra dés lors adopter des
structures | ®g r es de erieifageefaren Tuvre et privil

Approche chaine de valeurs et métiers. Les documents de conception des projets
fili res pr®cisent que | 6approche chaine de v
les actions sont guidées par la demande /le marché. Dans la pratique, on note que les
interventions sont en général orientées vers le développement des productions
agropastorales susceptibles de résoudre le probleme de sécurité alimentaire, au
détriment des autres métiers le long de la chaine des valeurs. Pourtant, la forte

croissance de |l a population urbaine a induit
l 6ali mentation des villes et des campagnes, (
Cette forte augmentation de | a demandmes urbairt
dans |l es cultures vivri res pour principal eme
Suivi-évaluation. La mise en place du dispositif du systeme de suivi-évaluation des

projets pilot® par un personnel gualifi® es
inter venti ons, suivre et rendre compte de | eurs
déun tel di sposi tif au ni veau du PNDRT pend
pr®j udiciable ° l a mesure des effets et de |

études de références du présent programme devraient étre disponibles avant le
démarrage des projets ou tout au moins dans les six premiers mois de leur mise en
Tuvr e.

Stratégie de sortie et pérennisation des acquis des projets. Les interventions des
projets d ieserirea dapsn la  dumaldilité. Pour ce faire les capacités des
bénéficiaires devraient étre renforcées deés le démarrage pour leur permettre de
prendre le relais de certaines fonctions de maniére autonome et durable. Dans ce

cadr e, | 6exp®rience due PNBORT ambher ni veau d
structuration des producteurs et | 6absence d¢
acteurs de | a fili re manioc ndba pas per mis
aux bénéficiaires a la fin du projet. Aussi, pour le programme entreprenariat des jeunes,

i est n®cessaire de sbassurer gue | e r ®s e

agropastoraux se mette en place avant la fin de la troisieme année et soit
effectivement accompagné pour prendre en charge la gesti on du di sposi
conseil aux jeunes promoteurs a la fin du programme.

Ensusdesleconsci-dessus ®num®r ®e s, la mise en Tuvre
a permis de tirer les enseignements suivants :

Appui_au démarrage et appropriation des documents de conception. Les retards
accuseés dans le démarrage effectifs des opérations du PADMIR et du PADFA ont mis
en évidence une appropriation insuffisante des documents de projet conduisant a
| 6absence dobéanticipati on deudémairage. QetteRsiiuamtiorm t i on
suggere de prévoir le recrutement du personnel technique des projets assez tét pour
assurer sa participation a la finalisation des documents de conception, et la mise en
place du dispositif permettant le déploiement immédiat des opérations de projet dés la

signatur e de | 6accord de financement . Aussi ,
pour : (i) la préparation et la validation des manuels et outils essentiels notamment, le
manuel déop®rati on du procedure denmgestiogn admimmistratigen u e | d e

financiere et comptable, le manuel de suivi-évaluation ; (ii) la réalisation des études
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techniques de b as¥sRI lesgtadesode référende® tommémentires,
(iii) les appels 7 m@hecdeisvomatdes pdoest &t atres
leur capacités.

144, Recrutement basé sur la compétence. Les contreperformances enregistrées dans la
mi se en Tuvre des projets en cours ou pass®
faiblesse des compétences techniques et managériales des personnes recrutées.
Cette situation qui a conduit a des licenciements et a de nouveaux recrutements, est en
contradiction avec | e fait que | e Cameroun
compétences dans les divers domaines techniques demandés par les projets. Le
programme veillera dés lors a ce que le processus de recrutement du personnel soit
véritablement compétitif et transparent. Le FIDA participera comme observateur, a les
étapes du processus de recrutement.

145. Communication et gestion des savoirs. La communication sur les résultats et activités
des projets et la capitalisation des acquis et bonnes pratiques est un des pans faibles
du programme pays du Cameroun. Les exp®rienc
est difficile pour les responsables de suivi-®v al uati on déassurer 7 | a
techniques et, de mettre en place et de piloter la gestion des savoirs et communication
des projets. Les tentatives des projets visant a développer des partenariats avec les
Cellules de communication de || eur Minist re de t
satisfaisants, la gestion des savoirs &communication se réduisant simplement a la
couverture médiatique de quelques événements. Le programme jeune envisagera des

lors, la création d 6 un post e de sp®ci aliste en gesti
communi cati on. Ledit post e s eetadupartefenitec® par |
cours.

l1l. MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME

A. Approche

146.Principes généraux. Le progr amme ser a mb)ansedans T uvr e
les 4 régions du Centre, Sud, Littoral et Nord-ouest. Les principes généraux suivants
seront observes :

147.Phasage. Le PEA-Jeunes sera mis eni u v rdemaniere phrasée en tenant compte :

(i) I'a mise en pl ace du diftererstspprestatatres partethdresn c u b at
(ii) les synergies possible avec les interventions programmées d 6 aut res proj et
programmes ; (irii) les flux doéentr®e et de sortie

la longueur et de la complexité des parcours.

148.Flexibili t ® dans .ICétte HeRilulitétdévia permettre des révisions régulieres
des plans de travail et budget annuels en fonction des réalités locales, du contexte
sp®ci fique du projet et de | 6®volution des be

149.Externalisation des activités. A ladgiem des projets en cour s, | e
fortement sur des prestataires de services dont il renforcera les capacités, et
notamment les centres de formation, les ONG, les entreprises privées, les services
publics, les organisations fédératives de producteurs, les consultants.

150.Partenariat local. Le partenariat avec les institutions locales (services déconcentrés,
collectivités locales, prestataires) sera privilégié au niveau des bassins de production
et des régions. La synergie et la complémentarite d 6une part avec | es in
FI DA en cour s, et doéautre part avec | es aut
(Banque Mondiale, AFD, BIT, PNUD et ONUDI) seront recherchées.

151.Prise_en compte de la dimension genre. La d®f i ni ti ondegappub dori en
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veill eront “ | dautonomisation de | a jeune fe
crit res pr®cis do®ligibilit® des b®&n ®f i ci ai
spécifique des jeunes femmes, et des catégories des jeunes plus vulnérables (jeunes

non scolarisés, minorités).

152.Principes spécifiques. Les appuis des jeunes suivront les principes d i nt er vent i
suivants : i) prise en compte de la diversité des projets et des situations des jeunes
femmes et des jeunes hommes ; ii) concentration des actions dans des filieres
porteuses et des zones a fort potentiel de développement économique ; iii) réponse a
une demande éligible et pertinente ; iv) principe du “faire faire » ; v) approche par

incubation.

153.Démarche. Le programme utilisera comme précédemment mentionné, une approche
par i ncubation, pour | ever | es contraintes,
services, et soutenir le développement des entreprises dans les différentes chaines
de valeurs.

154L 6approche doéi ncubat iPEAJeupes ®luservera de® erincpesr | e
spécifiques suivants: i) arti cul ati on de | 6 e ntaclenigues, e des

organisationnels, financiers et non financiers ; ii) fort ancrage territorial local du
di spositi f;iijléjeune entvepreneur est porteur et maitre de son projet ;
iv) individualisation.

155. Une fois s®lectionn®, |l e jeune porteur d
dans un processus dbéincubation qui consi
d 6 accomp a gensenmedisé fui tiendra compte de la catégorie du jeune et
son type de pr odomptendra lurd accompapnanient dechnique,
financier, social et commercial, pour la maturation de son idée, la création et/ ou
le développement de son entreprise etpour r a d u r6enmmois ¢talés quu 6 ~
une période maximum de 3 ans.

156. Selon les besoins du projet, 16 a ¢ ¢ 0 mp a gacomhbimera tles modalités
d 6 ap p untramurgs» - au sein ddune structure ou
do6i ncub a textramuros »edhez des référents ou au seinde | 0 sSent repr
méme du jeune. Il tiendracompteduc ou p | e 0 6 j danssom toptextejere t 6 6
considérant comme un ensemble : les atouts/contraintes du milieu (bassin,
®conomi que, social) dans l equel ser a cr®
professionnelles du jeune, les moyens financiers disponibles, les atouts et
contraintes de la filiere et du marché, le contexte socio- économique.

157. Le processusd 6 ac c o mp a g n e méeunnes s fera éhEldux temps : la
période pré-incubation divisée en deux phases, la pré-incubation (éligibilité et

orientation), et | a p Goubaton & prapr@ment parler, divisée en trois
phases(mat ur ati on de | 6i d®e de pr odorsdlidaton cr ®at i
de | 6entreprise

158. Période de Pré-Incubation :

- Phase 1- Eligibilité.lsdagit du parach vement du <ci bl
de jeunes porteurs de projets, aptes a devenir des entrepreneurs agro pastoraux
ou a développer leur entreprise existante. Cette phase est réalisée par un comité
local qui statue sur la décision de faire entrer le jeune dans le dispositif
déincubati on. La d®ci sion est prise sur | a
base ddéentretiens semi directifs de chaque

- Phase 2- Orientation. Cette phase consistera a effectuer le bilan des

compétences et a proposer a chaque Porteur de Projet (PP), un parcours
personnalisé de formation / incubation. Le bilan de compétence permettra de : i)
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identifier les compétences au moment de sa sélection; ii) identifier les
compétences requises pour la création et l a mise en Tuvre de
identifier |l es situations de travail per me-t
i v) pl anifier une progression p®dagogi que
capacités manquantes ou a conforter ; v) contractualiser un parcours individualisé

avec | dincubateur qui sera un cente€es de f o
deux phases donnent lieu a un produit : | 6i d®e de projet.

159. Période d’Incubation a proprement parler :

-Phase 31T Mat ur ati on de | ltes de@andes issuep dedg Rhase
doOrient aachemm®esondans un des deux parcour
diagnostic de d®part. Ce diagnostic per met
jeunes qui ont un besoin préalable de renforcement de leurs compétences de

base (formation & un métier et/ou autre besoins prioritaires, par exemple en
alphabétisation fonctionnelle) vers une structure de formation adaptée. lls
pourront pr ®senter de nouveau une deman
ultérieurement. Tout en suivant leurs parcours de formation individualisés les

jeunes sont accompagnés par itération successive au cours de cette phase, a

| 6®1 aboration ddédun plan dbéaffaire bancabl e
un au comit® de vali dat inannemeatt CetteOphased or i s at
marque |l a fin du s®) our Celtaphgsedonnelieda®ds | 6i n
produits successifs| 6 i niécanamiqiuey e | e proj et déentrepris
doéoaffaire

Phase 47 Cr ®ati on de Cetephase eopsacreslae mobilisation du

financement par | e jeune, conform®ment au j
pr ®c ®dent e, et la mise en place physique d
des investissements prévus. A travers <cette phase, l e ©pr
concrétisétat ravers | e financement du plan dobéaff a
une entreprise embryonnaire.

- Phase 5 i Consolidation/Développement d e | 6 e n tLeseeptreprises déja
existant es, ndayant pas hnh®cessaidudPBrent b ®n

Jeunes recoivent des appuis spécifiques pour surmonter des contraintes
rencontr ®es durantLdentmiesper i sre Tdwvrjeeune es

cours de <cette phase ° travers deCetteacti vi
consolidateodur®e @&@tbuddune intensit® vari al
encourus, du type et de |l a dur ®e de | 6ac
| 6i mportance des i mmobilisations et de | a
Durant cette phase , | 6 ent rry@maire évelue etnubvient une entreprise

émergente, et | 6entreprise ®mergente est d®velo

Partenariats

160.Le PEA-Jeunes développera des partenariats avec les programmes, projets et
initiatives mi ses en Tuvr e par | e MiIsNADER
déintervention du Programme et aveldadesespr
ministeres techniques.

161.En outre, le programme mo bi | i sera | 6assistance technique
forme de coopération technique pour le développement de | & eprenari& agro
pastoral. I d®vel oppera de fa-on conjointe
avec un projet sous financement AFD.

162.Coopération Israélienne. Léintroduction de l a di mensi on
curriculum des ®wrt estuund innovaton dil griogracnond dans le
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contexte camerounais, et qui nécessitera le renforcement des capacités des
structures de formation partenaires. A cet effet, des possibilités de partenariat ont été

di scut ®e s au cour s dembassadenudadat sonatl aaac C

aussi avec une mission israélienne représentée par I'Agence Israélienne pour la
Coopération au Développement (MASHAV) et le Centre Israélien de Coopération
Internationale pour le Développement Agricole (CINADCO). Ce centre organise

annuell ement ~° | 6intention des pays africain
en | srazl guden Afrique, dans |l es domai ne:
aquacul ture et de | 6entreprenari at eaagétéi col e.

convenue pour : i) la promotion des technologies et innovations au niveau de la

structure doéincubation de r ®f ®rence ; i)

agricole ; des ®changes -fadexp @rni eincrea zelt,
nombre limité de jeunes entrepreneurs camerounais. Ces axes de coopération
technique feront |l 6obj et déun accord de
programme entre le Gouvernement, I'Agence Israélienne pour la Coopération au
Développement (MASHAV), et le FIDA.

163.BIT. Le BIT a réalisé en 2013 une enquéte auprés des entreprises camerounaises,
sur | a base de 17 <crit res affectant | 6
d®vel oppement dbdentreprises dur abl esaétéU
i Sssue et transmise au Gouvernement L
analytique avec | 6assi stance technique
doentreprendre au titre de sa composante
desobst acl es pesant sur
ii) | a formulation de politiques vVvisant
secteur ; la mise en place et le renforcement des capacités des structures et organes
concernés.

n
0

164.Par aill eur s, l e BI'T dispose doéoutils de
groupes cibles, depuis les micro-entrepreneurs illettrés aux entrepreneurs de PME
orientées vers la croissance. Son programme « Gérez mieux votre entreprise » ou
GERME, est un programme de formation a la gestion, centré sur la création et

env
e
a
d

| 6environnement des

| a
daeu

par

p

u B
3 .
af
am

f or

| 6am®l i oration des petites entreprises, en tz¢

second programme « Développez votre entreprise » ou EYB, est une formation
intégrée sur | 6entreprise et un soutien dest.i
croissance et qui se sont fixé des objectifs de croissance. Ces outils ont été adaptés

et testés avec satisfaction dans le cadre du projet FIDA PROMER au Sénégal.

L 6 a s s i ®dhrdgnecde BIT sera a cet effet mobilisée par le programme a travers

un m®&mor andum dbaccor d.

165.AFD. L6Agence Fran-ai se de D®vel oppement
camerounai s pour |l a pr®paration et e fi
agricole qui sera mise en Tuvre dans | e
di scussions de partenari at et doé®
| 6 AFD, ont abouti au : i) d®vel oppement
concerne lesréférent i el s technico ®conomi ques ; i

n®

a
nan

s r®gions d
tabli ssemen

coOo

) |

en mati re de finance rural e, et S i possi bl e

mis en place par le programme PEA-Jeunes.
Lecons apprises de projets FIDA similaires

166.PROMER du Sénégal. Le projet cible prioritairement des MER et PER engagées dans
des filieres porteuses prioritaires. Le projet a en outre mis en place des plans

dbaccompagnement qui comprieaoimsentdpi dartrief ilceast

MER: (i) les appuis recus du Projet ; (ii) historique de la MER et sa vision ; (iii) les
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opportunités, forces, faiblesses et menaces de son activité ; (iv) les axes stratégiques

déam®l i oration propos®s et |l es s®quences de
Le plan dbéaccoammrgenredneeamn outre un plan dbéact
actions retenues, les échéances, le budget et les différents acteurs qui devront

concourir au succ s du plan dbéaction (y incl.
MER, I e projet u tévallatiom econfectioanée gsuri la |base dkd
comp®t ences cl® do®finies pour mesurer | e n
comp®tence initiation (avoir de I dédinitiative,
engagements, étre tenace) ; (i) compétence en gestion de micro-entreprise et
réalisation (maitriser la comptabilité-g e st i on, mai trise technique
des proc®dures doé®pargne et de cr®dit, savo
financiere de la mer, maitrise de la filiéere - recherche de débouchés, connaissances
de meill eures sources dbéapprovisionnement) ;
des objectifs, plan de développement de la micro-entreprise - sens de la prospective,
plani fi cat i oavoidrésoulré |@spmbleghese, s

167.PROSPERER de Madagascar. Léapproche du programme est k
(a) | 6i wfomrsmat i, on@lb)r onplagmpeurie nt et , (c) (e
d®marrage au travers déincubateurs/ p®pini r
programme a mis en place au niveau de chaque District, un Guichet Unique Multi
Services (GUMS) qui sert déinterface entre |
organi sations doéun clt®, et de | 6autr e, | es
doél ndust r i esprestataires de sayvices extemes. Les GUMS/IF ont comme
fonction: (i) | 6identification et l a validat

services extérieurs (ii) de servir de courroie de transmission entre le programme et les

entreprises rurales bénéficiaires; (iii) la mobilisation des soutiens techniques a ces
entreprises rurales et " |l eurs organisations;
de celles-ci vers les prestataires (crédit, formations techniques, formation en

ma n ag e me n {velg suid tes prestataires et le recueillement du feed-back des

entreprises bénéficiaires

168.PASPRU du_Burkina Faso. Le PASPRU sbest i nspi-r® de
accompagnement de PROSPERER, ai nsi gue des ¢
porteusespr i ori taires et des plans dbébaccompaghnheme.

base de donn®es visant | 6archivage des infor
Micro-Entreprises Rurales ciblées par le projet pour un traitement plus rapide et plus
efficace et per mettre de disposer en temps r ®el d @

fiables sur ces dernieres. Elle posséde un systtme de paramétrage qui permet

doéi nt ®grer pl usieurs donn®es par exempl e :

doéoidentit®, it A ®ipbhoheettcdal ii) |l es r ®gi ons
villages ; (iii) la typologie des bénéficiaires (y inclus les infos sur les groupements) ;

(iv) les filieres, activités et produits des MER; (v) les modes de production et les

contraintes (de gestion e t techniques) ; (vi) l es nivea
ni veaux doéinstructions ; ainsi que (vii) | es

169.11 faut noter que ces différentes interventions se sont concentrés sur les maillons post-
production, métiers connexes et artisanat plutét que la production agricole ou
pastorale.

B. Cadre organisationnel

170.Montage institutionnel. Le montage institutionnel du programme est présenté en
annexe 4, et appendice 1 du présent rapport. Le programme sera executé sur une
période de sixans.Le MI NADER et l e MI NEPI A assureront
programme.

171.La concertation au niveau national sera assurée par un Comité de Pilotage (CP). Au
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niveau régional et local, il sera mis en place respectivement des comités régionaux de
validation.

172.La coordination du projet sera assurée par une Cellule Nationale de Coordination et
de Gestion (CNCG) | ®g re, di sposant de
arrété conjoint du MINADER et du MINEPIA créera le comité de pilotage et précisera
sa composition, son mandat et son fonctionnement, selon les principes ébauchés
dans les paragraphes suivants. De méme, un autre arrété conjoint MINADER i
MINEPIA fixera le mandat et la composition du Comité de Pilotage.

173.Comité de pilotage. Le CP sera coprésidé par les Secrétaires Généraux du
MINADER et du MINEPIA. Il comprendra entre autres : (i) deux représentants du
MINADER ; (i) deux représentants du MINEPIA, (i) un représentant des
départements ministériels - MINJEC, MINPMEESA, MINCAF, MINEPAT, MIN
Commerce, Ministére en charge de la formation professionnelle ; (iii) Un représentant
de chacune des organisations de la société civile suivantes : Conseil National de la
Jeunesse, Réseau National des Jeunes Entrepreneurs, Plateforme Nationale des
Organisations Professionnelles Agro-sylvo-pastorales du Cameroun (PLANOPAC) et
Concertation Nationale des Organisations Paysannes du Cameroun (CNOP-CAM).

174.Le CP se réunira au moins deux fois l'an pour notamment valider les rapports
doactivit®s s el &daSedrétalias du €amitd de pilotdge sera assuré
par le Coordonnateur du Programme.

175.Comités régionaux de validation. Ces comités seront coprésidées par les
Délégués Régionaux du MINADER et du MINEPIA et comprendront outre les deux
Délégués ci-dessus cités, un représentant de la Cellule Nationale de Coordination et
de Gestion du Programme, d®sign® au s
(UNAC), un représentant du réseau des jeunes entrepreneurs, un représentant de
| 6 Agence r ®gi on al eepréseptant dBsMrestataines deRservices
techniques du programme, un représentant des prestataires de services financiers du
programme. Le Président du comité peut, selon la nature des dossiers a traiter, inviter
une personne ressource pour prendre part aux assises du comité avec Voix

ei n d e

consultative.Le secr ®t ari at du comit® est assur® par

176.En moyenne, les comités siégeront 4 fois par an et assumeront les responsabilités

suivantes : (i) se prononcer sur |rés@édfinisgi bi | it

dans le manuel de procédures du programme (age, genre, catégorie, qualité et réalité
de | 6i d®e de projet, acceptation au ni
instruits par |l es conseill ers dpésentt rse @
base de crit res et dodébune grille dbéanal

177.Les réunions des comités régionaux seront par ailleurs des cadres de concertation a

veau |
ri ses;
yse d¢

l a base (niveau r®gional et d®epadMheamemomnhalslat Vi

et la cohérence avec les stratégies sectorielles, et aussi avec les interventions des
autres partenaires techniques et financiers. Le comité assura a ce titre, le suivi de la

mi se en Tuvre du programme dans | es r ®gions.

178.Cellule Nationale de Coordination et de Gestion (CNCG). La CNCG du programme
sera basée a Yaoundé. Elle sera dirigée par un coordonnateur national, et organisée
en : (i) une Unité Administrative et Financiére comprenant un Responsable
administratif et financier, un spécialiste en passation de marchés, , un comptable, un
secr®taire de direction, deux chauffeu
agents de surface) ; (ii) une Unit® Na
responsable du suivi-évaluation, un spécialiste en communication et gestion des

rs et
ti onal

savoirs, un sp®cialiste en d®vel oppement do

rurale, et un spécialiste en ingénierie de formation.
179.L’Unité Nationale d’Appui Conseil (UNAC). Cb6 e st | 6organe
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disposit i f de f or ma-ctonseilnElleedefinitdlés anptipodologies et gere leur
application par |l es acteurs de terrain, s u
programme. Pl us sp®cifiquement, | 6UNAC est C
di sposi ticfondaialppui | 6i ng®nierie m®t hodol ogi «
méthodes) ; la formation des personnels du dispositif (personnels des URAC et des

PSNF et PSF au niveau des bassins) “ 1 o6util:i
que | 6ensembd eclieasg@ctaedarl 6accompagnement de:¢
aient une culture commune et wutilisent |l es m
modal i t®s do®ligibilit® ; | 6®l aboration des
(PSNF et PSF) ;lasél ecti on des structures prestataire:
et des propositions faites par les URAC ; la contractualisation des PSNF /PSF
propos®s par | es URAC ; l a tenue doOoun r ®per
conception participative (avec les URAC) du manuel de procédure ; la formation des

membres de la commission régionale de validation /octroi des financements ; la mise

a disposition du kit de démarrage; |l a mise en place dbébune pl at
veill e ®c onomi dionesur led enarchéd ietn lh tégistadion, assistance

commerciale et de commanditer des études spécifiques sur demandes relayées par

les URAC et le renforcement de la mise en réseau des jeunes entrepreneurs.

180.Les Unités Régionales d’appui-conseil (URAC).Cesont | es relais de |
chaque région. Chaque URAC comprendra le personnel suivant : 2 conseillers
débentreprises, un assistant administratif et
rtl e (i) I'dani mat i on -cerseil hueniveawrégional ;diuladi spos
coordination des activittsdesst r uct ur e s etldés Pnestatdires de Senvices
Financiers (PSF) mobilis®s pour | daccompagne
du bassin ; (i) la préparation et la validation les cont r at s -abrdseilp p ui
personnali s®s pass®s entre | 6i ncubateur et
incubateurs, des Prestataires de Services Non Financiers (PSNF) et PSF a proposer

| 6UNAC pour que cette derni r evalcaiontdesact ual

performances, contrble du service fait des incubateurs / PSNF et PSF ; (vi) la
participation ° |l a d®finition des crit res e
projets pour accés au financement ; (vii) la préparation des conventions do6éoctr oi d
financement, (viii) l a mise en relation de
complémentaires et appui a leur intégration dans des organisations professionnelles
et interprofessions existantes ; ( seaux | 6appu
locaux, voire régionaux ; (x) la collecte de données auprés des incubateurs et des
PSF pour alimenter la plateforme et (xi) la diffusion-relai des informations générées
par le dispositif au niveau régional.

181.Le personnel intervenant dans le programme sera recruté de maniere compétitive

apr s publicati on des avi s déappel - candi
(presse, radi o), selon des proc®dures d®&fini.
ou | eur changement n®cessiuemnenaet la@estion su du FI
personnel doéappui (secr ®t aires, chauffeur s,
et ouverts 7 la comp®tition. Tous | es contr
renouvel able sur | a base doéuntpa®Baeoiutalla.t i on de
C. Planification, Suivi-évaluation, apprentissage et gestion des savoirs
182. Planification. Les j eunes promoteurs entrant dans |

ann®e donn®e seront s®l ectionn®s au cours de
microprojets retenus, des besoins en appui conseil identifiés pour les jeunes
installés, et des besoins de renforcement des de capacités des incubateurs, chaque
URAC préparera un plan de travail annuel qui sera discuté en réunion de comité
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régional de validation. Les plans de travail des régions seront ensuite remontés a la
Cellule Nationale de Coordination et de Gestion a Yaoundé, pour arbitrage,
consolidation et soumission au Comité National de Pilotage.

D s | dobtention de | a n oseradédinépar thaqueURAQC Fi da,

en Plans de travail trimestriels qui feront
Le PTBA fournira le détail des activités, les colts unitaires et globaux, et les

i ndi cateur s de suivi, ai nsi g u eoché saiplemo d al i
per mettant des r®visions r®guli res du PTBA

adoptée. Un dialogue permanent sera instauré entre le Programme, les bénéficiaires
et les prestataires et les partenaires.

Suivi et évaluation. Le systéme sera léger, et reposera sur un suivi interne
permanent et des évaluations internes et externes périodiques. Des informations

seront collect®es et analys®es sur: i) | 6av:
acteurs Iimpliqgu®s dans | éex®uxt POIBADdeBi pct D=
de |l a pertinence des approches et strat ®gi es

particuliers de coordination et de suivi des diverses composantes et activités; iii)
| 6articul ation et | 0-&hvecdes systaames S-Eddes 2 sutelles;, me d e

i v) | 6appr®ciation de | 6i mplication effect.i
débex®cution ; V) |l a pertinence et | 6ef ficac
aspects genre ; et vi) Isuleshénéficiiresdes acti vit®

Systéme d’Information Géographique. Un Syst me do6él nformati on
(Sl G) ser a mi s en pl ace pour di sposer dou

| 6ensemble des interventions du programme. L
thématiques permettra de visualiser les progrés réalisés par rapport aux prévisions.
Des formations dans | o6utilisation des GPS s

collecte systématique de coordonnées. La gestion de ce systéme sera sous-traitée a
un prestataire de service.

Gestion des connaissances. Le Programme Pays du FIDA au Cameroun ne

di spose pas dbébun dispositif de gestion des

spécialiste en communication et gestion des savoirs, et mettra en place un systéeme

globa | de collecte et de diffusion doéinformat
que | a capitalisation des activit®s et m®t h
projets et programme du FIDA. Il produira a cet effet, des manuels de formation, des

guides de bonnes pratiques, des fiches techniques, des posters, des vidéos, des

®mi ssions radio, et organisera d-faise. ®changes

D. Gestion financiére, passation des marchés et gouvernance

Une analyse des options pour la gestion financiere du PEA-Jeunes a été réalisée
durant la conception du programme pour vérifier sa conformité aux exigences du
FIDA en matiere de risque fiduciaire. Le résultat de cet exercice ainsi que le
dispositif et le processus de gestion financiére qui seront mis en place pour ce projet
sont d®taill ®s “ | &dannexe 7 du pr®sent rappo

Organisation et dotation en personnel.Le di spositif de gestion
pour le projet s'appuiera sur une organisation administrative, financiére et comptable

efficace assurée par une Cellule Nationale de Gestion du Programme (CNGP)

bas®e 7 Yaound®, joui ssant déune autonomie o
qui assume les fonctions de gestion fiduciaire du programme. La CNGP sera
compos®e dobexpert scompéttive ouvedte aupnaveau natomak et

selon des procédures acceptables pour le FIDA. Le bureau Pays FIDA patrticipera

comme observateur dans toutes les étapes du processus de recrutement, et
donnera sa non objection avant | 6®tabl i sseme
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190. Pour le personnel du service administratif et financier et la passation des marchés,

191.

192.

193.

194.

195.

196.

les critéres de sélection devront prévoir qu'elles aient des expériences prouvées
dans la gestion de projets de développement et dans les procédures de gestion
financiere et de passation de marchés des bailleurs. Une formation aux procédures
du FIDA du personnel comptable et financier recruté sera donnée par le bureau du
Contréleur et des Services Financiers du FIDA (CFA) des le démarrage du
Programme

Le service administratif et financier du projet sera composé de a) un responsable
administratif et financier (RAF), un spécialiste en passation des marchés, un

comptable au niveau central (UGP), et b) un assistant administratif et financier dans

chaque URAC. En termes de gestion financiere et comptable, le service
administratif et financier sera chargé notammentde:i) | a mi s e en pl ace
systéme comptable et de gestion financiére; ii) la préparation des prévisions de

dépenses rentrant dans le cadre des plans de travail et de budget annuels (PTBA)

des plans de passation des marchés (PPM); iii)) la gestion des comptes (compte

d®si gn®, sous comptes op®rationnels et compt
comptable des opérations financiéres du programme, ainsi que de la préparation des

états financiers (EF) annuels, et la tenue a jour de toute la documentation de gestion

financiére et comptable; v) la programmation des audits annuels et la mise en

Tuvre des recommandati drmas my sree leant ipvl é@isdee edtd uvni
contrdle interne efficace et de procédures de gestion qui assurent un cadre fiduciaire

du projet solide.

Budgétisation et Programme de travail et budget annuel (PTBA).

Conf or m®ment aux Conditions g®n®rales du FI
premi er Programme de travail et budget annuel
Plan de passation des marchés (PPM) pour les dix-huit (18) premiers mois, sera une

condition de décaissement du financement. Le processus de préparation budgétaire

sera mené par le personnel de la CNGP et des URAC; le PTBA sera ensuite soumis

“ | approbation du comit® de pilotage.

Le processus doé®l aboration du PTBA de | 6ann
d®but septembr-2. del | dannh®emiNne par rleGRPappr oba
et par le FIDA au plus tard le 15 décembre N-1. De son c6té, le Comité de Pilotage

strat ®gi que, en approuvant | e PTBA, sbassure
programme avec les stratégies nationales et les objectifs visés par chaque

composante du projet.

Flux des fonds et dispositions relatives aux décaissements Les fonds du
Programme seront gérés selon les procédures en vigueur au Cameroun ainsi que
celles du FIDA en matiere de gestion administrative et financiére des projets et la
mise & disposition des fonds du FIDA se fera normalement a travers le circuit
standard prévu et déja expérimenté par les autres projets FIDA, notamment
réapprovisionnement du compte désigné, paiement direct et remboursement.

En ce qui concerne la contribution du Gouvernement au programme, elle prévoit la

prise en charge de certains des droits, imp0ts et taxes grevant sur les biens et

services du programme (sauf les imp6ts et taxes grevant sur les activités de
fonctionnement qui seront prises en charge par le FIDA) ainsi que le financement de

certains couts spécifiques du projet (contribution directe). La prise en charge de
certainesdestaxes par | 6 Emprunteur se fera au moyen d
taxes sur les biens et services importés par le programme et selon les mécanismes

en vigueur au Cameroun. Les ressources de contrepartie en numéraire pour la

contribution directe du Gouvernement aux activités du projet.

En ce qui concerne | es partenaires doéoex®cut
seront transférées conformément aux conventions et contrats de prestations signés,
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qui devront prévoir des mécanismes de mise a disposition des fonds basés sur le
plan de travail et budget de la convention/contrat, et des décaissements basées sur
un rapportage trimestriel/semestriels des activités effectuées par le
bénéficiaire/prestataire/partenaire

Comptes du Programme et Décaissements. Le schéma des flux financiers du

Programme prévoit que pour faciliter | es d®cai ssemer
Programme, un compte spécial ou compte désigné en FCFA au nom du

Programme, sera ouvert et tenu a Yaoundé par la CAA, sur autorisation de

| OEmprunteur, dans wune banque commerci al e,
les fonds du Fida. Un Compte de programme en FCFA sera également ouvert et

tenu dans une banque commerciale a Yaoundé par la CAA, sur autorisation de

| 6emprunteur, pour recevoir |l es fonds de col
tiendra dans une banque commerciale a Yaoundé acceptable par le FIDA, un

compte courant libellé en FCFA dénommé Sous-c o mpt e d 6 o p BIDAapour o n s

y déposer les fonds du Prét. Ce compte sera cogéré par le Coordonnateur et le RAF

sous le principe de la double signature, aprés vérification de la régularité des

opérations et du respect des procédures.

Desl a r ®alisation des conditions de d®cai ss
financement et sur demande de | O0Emprunteur,
FIDA sur le compte désigné, suffisant pour couvrir la moyenne estimée des

dépenses autorisées au titre du financement pour une période d'environ six (06)

mois. Ce montant sera initialement établi & hauteur de FCFA 500 000 000. A partir

de la deuxieme année, et apres approbation du deuxieme PTBA du programme,

I'allocation du compte désigné pourra étre rehaussée, a la demande du programme,

jusgu'a un niveau de FCFA 2 000 000 000 (deux milliards) Le compte désigné sera
réapprovisionné aprés la soumission au FIDA de demandes de retrait de fonds

(DRF) préparées par 'lUGP et signéesparunre pr ®s ent ant autori s® de
(de la CAA). Ces demandes de retrait permettant une reconstitution du compte

désigné devront couvrir au moins trente pour cent (30%) du dépdt initial ou bien
correspondre a 90 jours de dépenses éligibles engagées a partir du compte, selon le

cas de figure se présentant en premier lieu.

L 6 E mp r udépgosena tes fonds représentant sa contrepartie au programme, dans
le compte de programme. Un dépdt de FCFA 120 000 000 représentant la
contribution pour la premiére année, devra étre effectuée aprés l'entrée en vigueur
de l'accord de financement, et ce versement sera une condition de décaissement

additionnelle du financement FI DA. LOEmpr
compte au début de chaque exercice, en fonction des montants de fonds de
contrepartie n®cessaires, tels que pr®vus au

Controle Interne, Systemes, principes et procédures comptables et rapports et

suivi financier. Les procédures de contrdle interne, selon les bonnes pratiques,

seront détaillées dans le manuel des procédures administratives et financiéres. Une

formation initiale approfondie du personnel du projet pourra étre organisée par le
Gouvernement et le FIDA durant la phase de démarrage. Le manuel clarifiera les

relations hiérarchiques et fonctionnelles entre les agents du SAF du PEA-Jeunes

(personnel de la CNGP et des URAC), les outils de gestion comptables et financiers,

et |l es c l'ivrabl es e attendus pour chaque
procédures administratives, financiéres et comptables sera finalisée durant les

activités de démarrage du Programme

Le PEA-Jeunes sera dot® dobun l ogici el de gestion
financiers: comptabilité, engagement, états financiers, suivi budgétaire,
immobilisations, contrats etc. Le SAF devra maitriser le logiciel afin de pouvoir le
paramétrer correctement pour répondre aux besoins de gestion. Les états financiers
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du programme seront rédigés selon les principes en vigueur (SYSCOHADA, qui
pr ®voient une ¢ o mpengagbnmehtidds @pdnses) @ en respectant 6
les informations minimales requises par le bailleur.

202. Les ®tats financiers annuels du Projet pour
f®vrier de | dann®e N+1. Les ®tats rmisauanci er
FIDA pour revue. Le manuel des procédures prévoira un phasage détaillé de tous
les étapes portant a la cléture des comptes (mensuelle/trimestrielle/annuelle) et a la
préparation des états financiers

203. Le SAF du PEA-Jeunes utilisera un systéme de suivi financier efficace et ponctuel,
basé notamment sur a) préparation réguliéere de demandes de retraits de fonds
(DRF), sur la base de plans de trésorerie trimestriels glissant, et suivi bancaire du
compte désigné et du compte des opérations; b) le suivi budgétaire; c) le suivi
comptable; d) le suivi technico-économique assuré par le RAF et le RPSE (en
relation avec les responsables de composantes opérationnelles) - Le responsable
administratif et financier établira des situations financieres et comptables
trimestrielles (RFI rapports financiers intérimaires) et le responsable passation des
march®s | a situation trimestrielle des cont:
pour signature et transmission pour revue au FIDA.

204. Audit. Le projet sera soumis a audit annuel des états financiers comme prescrit par
les directives du FIDA. Cet audit sera effectué selon les normes internationales
déaudit et en suivant | es directives du Fl
externes seront recrutés par la CNGP, par procédur e doappel doéo
nationale/internationale ouvert ou restreint et la méthode de sélection sera basée
sur la qualité et le colt. Les TDR des auditeurs seront soumis chaque année a la
non objection du FIDA. Un audit interne sera périodiquement réalisé par le maitre
dbouvrage.

205. Passation des marchés. Les passations de marchés seront conduites en
conformité avec les directives du FIDA et le code des marchés publics du
gouvernement et en la matiére. Dans la mesure du possible, les marchés seront
groupés de facon a attirer les soumissionnaires, favoriser la concurrence et obtenir
de meilleures offres.

206. Les contrats de fournitures et travaux sont
International conformément aux seuils ci-apres :

- Pour les fournitures tousles contrats doébun montant ®gal (
dollars US ;
- Pour les travaux, tous | es contrats dodébun mont ant ® ¢
dollars US ;
- Pour les servicesde consul tants firmes, tous | es <co
supérieur a 100.000 dollars US et 50.000 dollars US pour les consultants a titre
personnel.

207. L6annexe 8 pr®cise |l es m®thodes de passatior

Concurrence Internationale, pouvant étre utilisées pour les fournitures et les travaux.
Le Plan de passation des marchés spécifie les conditions dans lesquelles ces
méthodes peuvent étre utilisées.

208. Les contrats de services de consultants sont attribués conformément a la Sélection
Fondée sur la Qualité et le Codt.

209. Ldannexe 8 pr ®ci se B deaphssation nds maradés, antr@®s gaeo d
la Sélection Fondée sur la Qualité et le Codt, qui peuvent étre utilisées pour les
services de Consultants. Le Plan de passation des marchés spécifiera les conditions
dans lesquelles ces méthodes peuvent étre utilisées.
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Il sera institué par arrété du Ministre Délégué a la Présidence de la République
chargé de la passation des marchés, une commission spéciale de passation des
marchés pour le PAEJ et les autres projets FIDA du pays. Il sera organisé a
Il 6i nt e n ttd commissian des eatconstitution, une formation en passation des
marchés et éthique selon les procédures du FIDA. Il sera fait obligation a tous les
membres de la commission de se soumettre a cette formation. Les émoluments de
la commission spéciale seront prévus sur le financement de chaque projet. La
commission devra se retrouver en session au moins deux (2) fois par mois.

Au démarrage du programme, la CNGP actualisera le plan de passation des
march®s de 18 mois en appendi ceprojfeg etlebannex
soumettra au Bureau du FIDA, pour approbation. Il soumettra par la suite
annuellement, un plan de passation de marchés, selon les directives pour la

passation des marchés du FIDA. Le plan de passation des marchés précisera, entre

autres, la méthode de passation des marchés pour chaque contrat, les seuils et
préférences applicables dans le cadre du projet. Le plan de passation des marchés

précisera, également, toute exigence supplémentaire prévue pour certaines

méthodes de passation des marchés par rapport aux directives du FIDA
susmentionnées.

Gouvernance. Le Cameroun a entrepris un certain nombre de réformes
institutionnelles et organisationnelles qui, a terme, lui permettront de disposer
déinstruments juridigue sdamés. CesGéiormesctrawvente | nst i
leurs fondements dans le texte de la Constitution du 18 janvier 1996, qui, en son

Article 66, impose une obligation de déclaration des biens a certains commis et

hautes personnalit®s de | 6Ensait qw@&ntl| & efuirn pd
ci. Cette disposition constitutionnelle est appuyée par la loi N°0003/2006 du 25

janvier 2005 relative a la déclaration des biens et avoirs.

Le gouvernement a élaboré en 1997 un Plan Gouvernemental de lutte contre la

corruption qu i a ®t ® mi s en Tuvr e " travers un
Gouvernance exécuté par le Premier Ministére Les résultats en matiére de
changement des comportements et du recul d e

restés mitigés, en ce sens que les résultats étaient en deca des attentes. Pour

d®f inir une strat®gie globale et coh®rente
le gouvernement a mis en place au niveau de la Présidence en mars 2006, la

Commission Nationale Anti-Corruption (CONAC). Ses misions se complétent avec

celles de | 6autorit® de r®gul ation des mar ch
de | 6Assembl ®e Nationale, de |l a Cour des Con
lutte contre la corruption.

Cette commission a élaboré en 2010 la stratégie nationale de lutte contre la
corruption au Cameroun. Ell e publie chaque
contre la corruption au Cameroun. Elle a par ailleurs promu la création de la

Coalition nationale de Lutte contre la corruption (CNLCC) qui est un outil idoine

déi mplication de |l a soci® ® civile dans | e v
et des comportements.

Mais il faut souligner que ces reformes mettront un certain temps avant de produire
tous les résultats escomptés. A ce jour, le classement « Doing business de la
Banque mondiale » classe le Cameroun a la 168éme place en 2014 sur 189 pays
(en 2013 le Cameroun était a la 162éme place). Sur le plan de la perception de la
corruption également le pays ne semble pas encore avoir évolué positivement:
| 6indice de perception de | a corruption (1F
Cameroun au 144¢é rang sur 177 pays. En 2012 il était classé 144eme / 174 pays,
et en 2011, 134éme / 182 pays . Le pays a donc perdu 10 rangs de classement
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entre 2011 et 2013.

Le probleme de la corruption demeure encore une réalité au Cameroun. Il est

i mportant de remarqguer que | 6index de <cont
perception de la maniére dont le pouvoir public est exercé a des fins privées dans le

pays , montre que le niveau de gouvernance est encore faible. De plus la note de la
performance du secteur rural (PSR) attribuée par le FIDA en 2013 (2,0) est

révélatrice du risque potentiel inhérent au secteur rural dans lequel il opere.

LeFIDAaadopt ® en 2005 wune politiqgue /dmitgecorr
la fraude et la corruption dan s |l es programmes q
(www.ifad.org/governance/anticorruption/). En 2008, il a introduit pour les pays ayant
un indice de perception de la corruption (IPC) inférieur & 3 sur 10 (selon
Transparency International), des mesures ciblées de gouvernance et
débanticorruption, et ce d s | a C Ol

(www.ifad.org/operations/pf/finance/governance.htm).

upt
uobi

Il est & noter que selon les Directives Anticorruption du FIDA, le personnel du FIDA,

des programmes financés par ce dernier, ou encore les personnes non employées

par le FIDA mais en relation avec les activités du Fonds dans un pays donné,
doivent notifier dans | e sditsiddsurvedlamceoutda®! ai s a
de fraude, corruption ou mauvaise conduite.

La corruption est donc un probl me potent.i
programmes de développement. L6 appl i cati on des principes d
et de transparencedans| a mi se en 1 uvr @EAdaungs passgra pamme

| 6i nstitutionnalisation doéun audi't interne

appropriation du personnel du Programme a l'atelier de démarrage de la politique
anticorruption du FIDA et de ses procédures, la supervision de proximité mené par le

bureau pays et enfin, | 6appui " la cellule ¢
particulierement en matiére de passation de marchés.

E. Supervision

La supervision du projet sera assurée directement par le FIDA, conjointement avec

le Gouvernement, a raison de deux missions de supervision par an sur le terrain,

pour l' e suivi des performances et de | 6i mpe
groupes ci bl es. Léintensit® et | a fr®quen
accommod®es en fonction de | 6®volution des
mission multidisciplinaire de revue a mii parcours conjointe Gouvernement-FIDA

sera organi s®e au terme de |l a 3 me ann®e dob
bilan des actions réalisées par rapport aux objectifs fixés, analysera les réussites,

les difficultés, les échecs et la pertinence des méthodologies. Elle vérifiera

également le niveau de décaissement des ressources et les éventuels besoins de

réallocation des ressources disponibles et/ou le besoin de ressources

compl ®ment aires. Ell e proposera un pl an do
programme, pour consolider ou r®orienter sa
objectifs assignés au programme.
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F. Identification et atténuation des risques

fournir des services
financiers adéquats aux

avec les EMF avec pour finalité ultime le

jeune promoteur

221Les principaux risgqgues du programme et
comme suit :
Risques A priori | Mesures d’atténuation A
posteriori
Environnemental
Les événements extrémes Moyen Envisager des opt i on| Faible
(sécheresse, inondations, changements climatiques (maitrise de
®pi zoot i epryvent | 6eau et promotion d
affecter les capacités de court)
production agro pastorales dans le cycle de production
et partant la viabilité des
entreprises
Institutionnel
Prix élevés et volatiles sur Elevé Promotion de PME agropastorales sur des | Moyen
les marchés des intrants produits a haute valeur ajoutée
Qualité des intrants Plaidoyer pour une Iégislation sur la
qualité des intrants
coordination/communication | Elevé promouvoir la concertation et dialogue Faible
insuffisante entre plusieurs entre les différents ministéres a travers
ministéres sectoriels sur les des cadres et comités existants ou &
questions de créer, sur les questions relatives a
|l entreprenar |l entreprenari at des
Opérationnel
Retard dans le démarrage Moyen Mi se en 1 péesavecaast i c i| Faible
du programme activités de pré-démarrage identifiées et
convenues avec le gouvernement pour
préfinancement surbudgetd e | 6 ®t ¢
Di fficult® do|Moyen Plaidoyer a faire auprés des propriétaires Moyen a
notamment pour la jeune terriens et des autorités locales. faible
femme Accompagnement du ce
conseil dans la négociation des terres
Faibl e capacit ®| Moyen Appui et implication du FIDA dans le Faible
de mise en Tu processus de recrutement du personnel
programme du programme qui se
transparent équitable et basé sur la
compétence
Faible engouement et Moyen Information et sensibilisation, & mener par | Faible
mobilisation insuffisante les organisations de jeunes
des jeunes pour porter des
entreprises agro pastorales
Capacités limitées des Moyen Privilégier la compétition pour le Faible
prestataires de service de recrutement des incubateurs. Les centres
formation (incubateurs) de formations seront choisis sur la base
de leur expérience, de leur efficacité dans
| encadrement des | e
de formation spécifique au titre du
programme. Les centres partenaires
bénéficieront aussi de renforcement de
capacités par le programme.
Incapacité des EMF a Moyen Adopter des contrats de performances Faible
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jeunes

Accompagner la conception de produits
adaptés aux besoins des jeunes

Dispersion et capture des
réseaux de jeunes par les
politiques

Elevé

d®vel opper et renfor
la défense des intéréts collectifs entre et
par les jeunes eux-mémes

Moyen

Gestion financiére et contrble interne

Ségrégation des taches et
responsabilités non
suffisante

Elevé

Fonction dbéapprobati
comptable et de paiement, diment
préparée et exercées par plusieurs
personnes

Manuel des procédures couvrant
exactement tous les processus de gestion
et les contrdles afférant a chaque étape du
processus

Audit couvrant | denv
interne du projet

Moyen

Gestion de paiements

Moyen

Mouvement des comptes avec double
signature

Plafonnement des petites caisses et limite
de transaction (montant) a étre liquidée en
especes au hiveau des URAC

Faible

Gestion financiére (général)
et bonnes pratiques de
gestion

Elevé

£l aboration dobéune <ch
déo®t hi que par | e pr o
membre du personnel signera un
engagement a respecter dés sa prise de
fonction

Léaudit pr°tera auss
particuliere a la fraude et la corruption
conformément a la norme ISA 240 (Prise
en compte du risque

|l ors de | 6atesdi t des
-Formation du personnel en gestion
financiére et participation aux ateliers que

le FIDA organisera au niveau
national/régional

Moyen

Gouvernance

Mal gouvernance et
corruption d
gestion du programme

Moyen

Dispositif unique de passation de marchés
pour | 6ensemble du p
incluant un comité sectoriel de passation

de marchés avec membres nommés tous
les 3 ans. Formation des membres de la
commission sur les aspects technique de
la PM mais aussi sur
confli®ts. dbéi nt ®r
Formation et appropriation du personnel

du Programme a l'atelier de démarrage de
la politique anticorruption du FIDA et de

ses procédures

Missions de supervision conjointes
préventives et proactives par le FIDA et le
Gouvernement pour suivre | 6 eutio® du
pl an de mise en Tuvr
de | 6®t at des d®cai s

par le gouvernement

Faible
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IV. COUTS, PLAN DE FINANCEMENT, BENEFICES ET DURABILITE

A. Hypotheses majeures

222. Le colt du programme a été estimé en FCFA en utilisant le programme Costab. Les

colts unitaires ont été estimés a partir des informations collectées par la mission de
conception du programme auprés des projets en cours, des Ministeres parties prenante

de la préparation du programme, des ONG, etc. Le détaildecot d&éi nvesti sseme
récurrent est présenté dans les documents de travail et dans les tableaux détaillés de
co(t. La mission de conception a également défini les catégories de dépenses et leurs
pourcentages de taxes et de devises respectifs (détail dansl6 annexe 9) . La T\
19,2% est appliquée a toutes les catégories de dépenses. Les provisions pour la
hausse des prix sont estimées a 1% pour la devise et a 1,2% pour la monnaie locale.
Les imprévus financiers y afférents sont estimés a 5% du co(t de base. Les imprévus
physiques représentent moins de 1% du colt de base et ont été appliqués aux
catégories de dépenses « formation » et « études et enquétes ».
B. Résumé des colts
223.Le c o0 %t tot al du programme (taxes et i mpr ®v
millions US$ (33,5 milliards FCFA) sur une période de six (6) ans. Le col(t de base
sO®l ve 63,4 millions US$ (31,7 milliards F
co(t total, soit un montant total de 5,3 millions US$ (2,7 milliards de FCFA). Le montant
des imprévus est de 3,7 millions US$ (1,8 milliard de FCFA), soit 6% du co(t total. Le
C O ¥t ddéi nvesti ssement so6®tablit ~ 56,3 millioa
du codt de base. Le co(t récurrent représente 13% du colt de base, pour un montant
de 7,0 millions US$ (3,5 milliards de FCFA).
Tableau 1 : Résumé de colt du programme par composante
% % Total
(F CFA Million) (US$ '000) Foreign Base
Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs
A. DEVELOPPEMENT DES ENTRERISES AGROPASTORALES
Appui a I'émergence des idées de projet d'entreprise 1071,0 270,2 13412 21419 540,5 2682,4 20 4
Appui a la création et au développement d'entreprises 8794,4 7275 9521,9 17 588,8 1455,1 19 043,8 8 30
Soutien & I'émergence des structures d'incubation 2928,4 940,6 3869,0 5 856,8 1881,2 7738,0 24 12
Subtotal 127938 19384 147321 25587,5 3876,7 29 464,3 13 47
B. ACCES AUX SERVICES FINANCIERS
Financement des entreprises 8202,1 - 8202,1 16 404,2 - 16 404,2 - 26
Amélioration de la qualité des services financiers 2630,1 7444 33745 5 260,2 1488,8 6 749,0 22 11
Subtotal 10832,2 744,4 11576,6 21664,4 1488,8 23153,2 6 37
C. AMELIORATION DU CADRE ORGANISATIONNEL, POLITIQUE, INSTITUTIONNEL ET LEGISLATIF
Mise en place d'un cadre organisationnel propice 399,1 99,8 498,9 798,2 199,6 997,8 20 2
Amélioration de I'environnement des affaires dans le secteur agropastoral 523,1 130,8 653,8 1046,1 261,5 1307,7 20 2
Subtotal 922,2 230,5 1152,7 18444 461,1 23055 20 4
D. COORDINATION ET GESTION DU PROGRAMME
Cellule Nationale de coordiantion du programme 2099,0 341,8 24408 4198,0 683,6 4881,6 14 8
Unités régionales d'appui-conseils 1607,1 169,7 1776,8 3214,1 339,5 3553,6 10 6
Subtotal 3706,1 511,5 4217,6 7412,2 1023,1 8435,2 12 13
Total BASELINE COSTS 28 254,2 34248 31679,0 56 508,4 6849,7 63 358,1 11 100
Physical Contingencies 201,8 50,4 252,2 403,6 100,9 504,4 20 1
Price Contingencies 1463,2 116,8 1579,9 2926,3 233,6 3159,9 7 5
Total PROJECT COSTS 29919,1 3592,1 33511,2 59 838,3 7184,1 67 022,4 11 106
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C. Plan de financement

224. Le financement du Programme sera assuré par les bailleurs suivants :

a)

b)

Le Fonds international de développement agricole (FIDA) contribuerait au
financement du Programme par un prét de 22,5 millions USD (11,3 milliards de
FCFA) soit 33,6% du co(t total du Programme.

b) Les promoteurs dobébentreprises apporterai

2,1 millions US$ (1,1 milliards de FCFA) soit 3,2% du codt total. Ces ressources

constituent l eur participation au c o %t doi ny
de leurs entreprises.
C) Les Institutions de financement contribueraient a hauteur de 9,4 millions US$ (4,7
milliards de FCFA) soit 14,1% du co(t total. Cette contribution se fera sous forme de
pr°t quodelles accorderaient aux promoteurs d
PEA-Jeunes.
d) La contribution du Gouvernement au financement du Programme est estimée a
9,9 millions de US$ (5,0 milliards de FCFA) soit 14,8% du co(t total. 49,7% (soit 4,9,0
millions US$, soit environ 2,5 milliards de FCFA) correspondent au montant de taxes
et impots applicables aux biens et services que le programme acquerrait. Le reste
(4,9 million s US$ soit 2,5 milliards de F CFA) fi
| 6am®l i oration de |l a qualit® des services fi
de référence ainsi que les indemnités que le gouvernement accorderait aux membres
du comité de pilotage du programme.
e) Le gap financier de 23,0 millions de $US (11,5 milliards de F CFA, 34,3% du co(t
total) pourra étre couvert par un second financement du FIDA dans le cadre du prochain
cycle SAFP 2016-2018 et/ou un autre cofinancement éventuel
Tableau 2: Colt du programme par source de financement et par composante
(US$'000)
Institution de
Co-financier a financement
The Government FIDA identifier Bénéficiaires rurales Total
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount %
A. DEVELOPPEMENT DES ENTRERISES AGROPASTORALES
Appui & 'émergence des idées de projet d'entreprise 32,7 11 2000,9 69,6 839,8 29,2 28734 43
Appui a la création et au développement d'entreprises 14864 74 8567,9 425 101179 50,2 20172,2 30,1
Soutien a ['émergence des structures dincubation 3508,3 434 3404,0 42,1 1176,6 14,5 80889 12,1
Subtotal 50274 16,1 139728 449 121343 39,0 311345 46,5
B. ACCES AUX SERVICES FINANCIERS
Financement des entreprises 13421 7 13253 76 3096,3 178 21361 12,3 94469 545 17346,7 259
Amélioration de la qualité des services financiers 1667,6 231 1909,1 26,5 3629,9 50,4 - - - - 7 206,6 10,8
Subtotal 3009,7 12,3 32344 132 6726,2 274 2136,1 8,7 9446,9 385 245533 36,6
C. AMELIORATION DU CADRE ORGANISATIONNEL, POLITIQUE, INSTITUTIONNEL ET LEGISLATIF
Mise en place d'un cadre organisationnel propice 0,0 - 651,6 60,9 4183 39,1 10699 16
Amélioration de I'environnement des affaires dans le secteur agropastoral 269,0 19,3 538,2 385 590,1 422 1397,2 2,1
Subtotal 269,0 10,9 1189,8 48,2 1008,3 40,9 24671 37
D. COORDINATION ET GESTION DU PROGRAMME
Cellule Nationale de coordiantion du programme 12387 24,1 23357 454 1566,3 305 5140,7 71
Unités régionales d'appui-conseils 394,6 10,6 1767,2 474 1564,9 42,0 3726,8 56
Subtotal 1633,3 184 4103,0 46,3 31312 353 - - - - 8867,5 132
Total PROJECT COSTS 9939,4 148 22500,0 336 23000,0 343 2136,1 32 94469 141 67 022,4 100,0

D. Analyse des bénéfices

Bénéficiaires et Bénéfices directs et indirects.

225. Le programme PEA-Jeunes appuiera la promotion déntreprises agropastorales
promues par les jeunes, qui générent ou vont générer les biens et les services de
qualité bénéficiant d'un avantage concurrentiel sur les marchés nationaux, sous
régionaux, voire internationaux. Les activités du programme contribueront a la fois, a la
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di ver si f i c a tlei cesnbierts &t séndcesfafl niveeau des bassins ciblés, et a

| 6accroi ssement du volume <ces biens et ser vi
travers les composantes () «D®v el oppement dbdéentrepri»ees agro
(i) « Amélioration du cadre organisationnel, politique, institutionnel et législatif ». A

travers la premiére, le programme soutiendra le renforcement des capacités des jeunes
porteurs déinitiatives ®conomi ques vi abl es
doéinstall at i oprogrdnone etnau srédip des inslitidions de financement.

Cette composant e appui e ®gal ement | a cr ®at i
promoteurs et employés aux appuis conseils adaptés a leurs besoins. La seconde
composante permettrapd&@appuyderunl a nmii gaineam® ment
| " am®lioration du climat des investissements
MPEA vers le secteur agropastoral, (ii) au renforcement des capacités du secteur privé

a répondre aux opportunités de marché, (iii) & I'amélioration de la compétitivité des

produits des MPEA sur différents marchés.

Bénéficiaires directs et indirects. Le PEA-Jeunes touchera environ 300 000

personnes répartiesdanslesbassins i denti fde®sl a uzro nedrhdsiemtbd r
Parmi eux, environ 50 400 sont des bénéficiaires directs : (i) 5040 promoteurs de PEA,
(ii) 25200 jeunes (soit 5 jeunes informésret 1 | eu

sensibilisés par le programme mais qui ne créent pas d'entreprises. lls peuvent devenir
employés, (iii)) 20160 employés autres que ceux de (i), a raison de 4 personnes par
entreprises. Le nombre de ménages ciblés est de 50 400 ménages. Le nombre des
bénéficiaires indirects est estimé a 252 000 personnes a raison de 5 membres de
ménages de promoteurs, de jeunes formés et suivis et des employés. A ce nombre
sbajoutera | e personnel des prestataires de

Tuvre du progr amme.

Bénéfices directs. Les principaux bénéfices directs attendus sont: (i) la création de

5040 PEA dont 30% gérées par les femmes ; (ii) l a cr®ation/ consc
20160 emplois directs en milieu rural ; (iii) 25200 jeunes informés et sensibilisés; (iv)

| 6am®l i oration de | o0offre de service de forr
soutien aux incubateurs au niveau de chaque bassin; ( v ) une augmentati o
des bi ens et services (" titre i nat ot i f VO
| 6am®l i oration des curricula de formation.
Bénéfices indirects. Les principaux sont les suivants: (i) le renforcement des
prestataires de services publics et priv®s fi
de I denvironnement institutionnel, profession
MPEA a travers notamment le dialogue sur les politiques, (iii) le renforcement de la
liaison « production i marché é , (i wv) l e renforcement de r el e
MPEA et |l es institutions de financement ainsi

Analyse financiere

229.

Loex®cuREAMNh @i nscrit dans | 6approche de r ®pot
activités susceptibles de porter les MPEA ne sont pas connues par avance ; ce qui ne
permet pas de réaliser une analyse financiere précise. Toutefois, des budgets ou
compt es tatidnent pté @aborés a titre indicatif, pour les activités ou émergent
les plus fréquemment les MPEA sur le territoire camerounais. Ceux budgets ont été
confectionnés a partir des informations recueillies aupres des MPEA, des services
centraux et déconcentrés des Ministeres parties prenantes de la préparation et de la
mi se en Tuvre du programme, des ONG et des a
pays. lls ont été comparés avec ceux présentés dans les recueils des fiches technico-
®conomi ques $vuldadbsateues gtedes cgents de crédit des établissements
de microfinance. I'ls couvrent wune | arge gamme
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pour le soutien a la création des MPEA dans le cadre du PEAJ.

des
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232.L6anal yse des mages brutes par nature dobéentr e
les entreprises de services sont relativement plus élevées que celles des entreprises de
production animale qui, a leur tour sont plus importantes que celles des entreprises de
production végétale. Les appuis du PEA-Jeunes permettent de générer des marges

brutesaddi t i onnel | es gligéreuresiaoelles de laSitudbon sans projet.
233.LesPMEA r ecourront au cr®dit pour financer | 0i nyv

dont Il e c o %t moyen a ® ® esti m® ° environ 2

actuellement en vigueur dans le pays serai t de 18% | 6an, soit envi

FCFA de charges financieres sur 2 ans. Le niveau élevé de la marge brute de la PMEA-
type (4,3 million par an en année de croisiere) permet de couvrir sans grande difficulté
les frais financiers.

Analyse économique

234. Une analyse économique a été effectuée sur la base de : (i) une durée de 15 ans,
repr®sentant |l a dur®e | a plus longue du cycl €
en annexe 10) ; (i) un taux de survie’ de PMEA estimé a 65% a trois (03) ans de leur
création/développement ; (iii) un facteur de conversion des avantages financiers en
avantages économiques de 0.85; (iv) 100% des bénéfices quantifiables dus au
programme générés par les 65% des PMEA fonctionnelles ; et (v) 100% du coit du
programme hors | es subventions ° l 6installati on. Le
correspondent a la différence des avantages en situation avec projet par ceux de la
situation sans projet.

235. Sur la base de ces hypothéses, le taux de rentabilité interne économique (TRIE) de
base du Pr ogr amme %slLa @dearlattuelle nette (LAN) ekt estimée a
17,0 millions US$. Elle est basée sur un taux d'actualisation de 10 pour cent, considéré
comme le colt d'opportunité a long terme du capital dans le pays.

236.L 6 anal y s ehbilitd dasés sur 6 augmentations des colts et la baisse des
bénéfices est résumé dans les graphiques ci-dessous.

2Letauxdesurviedesentreprises:l.mné ann®es est | e pourcentage dbéentreprises cr ®®es
leur nieme anniversaire, sont encore fonctionnellesd ans | 6acti vit® pour | aquelle |l e projet 1e
abandonné ladite activité pour investir dans une autre est considérée « morte € , guel s que soient | i mport al
cette nouvelle activité pour | 6 entrepreneur, la fili re, |l e secteur ou |l e pays.

investit constitue une nouvelle entreprise et devra étre enregistrée telle quelle dans le portefeuille du projet.
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Taux de rentabilité
économique et
sensibilité a la hausse

Taux de rentabilité
économique et
sensibilité a la baisse

des colits des bénéfices (%)
20,0% 20,0%
15,0% 15,0%
10,0% 10,0%
5,0% 5,0%
0,0% 1 T T T T 1 0,0% 1 T T T T Ll
Base 10% 20% 30% 40% Base 10% 20% 30% 40%

237.1'1' s montrent que | or s g ueldd ®0%, 30% etd0%dascalitce de s
du programme, les taux de rentabilité¢ s 6 ®t arth & 17s1%, 16,0%, 15,1% et 14,2%
respectivement. Ces taux dénotent de la solidité des résultats face au risque
déaugment ati on edremisesc 0o Utdbandkbegse de sensibilit

diminutions de 10%, 20%, 30% et 40% des bénéfices additionnels indique des taux de

rentabilité économique
avantages

®conomi ques

respectivement de 16,0%, 15,1%, 14,0% et 8,9%. Si les
®t ai e arns, lerTRIE sersitbl@atad 6 un a

14,7% et 12,0%. Pour les modéles ciblés, les avantages économiques sont moins

sensi bl es une augmentation des d®penses
produi sent québéau d®but dobébun cycle dont | a
238.Les r®sultats de | 6analyse de |l a valeur
hausse des codts et celle a la baisse des bénéfices sont présentés dans le graphique
et le tableau ci-dessous.
VAN et sensibilité a la VAN et sensibilité a la
hausse des colts baisse des bénéfices
(millons SUS)
20,00 -
15,00 ¥ 20,00 1
vd
15,00 -
10,00 ¥
P 10,00 +
5,00 -
500 4| I
0,00 T T T T T 0’00 : : . . 1
Base 10% 20% 30% 40% dSeé 1U%% A S0 4u
-5,00
239. I'l's montrent qgue | e programme est pl us
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hausse des colits. A 40% de baisse des bénéfices, le TRIE devient inférieur a 10% de
taux doéint®r°t correspondant au co%ut d'opport.t
Ceci sugg re que |l e programme devra mettre to
baissent pas au-dela de 30%. Méme si le TRIE tombe en deca de 10% lorsque les
avantages baissent de 40%, il reste globalement satisfaisant. Ces taux et cette stabilité
s'expliqueraient par une productivité accrue des activités ciblées, grace a I'amélioration
des techniques et des t e céds fazilitéo guk sesvices noRs ul t an

financiers, aux kits doéinstallation et au cr ®d
Tableau 3 : R®sum® de | 6analyse de sensibilitge
Analyse économique

|Hypothéses
65% de MPER vivant a 3 ans de lur création/consolidation
100% coUt du projet hors subvention d'installation pour analyse économique
100% marge brute des MPER vivantes due au projet
Durée : 15 ans
Facteur de conversion Marge brute financiére a celle économique : 85%

|Résultats TRE VAN|
Base (VAN = 0) 18,1%
VAN a 10%

Million de FCFA 8 500,36
Million de USD 17,00}
Si baisse de la Marge brute de 10% 16,9% 13,62
Si Baisse de |la marge brute de 20% 15,5% 10,24
Si Baisse de |la marge brute de 30% 14,0% 6,86
Si baisse de la marge brute de 40% 8,9% -1,7
Si hausse des colts de 10% 17,1% 15,45
Si hausse des colts de 20% 16,0% 13,64
Si hausse des colts de 30% 15,1% 11,96
Si hausse des colts de 40% 14,2% 10,27
Si bénéfices retardés de 1 an 14,7% 9,43
Si bénéfices retardés de 2 ans 12,0% 3,69
Durabilité

240.Les jeunes porteurs de projet b®n®f i ci ent dou
pour la maitrise des procédés t echni ques, et aussi déun ren
entrepreneuriales et de gestion. A | dach veme
incubés se seront dés lors appropriés les enseignements techniques et de gestion
spécifigues a leurs projets, et auront mis en place des entreprises autonomes et
viables.

241.La p®rennisation des activit®s des jeunes es
conseil qui est personnalisé. Le jeune promoteur est pris en charge des son entrée
dans|l a st r uct ur ,eaveddniaccompagaemend ade proximité. Au terme de
| 6i ncubdtli omonti nue de b®n ®f i actompagnatesirs ¢t ap p u i
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conseillers en entreprises, des prestataires de services non financiers et des

prestataires de services financiers. Cet accompagnement extra muros sur une période

de 2 " 3 ans participe ° assurer | a consol i deé
jeune.

Le renforcement des capacités techniques, technologiques, pédagogiques et
logistiques des prestataires de services non financiers et notamment des structures

ddéi ncubafpieomet non seul ement déam®l i or er |
accompagnement en mil i eu rur al , mai s aussi ,
groupe cible sp®cifique queceonetirtaues ohegujpeu
pl ace dbéappuis ponctuels instantan®s, l e prog
ddéi ncubateurs rigoureusement s®l ectionn®s. L6
plan de renforcement de capacités spécifigue a chaque incubateur, est un gage de
p®renni sation de | 6activit® de ces prestatair

La stratégie de désengagement et durabilité de la fourniture des services non financiers

découle dés lors du plan de renforcement des capacités des prestataires de services

non financiers. Cette évaluation précise pour chaque incubateur, les capacités

existantes et les déficits a combler, desquels se dégage la stratégie de renforcement de
capacit®s assortie dbébun plan dbéactions budg®t
et de durabilité des services. La stratégie de désengagement sera discutée avec

| 6ensemble des partenaires ®val u®s, et propos
en place pour assurer la durabilité des actions y compris les réles et responsabilités a

long termes de chaque partie prenante.

La durabilit® de | 6dacc s aux services financi
programme en synergie avec |l e Projet doAppui
projet travaille © am®| i o duesectedr Geelanmidrofinanter e me n t

au Cameroun, et a renforcer les capacités des établissements de microfinance. Pour
partager les risques et inciter les EMF a développer de nouveaux produits et
notamment des crédits a moyen termes, le projet a mis en place un fonds de

financement dont | e montant encore modeste, n
effective. Le PEA -Jeunesa opt ® de renforcer | e fonds de f
du mécanisme en place par les jeunes promoteurs. A la fin du programme, la

pertinence des cr®dits ° moyen ter me, | 6engou
aux EMF de se convaincre de leur rentabilité et de la nécessité de les pérenniser, pour

garantir | 6acc s des populations r unrbasbims =~ de
En terme de durabilité institutionnelle, les jeunes entrepreneurs, regroupés au sein

débune structure de type r®seau, assureront | a
déAppui Conseil. Le r®seau nat i @acetleffetdess | eun
comp®t ences et cahiers de charge de | 6unit®

programme. |l deviendra un mécanisme permanent de développement des entreprises

agropastoral, rendant des services a ses membres, participant au dialogue sur les

politiques, et servant doéinterlocuteur avec |
financiers.

En mati re de durabilit® environnementale, |e
environnementaux significatifs. Il a a cet effet, été classifié en catégorie B en ce qui
concerne son i mpact sur | denvironnement

Les mi croprojets de producti on agricole aur
rendements par | 6am®l i oration vari ®tale et d
Il i mitera dedse xdemeri foinci es cultiv®es, not amment
syst mes de culture optimisera | o6utilisation
En mati re do®l evage, | 6incidence sur | "envir
desespaces i mportants fourragers disponibles et d
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seront surtout en stabulation. Pour les jeunes engagés dans la transformation, des

di spositions seront prises pour | e traitement
demani re ° ®viter qudelles soient des sources
découleront de ces transformations seront revalorisés dans la préparation du compost,

ou des aliments de production animale ou piscicole. L'augmentation des revenus tirés

de lagricul ture, de | 0®l evage et de |l a meil!/l
indirectement diminuer les activités de cueillette et de chasse en forét, en offrant des

sources de revenus alternatifs, limitant par conséquent la pression exercée sur ces

ressources naturelles.

Enfin, |l a sensibilisation et | 6 ®veil des con
environnement aux seront u principe cl ® du
déoaffaires des jeunes ment nner ondispositions et ®g a

n
i o
prises par | e microprojet du jeune, afin de |
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Annexe 1. Contexte national et rural
A. CADRE INSTITUTIONNEL DE DEVELOPPEMENT RURAL

1. La Stratégie Développement pour la Croissance et de ’'Emploi (DSCE)

Le Cameroun a adopt® en 2009 son Document de Strat ®g
qui remplace le Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP) élaboré en avril 2003.

Ce document est le cadre de référence unique de l'action gouvernementale conformément a la

d®cl aration de Pari s. 1 me t | 6 a ¢i)cirvarser lastandancé des cr ®at i C
indicateurs de pauvreté afin de porter la croissance a 5,5% en moyenne annuelle dans la période

2010-2020 ; (ii) ramener le sous-emploi de 75,8% a moins de 50% en 2020 avec la création de

di zaines de milliers dbéemplois formels par an dans |
de pauvreté monétaire de 39,9% en 2007 & 28,7% en 2020°. Le gouvernement entends dans ce cadre

moderniser ses infrastructures et son appareil de production, assurer le développement humain et
favoriser | 86int®gration r®gionale, diversifier ses ®c
| 6®conomi e dans | ofofprtei gdubee mipblaocic reot”,t raes slubroer une mei | |

2. La Stratégie de Développement du Secteur Rural (SDSR)

Le secteur agricole au Cameroun contribuait pour environ 19 ,9% au PIB total en 2011 et occupait
plus de 50% de la population active. Le nombre de ménages agricoles se chiffrait & environ 2 millions
en 2009* et la forét couvrait environ 45 % du territoire.

Le Document de Stratégie de Développement du Secteur Rural (DSDSR) élaboré en 2003, a subi

plusieurs actualisations (2005 et 2010). Un nouv e | exercice doébactualisation d
engagé en 2013 et a permis de relever que les «options fondamentales » pour le secteur rural, fixé
dans I e DSDSR restent déactualit®, mai s el l es ne c

stratégiques et aux indicateurs de résultats qui y sont définis. Ainsi, les différents ministéres sectoriels
ont dd élaborer leur propre stratégie en se fixant des résultats et en se donnant librement les moyens
pour les atteindre®.

De maniére générale, les études strat ®gi ques sur | 6®conomi e camerounai s
devra continuer de sbdbappuyer sur | dagriculture dans |
rurales en particulier en raison des nombrtierudsses oppol

richesses® Toutefois le diagnostic du secteur agricole posé par le MINADER reléve la dégradation de
la production par habitant liée a la faible augmentation des superficies cultivées, et a la stagnation des

rendement s. Ces f aiekpligaest emp mntie parrlenvieilisseenent de producteurs et

| 6exode rur al des jeunes vers |les villes 0% ils viyv
secteur informel.

Léavenir de |l a culture vivri re, @ret de eéductiongde &8 pi v ot
pauvret® est d s lors compromis par l e fait gue 1| es

monde rural. Cette situation amplifie leur exode vers les centres urbains ou la jeunesse fait face a une
crise multidimensionnelle caractérisée par le chbmage et le sous-emploi, la délinquance, et les
maladies dont les IST/VIH/SIDA. Dans ce cadre, il convient de prendre en compte les facteurs
aggravants du statut social et de la condition de la jeune fille. En somme, la forte proportion des

jeunes au sein de la population génére «xune i mportante main déiuvre que |
ne peut absorber et qui de ce fait, est contrainte de se recycler dans des activités informelles, mal
rémunérées et sans adéquation avec leur formation »". L6 e mp | o i des jeunes au Came

* Document de stratégie pour la Croissance et I’emploi, P.14

* Document de stratégie du développement rural, volet agriculture et développement rural, 2010.

> MINADER - Document de Stratégie de Développement du Secteur Rural : Etat des lieux et diagnostic du
secteur rural au Cameroun, Février 2013.

6 MINADER, PAIJA, 2007

7 Cameroun, Vision 2035
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lors un enjeu majeur pour la réduction de la pauvreté, et la préservation de la cohésion et la paix
sociale.

La Vision partagée du développement au Cameroun a I'horizon 2035 intitulée "Le Cameroun: un pays

émergent, démocratique et uni dans sa diversité" a été validée en 2009. Dans le secteur rural, le

document intégre les orientations de la Stratégie de Développement du Secteur Rural du Cameroun

(SDSR, 2005) qui met un accent particulier sur le développement équilibré et les actions ciblées en

faveur des jeunes et des couches sociales défavorisées a travers notamment la formation et des

moyens déappui financier et mat ®r i el appropri ®s. D
Cameroun entrevoit a I'horizon 2035 une «révolution agricoleé bas ®e sur Il 6intensific
des activités sylvo-agro-pastorales et piscicoles, avec pour résultats visibles un bond substantiel de

productivité. Dans cette stratégie, les autorités accordent une place de choix aux jeunes pour

atteindre les objectifs fixés car ces derniers représentent un atout en milieu rural pour leur potentiel

d'impact considérable en termes d'amélioration de la productivité et de la réduction de la pauvreté.

Selon les autorités Camerounaises, cette vision s'inscrit dans le sens de la transformation de

I'agriculture orientée vers une modernisation et une meécanisation des exploitations agricoles avec

comme moteur de jeunes entrepreneurs agro-pastoraux engagés dans une agriculture dite « de

deuxiéme génération ».

3. Lastratégie 2020 du sous-secteur agriculture et développement rural

La vision développée dans le document datée de 2012 consiste a renforcer le Cameroun dans son
réle de puissance agricole sous régionale. A cet effet, le secteur rural est percu comme le moteur de

| 6®conomie national e, assurant dur abl ement l a s®cur.i
des pratiques agricoles respectueuses de | denvironnen
sont : (i) le développement institutionn e | et Il e renforcement des capacit ®s
étatiques et privés ; (ii) | 6am®l i oration de |l a productivit® e

modernisation des infrastructures du monde rural et de production agricole et (iv) la gestion durable
des ressources naturelles.

En matiére de développement institutionnel et de renforcement des capacités des acteurs il est prévu:
le renforcement des capacités du MINADER au niveau central et déconcentré, le renforcement des
capacités de la profession agricole sylvo-pastorale, le renforcement des capacités des collectivités
territoriales décentralisées, le renforcement des capacités de planification et suivi évaluation, le

soutien 7 l a recherche agricol e, foematidn®agriedleogh fae me n t d
pr®vention des risques dbéins®curit® alimentaire conjo
Sdbagissant de | d6am®lioration de | a productivit® et d:
comme priorit®s X | 6acc s |abuacmats®raiuexl ev®g &tiasl, and@&lcic
phytosanitaires, | 6acc s aux ®qui pement s, la cr®atio
®conomi que: approvisionnement , conservation, transf ol

le suivi des marchés, la diversification des productions et des revenus et, de maniére transversale, la
définition des textes |égislatifs et réglementaires et les processus de labellisation et de certification.

En ce qui concerne la modernisation des infrastructures du monde rural et de production agricole, il

sdbagit de d®vel opper | es m®cani smes de financement
|l es infrastructures agricoles, d®velopper |l es infrast
des équipements agricoles par les producteurs.

Les principales actions principales en matiere de gestion durable des ressources naturelles, portent

sur | 6am®lioration de | 6acc s au foncier rural pour
potentiels dans | e cadr e de | 0 degsedonda Igénératiecneé diet e | @ am®nage ment
ressources naturelles (eau et sols notamment), ainsi que la préservation de la riche et diversifiée

biodiversité du pays.

4. Lastratégie 2020 du sous-secteur €levage, péches et industries animales

Cette strat®gie a ® ® ® abor®e en 2012 et a pour obj
halieutique en vue de : (i) satisfaire les besoins nutritionnels des populations et les besoins en

matiéres premieres des agro-industri es et (i i) d®gager des exc®dents pold
Cet objectif est mis en Tuvre 7 travers quatre prog
productions ani mal es, (ii) |l e d®vel oppement des p°ch
Services V®t ®r i naires et (iv) | dam®lioration du cadre i n:t
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Les trois premiers programmes Vvisent particuli rement
le développement des filieres a travers le développement des filieres animales a cycle court, le gros

bétail e t l a modernisation des infrastructures do6®l evage
de la consommation nationale en protéines animales vers les standards de la FAO®. De maniére plus

précise, il est question de doubl er doéi ci 2020 | d6effectif du chepte
(vol aille, porcins, ovins, caprins, ®l evage non conve
déenviron 72 000 tonnes en 2010 ~ e rodejilresgprévdiq@®dla 000 t or
consommation de | 67T uf passe de 0,95 ° 1,5 k@Ohbt/ an;
tonnes et | éaquaculture passera de 800 © 8000 tonnes.
maladies devraient se situera1l0% et | 6i nci dence des zoonoses ~ 50% au
Léam®l i oration du cadr e institutionnel portera sur
coop®ration, l a production des donn®es statistiques,

professionnelle des acteurs.
5. Le processus PDDAA-PNIA

Pacte relatif au Programme D®taill ® pour | dadé®vel opp:e
signé le 17 Juillet 2013, marquant les engagement du gouvernement, des partenaires techniques et
financiers, les organisations paysannes et les acteurs de la société civile pour : (i) stimuler et soutenir

Il e dialogue politiqgue et technique sur Il e choix des
secteur agricole, (i) renforcer le développement organisationnel et les capacités des acteurs
nati onaux, (iii) promouvoir | dengagement du secteur |

soci ® ® civile et d®vehHarmpnse les effdte du Goueepnensent atrcewades

partenaires techniques et financiers du développement dans le secteur agricole. Les activités en cours

portent sur | a pr ®paration du Progr amme Nati onal d
|l 6ensembl e des parties prenantes en latenue dudedbusimessn adopt i
meeting » projeté pour le premier semestre 2014.

B. PLACE DE L’AGRICULTURE, DE L’ELEVAGE ET DES PECHES DANS L’ECONOMIE
NATIONALE

A. Apercu générale et données clés du secteur agricole.

Les ®tudes r ®ali s®es ptatstiguesd(INB) snontrentugue pbua uniPBrévalué ad e s S
12545,65 milliards de FCFA en 2011, la contribution du secteur rural est estimée a environ 21,75%

repartie comme suit : agriculture vivriére : 14,55% ; agriculture indusltd4d%el l e et
élevage et chasse: 2,70% ; sylviculture et exploitation forestiére : 1,95% ; péche et pisciculture :

1,13%.

Léagriculture vivri re, conduite par |l es exploitati
alimentaire des populations. Les productions végétales et les céréales constituent la base de
I'alimentation des populations avec 36,2% des apports caloriques et 40 % des apports protéiques,

dont 19,5% et 22% pour le seul mais. Les racines et tubercules et les bananes plantain viennent en

seconde position avec respectivement 30,1% et 13,8 % des calories et protéines, dont 21% et 27%

pour le manioc et le plantain. Les autres productions, notamment les productions animales et

halieutiques fournissent 5,3% de calories et 19,3% de protéineslo.

De maniere générale, les performances des productions des principales cultures vivriéres restent en
déca des attentes. D6apr s | 6®t ude de 2011 r®alis® par |l e Gouve
de | a popul ati on rural e est v ul nménagbsl e les actdudi ns ®c ur
économiques du secteur agricole sont affectés par le fonctionnement peu optimal des marchés
vivriers, conséquence du mauvais état et du manque de routes qui limitent les approvisionnements et

8La quantit¢ de viande nécessaire selon la FAO et POMS est de 42kg/habitant /an. Au Cameroun, cette
consommation serait de ’ordre de 13,3 kg/habitant et par an.
9 Pacte du PDDAA du Cameroun pour soutenir la mise en ceuvre de la stratégie pour la croissance et 1’emploi &

travers le Plan National d’Investissement Agricole, 2013, P.2.
1 MINADER - Revue des politiques, stratégies, programmes et projets de développement rural au Cameroun. 2013.
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les ventes des produits agricoles aux meil | eur es conditions. On note depu
fluctuations des prix et le manque de disponibilités des produits vivriers selon le calendrier agricole.

B. Le secteur agricole : ses atouts et contraintes pour la production agropastorale.

Le secteur agricole occupe une place centrale dans les objectifs de développement du gouvernement

du Cameroun. En effet, ceux-c i pr ®voient "’ moyen terme un d®col |
accroi ssement substanti el de | a producdevrattirerdes de | 0 (
exportations et améliorer les conditions de vie des populations rurales tout en assurant

| 6autosuffisance et | a s®curit® alimentaire national e
Les superficies utilisables a des fins agricoles représentent 9,2 milions ddhectares sur une
nationale totale de 47 millions d'ha. Les terres are
auxquel s sdbajoutent environ 2 millions ddédhectares C
d 6 h e c't sant effsctivement cultivés, soit 51,4% de la surface cultivable.

La faible maitrise de | 6eau par |l dirrigation reste un
agricole. Cette situation est cruciale dobéautant plus

observés ces derniéres décennies provoques des perturbations importantes dans le cycle de conduite

des cultures. Sur un potentiel des terres irrigables estimé a environ 240 000 ha, les superficies
irrigu®es sont de | 6ordre de 33 000 ha, soit 17% du p

De maniére générale, bien que le pays soit déclaré autosuffisant pour ses besoins alimentaires, on
constate que 80% seulement de ces besoins sont couverts par la production nationale. Ainsi, les
importations de céréales, notamment le riz et blé qui const i t uent |l a base de |
populations, surtout dans les villes se sont considérablement accrues au cours de la derniere
décennie. Il en est de méme du lait et du poisson.

al

o

En mati re doéinfrastructures, o0 nmprendt seulemgented 120&km r ®s e a u
bitumés sur les 50 000 existants, soit 8,24%. Les infrastructures de stockage et de mise en marché

sont quasi-absentes et posent déo®nor mes probl mes dans | &
productions agricoles de base. Les initiatives de conditionnement et de transformation des produits

vivriers respectant les normes sanitaires et la qualité sont encore au stade embryonnaire.

La disponibilit® des ressources fonci res au Camerour
dispositif Iégislatif et réglementaire ne permet pas toujours un accés sécurisé a la terre, notamment

pour | es jeunes et |l es femmes. Cette contrainte est
déi mportantes espaces spgoooles ato@dermes er des activit®

En mati re de formation professionnell e, | 6 £t at " t
d®vel oppement de |l a formation professionnelle dans |
péches (AFOP) a entrepris une réforme compléte de son dispositif de formation professionnelle
agricole avec IﬁapE.uL'e prdjet AFRDR seraeun padenaird déAddE [Programme
entreprenariat jeunes et des actions compl ®mentaires
progpamme dbédaccompagnement adapt®s aux projets sp®cifigq
structures ddéincubation/ ddaccompagnement

En ce qui concerne |l a recherche agricole |l e syst me
Agricole pour le Développement (IRAD), et sur les institutions internationales recherche installées au
Cameroun ° savoir |l e CI RAD, |l e ClI FOR, | 61 RD, | 61 CRAF
affectée par la crise économique qui a sévit au début des années 90. Ainsi, le systeme national de
recherche agricole dont |l 61 RAD constitue un mai | |

restructuration et réhabilitation.

Selon le rapport de revue des politiques, stratégies, programmes et projets de développement rural au
Camerounréaliseen 2013 dans | e cadre de | a pr®paration du F
Agricole (PNIA), | 6ai de au d®vel oppement a repr®se
consacrées au secteur rural entre 2007 et 2009. Les subventions et préts accordés au développement

du secteur sont estimés en 2012 & environ 200 milliards de francs CFA sur 5 ans.

C. Le financement de I'agriculture.

" Document de stratégie du développement rural, volet agriculture et développement rural, 2010.
2 Financement par la remise de la dette bilatérale Frangaise (Contrat de Désendettement et de Développement).
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Lébacc s ° des financements adapt®s aux conditions de
une contrainte majeure du développement du secteur agricole. Les études récentes menées par
| 6Agence Fran-aise de D®vel oppement (AFD) rel vent

pres de 60% de la population active et contribue a hauteur de 20% du PIB, les exportations des

produits agricoles représentent 40% des exportations totales hors pétrole. Toutefois le développement

de | 6agriculture camerounai se se heurte ° des nombr
souf frent déun faible acc sn@u“ " filoamvementss emént s o
(Agence Francaise de Développement C2D 1 2011).

Selon la COBAC (2010), le secteur de la microfinance camerounais occupe une place prépondérante
en zone CEMAC. En effet, il concentre 65% du nombre total des EMF, environ 70% du total des

membres/ clients, 71% de | dencours des d®ptlts, et 80%
produits offerts par |l es E£tablissements de microfina
transferts r api deérationsd lamrcairgsetelles, quel les sencaspements de chéques,

Vvirement, et c. Séagissant des taux déint®r °t d®biteu

ceux-ci ne sont pas réglementés, et les institutions sont libres de les fixer.

Le Ministerede | 6 Agriculture et du D®vel oppement Rur al et d
Animales dansson Di agnostic du secteur du financement rural :
des lieux fait par les acteurs du secteur : (i) la répartition géographique des IMF sur le territoire

nati onal est i n®gal e, (ii) | 6expansi on de | a col | e
accompagn®e doéun faible coefficient de transformatio
sont concentr ®st iatu pmo mb rded uchd IpMF (i v) |l es ressources
financer | es besoins ° moyen et l ong terme de | eur c

extérieurs est fortement limité par le manque de mécanismes de garantie adaptés, (vi) le manque de
professionnalisme de certains acteurs, (vii) la concertation entre les différents acteurs est faible, (viii)

l es Iliens entre banques et | MF sont faibles, (i x) 1 6i

d®f avori s ®e sye unf lg entole finsudfisant jdans la promotion du secteur, du fait de

| 6insuffisance des moyens. Les principaux constats (|

des r®seaux dOEMF op®rant en milieu rural peuvent °tr
- Une demande de service financi re tr s sup®rieure

EMF, les cibles prioritaires de la micro finance (femmes, jeunes, populations rurales) ne sont
que marginalement touchées par les EMF. De méme, les exploitants en zones r ur al es nodo
gue tr s peu dbacc s ° ces services financiers
urbaine ;

- La nature des ressources des EMF (dépbt des membres/clients a vue) sont inadaptées pour
financer les besoins a moyen et long terme de leur clientéle rurale;

- Les produits et services financiers proposés par les EMF ne sont pas en adéquation avec les
besoins des populations rurales : les produits et services proposés par les établissements de
microfinance en milieu rural sont calqués sur ceux offerts a la clientéle urbaine ;

- Les liens de partenariat entre les banques commerciales et les EMF sont presque inexistants.
Les banques consid rent que |l es EMF, dans | 6 ®t ¢
constituent pas encore un bon risque.

Le financement privé, en dehors des Etablissements de Microfinance reste encore dérisoire, car les

Banques commerciales manifestent peu dodéint ®r °t pour
pouvoirs publ ics apportent une r ®pexdusien bancaset ent ut i onn
construisant Il e maillon mangquant entre | 6offre poten
solvable mais exclus.

eme

Les pouvoirs publics ont opté pour une « révolution agricole » dite agriculture de 27 génération dont

lepréalabl e est | a mise en Tuvre des moyens modernes de |
“ aux diverses contraintes identifi ®es. La mise en p
soutenir les projets des jeunes est essentielle a la réussite du nouveau programme.

D. Décentralisation et le développement local

La Constitution de 1996 et les lois de la décentralisation de 2004 constituent le cadre de référence
juridigue et le socle des réformes institutionnelles majeures en cours. Les textes d'application
prévoient d'importants mécanismes et dispositifs qui induisent des changements dans la conception et
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|l a mise en Tuvre des projets et programmes de d®velo
commune est investie d'une mission spécifique de développement local et d'amélioration du cadre et
des conditions de vie de ses habitants. Les Plans de développement locaux (PDL) dont chaque
commune se doit d'étre dotée constituent le cadre de concrétisation au niveau local du "mandat
communal" et du budget d'investissement public. Dans cette nouvelle dynamique, plusieurs
dispositions font expressément référence a la promotion des activités de production agricole et de
développement rural: les communes exercent des compétences en matiere d'encadrement, de
formation agricole et de la promotion du développement communautaire. Dés lors, les communes et
régions sont désormais des interlocutrices de premier plan des populations et de la jeunesse en
particulier. Elles représentent aussi des opportunités de participation a la formulation des orientations
politiques locales et de leur concrétisation effective. Les communes rurales notamment devraient
pouvoir valoriser au profit des jeunes les nouvelles ressources transférées ou en cours et faciliter
directement la recherche locale de solutions aux questions en rapport avec le foncier agricole et
pastoral, les infrastructures de commercialisation, etc. Elles assureront ainsi des fonctions de relais
efficaces entre les nombreuses initiatives gouvernementales et les jeunes, cibles ultimes de ces
programmes.

Les Décrets N° 2010/0242/PM et N° 2010/0244/PM du 26 février 2010 fixent les modalités d'exercice
de certaines compétences transférées par I'Etat aux communes en matiére de promotion des activités
de production agricole et de développement rural et en matiére de promotion des activités de
production pastorale et piscicole™ compter de | 6exercice budg®taire 201

transfert effectu®es par | e MI NADER et lauéesll NEPI A nodo

C. SITUATION DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES AGRO-PASTORALES AU
CAMEROUN

1. Typologie de la promotion de la Petite et Moyenne Entreprise au Cameroun

Depuis 2010, |l e Cameroun sbéest engag® dans | a promoti
tous | es secteurs dbéactivit® ®conomique du pays. La |
promotion des petites et moyennes entreprises au Cameroun en définit le cadre. Elle précise les

seuils pour | d8inscription au fitc®tablnatisehnaln des nB Ml
permanents et | e chiffre doéaffaire annuel (hors taxe!:
cing (05) personnes et son chiffre doéaffaires annuel
La petite entreprise (PE) est une entreprise qui emploie entre six (06) et vingt (20) personnes avec un

chiffre déaffaires annuel sup®rieur guinze (15) Mi
Millions de Francs CFA. La moyenne entreprise (ME) est une entreprise qui emploie entre Vingt et Un

(21) et Cent (100)personnes et dont l e chiffre dobéaff
Millions de francs CFA et noexc de pas un (01) Mi | |

spécifiqguement les microentreprises ; elles sont englobées dans la catégorie des trés petites
entreprises.

Au Cameroun, | a promotion de ces PME sdédinscrit dans
déinitiatives ®conomi ques ®v 0| 43 he sectear nndormel eest leact i vi t
principal pourvoyeur doemploi. Comme | &6dindique |l a 2 n
Cameroun (EESI 2) re®al i s®e par | 81l NES en 2010, il re,
urbain et 75 % en milieu rural. En zone rur al e, |l e secteur priv® for mel noéo
contre 75 % pour le secteur informel agricole et 20,7 % pour le secteur informel non agricole.

Les ®tudes sur |l e secteur informel soulignentsla pr ®d
“ main doéifuvre familiale. En zones rurales, l es acti
avec | a production agri col aondotmelb deaouvrei desasituatiopns re€e pend an
différentes et de nombreux petits entrepreneurs, bi en que non enregistr®s, sba

locales et de contributions diverses.

“En 2005, Il 6l nstitut Nat i onal défiaitiorS tsiavantes dui sqcteer snformel p(i) ane ativ@é | es tr o
®conomi que qui nbest pas juridiquement cr ®®e et qui ne duiait pas p
ne dispose pas ddun syst me c ompaéglesdéeéralamenm faccepdes ; @iuune artivinci pes et
®conomi que qui nda pas une localisation fixe ni dbéempl oy®s per mane
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Tablecaul: R®partition des actifs occup®s par secteur doa
. _| Répartition des actifs occupés (en %)

Secteur doa Urbain Rural Masculin Féminin Ensemble

Public 11,4 3,0 7,2 4,3 5,8

Privé formel 8,3 1,3 5,3 1,9 3,7

Informel non agricole | 69,9 20,7 38,9 35,9 37,5

Informel agricole 10,4 75,0 48,5 57,9 53,0

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source: INS, EESI 2, phase 1, septembre 2011

Les trés petites entreprises, voire micro entreprises sont également trés présentes dans le secteur
formel. Ainsi, selon le recensement général des entreprises (RGE)14r ®al i s® par | 6institut
statistique en 2009, le Cameroun compte 96 969 entreprises dont les 2/3 sont répertoriées dans les
tr s petites entreprises et néempl oi ent qubdau plus &
pour la plupart dans le secteur tertiaire (86.5%) contre (13.1%) pour le secteur secondaire et 0.4%

pour le secteur primaire. Elles sont principalement localisées a Douala (35.1%) et a Yaoundé (23.9%).

La | oi du 13/04/ 2010 apporte ®gal ement un cadre pour
une assistance multiforme aux promoteurs, qui integre (i ) la facilitation de | 6i
opportunit®s déinvesti ssement, (ii) | a simplificat
| accompagnement des promoteurs pour toutes |l es op®r e
capacités, de leurs idées de projets et de leurs initiatives. (Incubation).

2. Typologie des entreprises des filieres agropastorales au Cameroun

Chaque filiére agropastorale compte des entreprises et entrepreneurs divers15. Dans des proportions

variables cohabitent un secteur moderne structuré, un secteur moderne peu structuré et un secteur
informel. La production agricole est d o ;nbas mckivetés p a r | 6
amont et aval par les trés petites et petites entreprises qui relévent principaleme n t de | 6infor me
exempl e, dans | 6®l evage avicole et porcin coexisten
production modernisée et une production semi-industrielle. Cependant, dans toutes les filieres, le tissu

agroindustriel reste peu dense et peu intégré avec une relative sous utilisation des capacités

installées. Les activités de transformation font également coexister des entreprises tres diverses.

e
I
t

Dans une perspective op®rationnell e dbéapppeutétleux pr om
étudiée selon le positionnement des promoteurs qui peuvent étre centrés sur le revenu de court terme
ou tourn®s vers | bédavenir et | daccumulation du capital
ou bien assurer la promotion individuelle de | 6 entrepreneur . De nombreuses t
sont ainsi fortement articul ®es ° | 6espace domestigqg
absorbés par les charges familiales et ces entreprises ont alors un faible potentiel de développement.
La sp®cialisation de |l 6activit® augmente g®n®r al eme
rentabilité. La mobilisation de capitaux est elle aussi croissante aussi bien pour le capital financier
(investissement et fonds de roulement), le capital foncier que pour le capital technico-économique
(maitrises des procédés, connaissance des équipements et matieres premiéres, compétences
transversales n®cessaires " |l a gestion de | dentrepris

Ces diff®rents param tres d®&f i nitidtsgquideviednensde pluser i ~ r e s

plus importantes avec un positionnement ®conomiqgque d
" des march®s plus i mportants. Léacc s aux facteurs
chaine de valeur sont des facteurs d®ci si fs du d®vel oppement de

1 e RGE «s’est intéressé a toutes les unités modernes de production localisable et exercant leur activité dans des locaux

professionnels fixes et permanents. Cette restriction a permis de mieux circonscrire les entreprises formelles puisque d’apres

I’enquéte de 2005 % des travailleurs informels n’exercent pas dans un local professionnel ». Institut National de la

Statistique. RGE 200%ynthése des résultats.

330urces : Premiére mission de formulation, études filiéres, Rapport sur la compétitivité des filiéres agricoles. Banque

mondiale 2009 et rapports divers du MINADER et MINEPIA. Pour les activités de transformation, cf. deux études de

’AFD : GRET Comment développer les métiers agroalimentaires en Afrique subsah&?iétnee de cas Camerau2912.

EtAFDE£t ude dodéidentificati on de s-alihdhtaire@dtagrendustrelsau Gamerdu®0ir s agr i co
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multicriteres permet de différentier les entreprises selon leur potentiel de développement, depuis

| 6entreprise embryonnaire jusqud”™ | 6entreprise en for
La typologie selonl e chi ffre déaffaires ne recoupe pas n®cessa
|l es potentiels doéo®volution. Par ailleurs, la vie dou

observe un continuum de situations entre ces différentes catégories. Cependant, une typologie
multicriteres présente des « entreprises types » dans une visée opérationnelle de configuration des
appuis, afin de soutenir | eur d®veloppement et dobéi den

Les entreprises embryonnaires sont particulierement représentées dans le groupe des tres petites
entreprises identifié comme le plus important dans les enquétes sur le secteur informel et le RSE.
Elles se concentrent dans la production de biens et de services trés accessibles pour des marchés de
proximité, c'est-a-dire la petite production agricole, le service et le commerce, la transformation
alimentaire, la réparation simple.

El'l es ont rarement déi mplantation fixe et guand cbes
cell e ci nbest pas toujours s®curis®e sur |l e plan fonci
principalement sur le petit équipement et la force de travail. Elles emploient des technologies simples
accessibles ) une mai n iéed Les \expleitatibna iadri¢olesnilisént pguu a | i f
déintrants et ne sont pas m®cani s®es. ElI'l es peuvent
| 6exploitation agricole. Ell es peuvent ®gal ement °t
ddédentrai de rations tes dlus pénibdep, Par exemple dans les activités de transformation

alimentaire. Elles peuvent aussi étre strictement individuelles, comme des activités de collecte ou de
commerce.

Elles sont orientées sur la gestion de court terme. Les bénéfices peuvent étre partiellement réinvestis
dans l'activité mais ils servent surtout a compléter les revenus. Pour une partie de ces trés
petites/microentreprises, les volumes de production sont faibles, avec une faible valeur ajoutée et
rémunération du travail. Dans la transformation, les produits sont destinés a la consommation
populaire sur des marchés de proximité, avec une qualité instable. Les personnes qui exercent ces
activit®s peuvent I darr°ter “ tout momenunitepguite en mer

présentent.

La stratégie de diversification des revenus et de réduction des risques conduit & mener plusieurs
activit®s compl ®ment aires entre elles. Un syst me ¢
agricole et élevage (production de mais et aviculture par exemple) ou transformation agroalimentaire

ou dbéalimentation ani mal e. Un artisan peut ®gal ement
de commerce, ou autres. La stratégie peut viser de méme a associer plusieurs activités a cycle court

ou saisonni res mais exerc®es de mani re r®guli re (d

Lé6®mergence dbébune strat®gie entrepreneuriale passe |
activité qui devient principale en temps, en maitrise techniqueeten i nvesti ssement , ai nsi
de revenus. Lébenjeu de l appui aux initiatives ®cC 0 |
| 6®mer gence par mi el les dbéentreprises ayant un poten
celapasse parlamiseani veau du syst me dobéexploitation (utilisa
une extension de la superficie. Pour la transformation agroalimentaire, cela passe par une

augmentation de la qualité des produits, le respect des normes sanitaires et le passage a des produits

de meill eure conservation avec | dacc s °~ des march®s

Dans les différentes filieres, peuvent étre identifiées des entreprises répertoriées dans le groupe des
trés petites ou petites entreprises du RSE. Spécialisées dans un créneau bien défini sur le marché et
dotées d'une implantation physique, elles assument leurs obligations fiscales et sont représentées
dans les organisations professionnelles. Elles dégagent un chiffre d'affaires qui permet une plus
grande autonomie du promoteur et un emploi de plusieurs personnes a temps partiel ou temps plein.
Exploitations agricoles, entreprises artisanales ou de services sont présentes dans cette catégorie.

Elles disposent débun ®qui pement, dedpensom®plar yi ttirar
t ©ches plus ou moins <clarifi®e. En milieu rural, el |
non salariége( ai des familiaux ou apprentis) ou des salari ®s
technologies simples mais se dével oppent avec | a m®canisation, Il 6am®l i
produits et | 6aj ust ement aux normes notamment sanit e
souvent plusieurs activit®s compl ®mentaidese emomte®e | |
en gamme des produits avec un changement doé®chell e de
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Ces entreprises ont besoin de s®curiser | eur implanta
des activités de production végétales (et animales dans une moindre mesure). Elles nécessitent des

investissement et équipements, mais qui restent limités. Elles ont un potentiel de structuration et de
développement commercial. Des principes comptables et des regles financiéres peuvent étre

appligués en lien avec un engagement du promoteur dans une vision de moyen terme du

d®vel oppement de | dentreprise.

Les moyennes et les grandes entreprises identifites au RSE sont peu nombreuses (5% des

entreprises enregistrées) et ces données ne permettent pas de repérer précisément leurs activités

dans les chaines de valeur agropastorales. Les études économiques sur les filieres dessinent

quelques unes de leurs caractéristiques : les programmes de promotion dune agriculture de seconde

génération, de compétitivité agricoles et de pbles de croissance soutiennent le développement de ces
entreprises agricol es par -ihdastrie. bempositionmemenacommeraidldes n avec
produits de l'entreprise détermine fortement son potentiel de croissance. Elles sont pour la plupart

fortement intégrées dans les chaines de valeur amont et aval et avec des caractéristiques de

production semi-industrielles. Pour la production agricole, ces exploitations pratiquent la monoculture

et sont dirigées par des producteurs compétents en gestion, ont acces aux financements et a la terre

pl us facil ement gue | es petits agriculteurs, ut il
mécanisation. Dans la transformation, ces entreprises par des investissements adaptés et une main

d 617 u v ralfies gant sur des marchés de moyenne et haut de gamme avec des relations
contractuelles avec les autres opérateurs économiques.

L 6 a-ndustrie qui concerne la frange supérieure des moyennes entreprises, représente un nombre
Il i mi t ® do e awmilaatiptinaigalensentsyr le mode de la plantation, pour des cultures et de

| 6®1 evage desti n®s " | 6exportation. El |l es sont ®g
agroalimentaire fortement liées aux marchés extérieurs. Elles emploient du personnel salarié et sont
fortement d®pendantes de | 6approvisionnement en intr

elles se sont privatisées ces derniéres années.
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Appendice 1: Indicateurs socio-économiques du Cameroun

Sources :

1/ www.worldbank.org

2/ www.undp.org

3/ www.indexmundi.com/facts/cameroon

4/ www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/central-africa/cameroon/

GNI per capita, Atlas method (USD)

Land area (km2thousand) 2013 1/ 475,440 2012 1/ 1,170
Total population (million) 2012 1/ 21.7 GDP growth (annual %) 2012 1/ 458
Inflation, GDP deflator (annual %) 2012
Population density (people per km2) 2011 1/ 44.75 1/ 2.2
Local currency XAF
Social Indicators Economic Indicators
Population (average annual growth rate) 2010 - 2.1
2015 2/ | | [GDP current (USD million) 2012 1/ | 25321.59
Infant mortality rate (per thousand live births)
2012 1/ 611 || |[GDP growth (annual %) 2012 1/ | 458 |
Life expectancy at birth female (years) 2011 1/ 55.23
Life expectancy at birth male (years) 2011 1/ 53.09 | | | |
Value added (% to GDP) 2012 estimate
Population below national poverty line (%) 39,9 4/
Rural population (% of total population) 2012 1/ 47.34 % Agriculture 4/ 20.8
Total labour force (thousand) 2012 1/ 8658.6 % Industry 4/ 27.5
Female labour participation rate (15+) as % of
total 2012 1/ 6359 || | [% Services 4/ || 516 |
Education | | Consumption | |
School enrolment, primary (% gross) 2012 1/ 110.615 General government final consumption
expenditure (annual % growth) 2011 3/ 9.82

Adult literacy rate (% age 15 and above) 2010 1/ | | 71.29 |

Gross domestic savings (as % of GDP)

2012 1/

15.81

Ratio of girls to boys in primary and secondary

|

education (%) 2012 1/ 86.928

Nutrition Balance of Payments (USD million)

Daily calorie supply per capita (kcal) 20057 2007/ || 2,260 Merchandise exports (Current USD 4,500
million) 2012 4/

Malnutrition prevalence, underweight (% of 15.1 Merchandise imports (Current USD 7,100

children under 5) 2005 - 20012 1/ million) 2012 1/
Balance of merchandise trade 1/ |

Health

Total health expenditure (as % of GDP) 2011 1/ 5.23 Merchandise trade (% of GDP) 1/

Public health expenditure (% of total health
expenditure) 2011 1/

31.10

Current account balances (USD

Private health expenditure ( % of GDP) 20011 1/ 3.6 million) 2/
Physicians (per 1000 people) 2009 1/ 0.077 Foreign direct investment, 1/
Population using improved water sources (%)
2011 1/ 74.4
Rural 52.1 Government Finance
Urban 94.9 Cash surplus / deficit (% of GDP) 2005 1/
|[Population using adequate sanitation facilities (%) | |47.8 Total expenditure (As % of GDP) 2006 1/
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2011 1/
Rural 36.4
Urban 58.3 Agriculture and Food
Food imports (% of merchandise imports) | |25.09
HIV prevalence (% age 15-49) 2012 1/ 4.5 | ||2011 v
Child immunization rate, measles (% children 83 Fertilizer consumption (kg / ha of arable
ages 12-23 months) 2012 1/ ’—' land) 2010 1/ 4.95
| | Food production index (2004-200=100)
20111/ 153.4
Land Use Cereal yield (kg per ha) 2012 1/ 1681
Arable land as % of land area 2011 1/ 13.11
Forest area (% of land area) 2011 1/ 41.66
Irrigated land as % of cropland | 0.89
| |
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Appendice2: Situation de | 6offre de cr®dit aux petit

Léanalyse de |1 d6o0offre deéelpromdeast sasdsump®étamoBGamer gqun
types dobdact eur s -dessbus, gihleeesspnticiesnennles@ME/PMI et ne répond pas au
besoin de crédit des petits exploitants

N° | Catégories d’acteurs Nbre | Service offerts
1. | Banque a vocation | 12 ¢ Produits de préts a court terme aux PME/PMI,
universelle moderne et du secteur du négoce
¢ Dépbts aterme
¢ Découverts (service-caisse
2. | Etablissements financiers 7 ¢ Produits de préts a court terme aux PME/PMI,
modernes et du secteur du négoce
¢ Financement du haut de bilan
¢ Dépbdts a terme
¢ Découverts (service-caisse)
3. | Etablissements de micro- | 652 ¢ Produits de pr°ts “ cou
finance (EMF) ¢ Découverts
¢ Crédit petit équipement
4. | Organisations internationales | ND ¢ Subvention aux groupes défavorisés
(SNV-DED-GTZ-AFV-ACEP,
etc.)
5. | Services - Publics ND ¢ Produits de prét aux groupes
6. | Quelques chancelleries - * subvention a des groupes défavorisés
7. |Fonds National|1l * Préts CT et MT aux TPE et PE

Un examen attentif des interventionsdecesi nsti tuti ons montre qubdaucune ne
spécialité. Les EMF sont spontanément portées a investir dans les secteurs économiques les plus
rentables et les moins risqués. Cependant, on note néanmoins que certains de ces EMF comme les

CVECA e t l es MC2 sont plus port®s vers |l es cr®dits au
moins de 10% pour les activités agricoles. Ceci serait d0 au fait que ces deux EMF ont été appuyés
par | e MI NADER dans | e cadr e d ual gémanjramttla ndcésaitp pges i au fi

pouvoirs publics de soutenir les actions de financement rural.

En effet, le rapport de conception du PADMIR analyse que les ressources des EMF sont
insuffisantes pour financer les besoins a moyen et long terme de leur clientéle. 86% environ des
ressources des EMF sont constitués par des dépodts essentiellement volatiles (court terme ou a vue)
et environ 14% par des fonds propres et dépdbts a terme. Les modes de fonctionnement des EMF
varient dobéun le®=issasudu iéseduamCCULeainsi que le Crédit du Sahel ont pour
moteur la collecte de I'épargne alors que les réseaux CVECA et MC? s'appuient a la fois sur les
dépbts et sur les refinancements bancaires de la BICEC pour le premier et d'AFRILAND First Bank
pour le second. La structure des ressources des différents types d'EMF fait montre d'une certaine
fragilité dans la mesure ou elle dépend fortement des dépdts dont le taux de recyclage reste limité
(pour les grands réseaux les besoins de crédits a court terme peuvent étre financés alors que pour
beaucoup de petits EMF méme les besoins a court terme des membres ne peuvent pas étre
financés). Aussi, face a la forte demande potentielle de crédits, la couverture de ces besoins est
difficile sans avoir recours a des ressources externes importantes en termes de volume, mais aussi de
nature différente c'est-a-dire concessionnelles et de longue durée.

Les produits et services financiers proposés par les EMF ne sont pas suffisamment en adéquation
avec les besoins des populations rurales. Cette inadéquation entre les produits proposés et les
besoins r®els des populations rurales, not amment poul
(terme, périodicité des remboursements, garanties exigées, épargne préalable, colt du crédit etc.),
entraine: (i) une désaffection des EMF de la part des populations rurales (chute du nombre de
membres avec pour conséquence des EMF/caisses locales non rentables et non pérennes), (ii) une
désaffection des populations rurales pourlescr®di t s propos®s par l es EMF (do
conversion des ressources en emplois alors que la demande non-satisfaite est trés importante) et, (iii)
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un risque accru t a wemboupsement dul 6rdeli) Fque (poun rle bénéficiaire

(détournementd e | 6 objet du cr®dit, charge financi re trop i
Le Cameroun ne dispose donc plus dbébaucune instituti
sp®cialis® dans |l a fourniture des services financier

entre | 6offre de cr®dit dans | e secteur agropastorale
qgue cette part nda pas exc®I® 8% au cours des 4 derni

Les Banques commerciales ne travaillent que tres peu dans le monde rural. Leur stratégie est de

d®vel opper des relations déaffaires avec Il es EMF g
populations rurales. Toutefois, seules quelques banques commerciales refinancent des EMF,
notamment : Afriland First Bank qui refinance, les réseaux MC2 e t MUFF A, l a Bl CEC, " I
financement AFD refinance |l es caisses villageoises (
refinancement r®al i s®es par |l es banques-ellessméamesr ci al es
mis en place et les conditions de financement qui obligent les agriculteurs a souscrire des garanties

de | 6ordre de 30% sont draconiennes.

Dbéun autre clt®, l es EMF sont r®t i centes ~ emprunt

qubell es pratiquent au¢mwuirddmsii de qb@n testaut npliqgue & a a u x
maintien de taux mensuel de crédit par le EMF aux populations cible de 2,5 a 3%, ce qui est
acceptable pour des activités de petit commerce a trés court terme, mais qui est beaucoup plus

difficle arentabi | i ser en pratiquant des activit®s productive
moi s, voire plusieurs ann®es dans | e cas déun cr®dit
Tous les acteurs agricoles sont les potentiels demandeurs de services financiers. Selon leur type

dbintervention dans | e monde rural, on distingue, ou
vendeurs ddéintrants (engrais et pesticides), |l es pr o
les transformateurs et vendeurs, les stockeurs et les conditionneurs. Chacun en ce qui le concerne est

un demandeur potenti el de cr®dit et autres services
calcul ® sur | es m®nages ayant demand® un cr®dit dbinyv
mot i v®s ° 55% par | dinsuffisance de garantie et ° 27%
Cbest pour quoi | e renforcement des capacit®s des a
| accompagnement ° | a demande de c¢r ®drionndsruralheesent vol ume s

pas généralement élevés, car concernant les petites unités de production, avec des montants ne
dépassant pas 500.000 FCFA par unité de production et portent essentiellement sur le financement a
court terme des besoins en fonds de roulement. Le capital constitue le facteur de production le plus
rare au Cameroun. Ceci se justifie par | 6absence de
activités du monde rural, étant donné que les différents opérateurs ne disposent pas toujours des
ressources suffisantes pour développer leurs activités. Le capital permet, non seulement de réaliser

Il es investissements n®cessaires, mai s aussi de sout e
| 6agriculture, sbav rent paitol $s®srddad® ev®S5. | Waltgrr
positionne comme | e facteur | imitant du d®vel oppement
En concl usi on, |l es ®t udes ral i s®es ~ ce jour conf
financement non satisfaite des petits exploitants agricoles (plus de 60% de la population active), pour

|l esquel s | 6acc s au -tfeirnneenc éenmatr € Indbouyneen des contr a
d®vel oppement de |l eurs exploitations agr i dieulrueak . Du ¢c°
font preuve ddédun int®r°t croissant ° offrir un tel s
|l eurs ressources essentiellement © court ter me. Le Mi
producteurs a des financementsadapt ®s | 6une de ses priorit®s dans sa
secteur agricole. Cbest dans ce contexte que | e PADM

programme dédié a la microfinance rurale. Le gouvernement attache une importance particuliére a ce
gue le renforcement des capacités institutionnelles des EMF soit accompagné des moyens pour
permettre | dacc s des producteurs au financement p o
agricol es. Cdest pour r ®pondr e ADMIR imaut tine acpvité®dec cupat i
financement de crédit a moyen terme dont la modalité initialement prévue sous forme de subvention a
été revue sous forme de ligne de financement pour se conformer aux bonnes pratiques du secteur.

De plus, avec dluda&PpNJDi eco mdjuo iPPAAIDMI R, |l e Gouvernement
dans la mise a jour de sa Stratégie Nationale de la Microfinance, qui a comme point de départ un
diagnostic complet du secteury-compri s de |l a finance r ur alégieq dei per me

financement a moyen terme des exploitations agricoles.
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Appendice 3: Potentialit®s et contraintes pour | dentr

a. Les filiéres agricoles porteuses pour la sécurité alimentaire, la compétitivité et
I’emploi rural et leur potentiel d’activités économiques

1. Le secteur rural est per-u comme un moteur de | &G
un potentiel agropastoral important aussi bien pour la sécurité alimentaire que pour devenir un
producteur alimentaire majeur de la région. Les études stratégiques soulignent que soutenir

| 6agriculture vivri re est un levier dans | 6effor
gubelle offre en mati re de richesses et doéempl oi
secteur rural vise al 6 hori zon 2035 wune r®volution agricole

activités sylvo-agro-past or al es et piscicol es, avec une fort
productivité et de la compétitivité des filieres.'®Cette vision inclut une modernisation aux

différents maillons des chaines de valeur, et tout particulierement dans la production, avec

deux axes interventions : (i) soutenir les exploitations agricoles commerciales qui possédent

d®j " |l a capacit® de sbadapt er autxderoagrteanhe@eur et (i i )
atteindre de maniére durable des augmentations de productivité et des niveaux de production

des petits producteurs.

Approche filiere

On ent end par fili re | 6ensembl e des ag €
contribuent direct e ment N l a producti on, pui s - I
jusqudau march® de r®alisation dbébun m° me
| 6efficacit® de chaque maill on ainsi gube
doufniel i "re so6®value ~ la durabilit® des r¢€

temps entre les différents acteurs impliqués.

Les filiéres retenues par le PEA Jeunes sont des filiéres prioritaires de la politique de

d®v el oppemen anast la mad, la banahedptantain, le poivre, le maraichage, le

manioc et le maraichage; | e porc, | es petits ruminant ¢
améliorée ou des élevages non conventionnels

2. Le MI NADER et |l e MI NAPI pppil 0teres @deéesiprepedsxdbe
projets transversaux. 17 (F annexe 3) Promouvoir la compétitivité des filieres vise a apporter
des appuis spécifiques et ciblés pour permettre aux différents acteurs (isolés ou organisés)
déop®rer ef fiwmcemeint o draense nt donn® au b®n®fice d

ciblées.

3. Les dynamiques des filieres sont trés variables mais les diagnostics convergent sur
| 6identification des difficult®s en mati re dobaprg
auxmat ®riels et technologies ad®quats, de qualific
débacc s au financement. Les projets et programme
autour de cing composantes : (i) la production et la productivité des exploitations agricoles, (ii)
la r®habilitation des infrastructures, (i) | e

transformation des produits et la normalisation et (v) la commercialisation.

4. Le soutien aux filieres agropastorales a principalement retenu le levier des organisations de
producteurs (OP) pour renforcer la productivité et la rentabilité des différents maillons. La loi
de 1992 relative aux Groupes dbéinitiative commun
ces deux statuts juridiguespour | es OP agricol es. Cette politique
multitude doéOP. Ainsi | el8 38 806 orgamisatiooscemegistetesen 201 3
comme GIC, sociétés coopératives ou organisations issues de la fédération de celles-ci. Plus
de 95 % du total des OP enregistrées ont un statut de GIC. Un GIC regroupe en moyenne 10

'8Cf. Annexes du rapport de conception du Programme.

Tcf . pour plus doéinformation | es ®tudes de |l a premi re mission
concepti on Etaboratiod d®s axasele cohérence et de synergies entre le PACA et les projets en cours déex®cut
dans les filieres cibles » MINADER MINEPIA. 2011. En annexe 3, tableau de synthése de ces programmes tiré de cette étude.
®Guillaume Fongang. Les organisations de producteur sARM/IRAMMT ri que de
2012.
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membr es. L6Acte uniforme OHADA relatif au droit d
un nouveau cadre juridique pour les pays concernés et les GIC se transforment en
coopératives.

5. Les créneaux porteurs pour des initiatives économiques ont été identifiés dans ces différentes
filieres. 19 (F annexe 4) Cependant, les questions de productivité des productions animale et
ve®g®t al e, qui rel vent du déesaeé tutelle deStéennenemev ent i on
centrales et les maillons amont et aval sont encore sous investis par ces projets et
programmes.

6. Ainsi, le manioc, le mais sont des filieres a fort enjeu de sécurité alimentaire mais également
tr s comp®ti tdnWaistpowr eltéoddrexportation. La banan
tr s comp®titive et di spose ddéun i mportant mar c h
commerciales utilisant des méthodes de production améliorées sont performantes. Les
investissements vi s ent : aider l es exploitations familial
peu ddédintrants et des semences recycl ®es ° des s
modernes.

7. Le renforcement de | defficacit® de agficales,cdans| ect e e
toutes ces filieres, dynamiserait & long terme le potentiel agropastoral. Les agriculteurs
transportent eux-mémes leurs produits via un circuit informel et de fagon trés atomisée. Les
insuffisances et le colt de la collecte constitue un véri t abl e goul ot déo®trangl e
petits producteurs. Une collecte a plus grande échelle serait plus efficace. Elle passe par la
coordination des agriculteurs et le renforcement de leurs liens avec les commergants ou par la
contractualisation entre product eur s -industriel &ea danane étant facile a
commercialiser sur les marchés intérieurs, la réduction du colt des transports aurait un
véritable impact pour le producteur.

8. Le maraichage (tomates et légumes de consommation courante) est une activité a cycle court
gui mal gr® | es probl mes de stockage et déachem
revenu a des exploitations familiales ayant peu de ressources fonciéres quand elles ont une
bonne maitrise des itinéraires techniques et un environnement favorable. Le Programme des
bas fonds du MI NADER soutient ce type dbéactivit®

pour de petites parcell es. Ce l evier m®r i ter a
accompagnement © | d6installation.
9. Les équipements de stockage manquent pour ces différentes productions et offre des
opportunit®s entrepreneuriales pour | es m®tiers d
10.Lbéaviculture pr ®sent e déi mportants avantages en
réduction de la pauvreté en particulier dans | e s vill ages. Léavicul ture
fai bl ement comp®titive et pour |l i nstant est st

Améliorer la compétitivité et aider les petits producteurs a passer a un élevage plus important
fait partie des priorités de la politique nationale. Les efforts portent sur le développement de
réseaux de collecte, la construction de poulaillers, la diffusion de la vaccination et de la

suppl ®mentation alimentaire. Léacc s aux aliment s
est a soutenir. Les opportunités entrepreneuriales se situent dans la production mais

®gal ement dans | ecellecteccommercidlisgtion et daasvuael moindre mesure
transformation. Léartisanat rur al poders pdun f abri
®gal ement constituer un potentiel déempl oi
11. La porciculture, compte tenu de la forte demande intérieure, est soutenue depuis plusieurs

ann®es (Programme dobéappui " la fili re porcine)
moder ni s aélevagenfamdia et le @éveloppement de petites unités modernes sont les

options prises. La structuration dobéorganisation f
doéun fonds déintrants ainsi que I e PACA qui ap
constituent un environnement favorable pour | 6instze
débengrai ssement et | a reproduction. Comme pour | 0

d®vel opp®e mais des petites unit ®stavditua n@eétt age et

“Ldannexe 4 pr®sente la synth se des cr®neaux porteurs pour des ir
programme identifiés lors de la premiére mission de formulation.
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Dans cette filiere, sur les maillons de la production et de la transformation, les femmes sont
trés présentes.

L6®l evage des petits ruminants repr®sente ®gal eme
hommes que les jeunes femmes. Le programme de relance de cette filiere est en cours de

formul ation au regard des exp®riences pass®es dé¢
petite entreprise dbéengraissement ou de naisseur s

bonnes conditonsdepr oducti on, notamment sur | e plan sanit
foncier pour | es herbages. Ce qui peut entrer en
bassins. Léactivit® dbédembouche repr ®sente pour
saisonni re du fait de | a demande au moment de certai:r
de travailler dans une relation de confiance entre producteurs, commercants et les maillons de
la transformation (abattage et braiseurs). Les élevages ne sont pas sécurisés et les marchés
sont en partie approvisionnés par des vols de bétail. Les pertes pour vol peuvent atteindre
20% de la production dans certaines zones.
b. Les contraintes et leviers a I’entreprenariat rural des jeunes

13.Cependant , d a ns semble tes opportitésn ne sahblesrconditions effectives
déacc s des jeunes aux diff®rentes entit®s de ces
cr®neau porteur pour Il eurs initiatives. Les contr
de tout entrepreneur dans ces filieres. Elles peuvent cependant étre plus fortes compte tenu
de | eur manque dbéexp®rience, de |l eur faible capac

14.

15.

16.

17.

18.

déacc s aux autres ressources aiamdal sogia.e parfois °

Les contraintes dbéacc s aux facteurs de productio
agropastoraux. Les jeunes comme les femmes sont particuliérement confrontés aux

probl mes dbéacc s ~ | a t err ecosafamilal pburocau@@cune i sat i on
parcell e est g®n®r al ement un pr ®al able ™ un proje
plus souvent démarrent sur de petites parcelles. Le regroupement en GIC/coopérative peut

ctre un moyen doébaugmedn@®pearr tl. e Lfpomnemniil élat iden dans
demandant gque peu de ressources fonci res.constit

Toutes les activités sont pénalisées par le déficitd 6 i nf r a sdtéraupcptuuir eassu d®vel opp
rural (pistes, routes, magasins de stockages, abattoirs, énergie, irrigation, chaines de froid
etc)Le contexte doéimplantation est d®cisif pour une

Les difficult®s dbéacc s aux intrants de qualit®
techniques de production modernes et aux équipements caractérisent toutes les filiéres.

Léinstallation dans wune activit® viable ou |l e d®v
ces niveaux dbe®gah piexnethds .r ®f ®rentiels teea&ihni co ®
d6®gqui pement adapt® constituent des leviers impor
Les difficult®s dbébacc s aux march®s sont fortes
demande hors march® de proxi mit ®.es, kamaidon deGae ns e mb | «

transformati on constitue ®gal ement un des princ
réponse efficace des produits agro pastoraux a la demande. Le caractére saisonnier des
productions associ ® au mangu en,dedcondiionnansentretuidet ur e de
conservation induit de fortes fluctuations entre
certains produits et céréales (surtout dans les zones ne bénéficiant pas de conditions

naturelles de séchage favorables), la seule réduction des pertes post récolte (par la mise en

pl ace de déinfrastructure de s®chage et de st oc
significativement les revenus des producteurs tout en contribuant a la sécurité alimentaire et.

La contractualisation des producteurs avec des opérateurs aval offre une sécurisation de la

production. Une stratégie de « niches » peut étre porteuse, par exemple dans la filiere poivre.

Les initiatives de conditionnement et de transformation respectant les normes sanitaires et la

gualité sont encore embryonnaires. Ces activités peuvent étre attractives pour des produits

qui correspondent a une demande intérieure solvable, qui sont compétitifs face aux

i mportations ou encor desvVemieas santsparticuliéeremerit prdséhtesx p o r t

sur les créneaux de la transformation, qui est donc porteur pour des initiatives portées par des

jeunes qui ont peu dbéacc s aux ressources fonci r
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19.

20. Les producteurs sont peu organisés et avec une faible capacité de négociation avec les
opérateurs des autres maillons des chaines de valeur. Les organisations professionnelles
représentent peu les intéréts des plus jeunes et des femmes.

21.,En mati re dbacc, fs jeunes $eihpuatentc anneontraintes de tous les
entrepreneurs en mil i eu rur al et not amment N | 6i nad®quat i
besoins, caract ®ri s®e par (i) | 6®l oi gnement des

co¥%ts dbéacc s au cr®dit trop ®|l ev®s par ugapport
possibilités de remboursement (ii) des produits financiers insuffisamment diversifiés et
adapt ®s, ai nsi gubune m®fiance des institutions
clientéle soumise a des revenus aléatoires. Les plus jeunes sont exclus des circuits financiers
classiques et des facilités de financement a vocation agricole ou rurale. Les contraintes sont

renforc®es pour ceux qui ne peuvent sbacquitter
financiére.
22. Face a ces différentes contraintes, le soutien familial est un atout. Il est généralement apporté
l ors de I 6installation en couple. Les jeunes c®Ii
| eur projet. LO6OGge et | e rang familial peuvent ®g
pouvoir tenter | 6exp®rience dbébune activit® nouvel
financiére.

23. Le statut familial a également une influence sur les projets personnels et les capacités a les
met t r e e hes activités des jeunes filles et jeunes femmes doivent généralement étre
soutenues par leurs parents et/ou conjoints. Les contraintes liées aux taches familiales
(surtout pour les femmes) laissent peu de temps et moins de liberté de déplacement pour
développer des activités ou participer aux activités de formation. Or, la population cible est en
partie constituée de jeunes parents.

24. Les différents domaines de production agricole et leurs activités connexes ne peuvent pas
étre investis avec la méme intensité par tous les groupes sociaux. La division du travail entre
hommes et femmes entrave la mobilité professionnelle. Ainsi, les femmes investissent

fortement la transformation alimentaire et I 6 ®I ¢
hommes sont plus pr®sents daniens & r@lvaeuraappeée.bovi n e
Cependant , |l es di ff®rences sdbatt ®nuent et de no

production vivriére.

25. Le milieu rural est souvent peu attractif. Le programme se met en place dans un contexte
marqué par un réel désintérét des jeunes pour une agriculture encore essentiellement
manuelle, a faible productivité, peu orientée vers le marché avec de nombreuses activités a

faible valeur ajout ®e. Le principe de s®niorit® e
sociales et économiques. Dans certaines zones rurales, le cadre de vie, par manque
déinfrastructures et de services, pousse au d®par
trouvent pas toujours les appuis pour conduire leur stratégie dans cet environnement.

26. Plusencoreque | es autres trancHes ¢ @ee jerunmisl iseow frf uree
de compétences technigues et entrepreneuriales puisque leur faible expérience ne suffit pas
pour compenser les | imites delstivdmentamaentrepransursquodi | s

qui ont pu développer leurs compétences au fil de leur vie active. En milieu rural, une grande

partie des jeunes se sont formés sur le tas, dans les exploitations agricoles et les ateliers. Les

emplois salariés sont principalement des emplois saisonniers et a la tache. Ces activités
permettent dobéacqu®rir | es bases dbéun m®tier ou d:¢
technique. Ces emplois offrent peu | 6occasion de
débune entreprise.

27. La stratégie actuelle de développement rural et de soutien aux filieres agropastorales porte
essentiellement sur le renforcement des capacités des organisations de producteurs. Par
ailleurs, en dehors du PAIJA®, les appuis ont visé principalement les entreprises existantes et

ne sont pas accessibles aux jeunes gui sOinstall

taille _modeste. L e PAI JA cible exclusivement |l 6i nstall a

renf orcement des structures de fsemtr prégpdrer waire r ur al e
®progr amme déappui ~ | 6itewsst al | ati on de jeunes agricul
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accompagner |l es jeunes 7 |l eur sortie dans

exploitations agricoles. Pour les centres de formation technique, le niveau de formation et les
métiers retenus prennent peu en compte les métiers ruraux. Pour les autres activités
®conomigues, ddamont , aval OU connexes aux
en faveur des jeunes promoteurs sont encore trés limitées.

28. Pour toutes ces raisons, les potentiels pour les initiatives des jeunes se concentrent dans
certaines activit®s, qui |l eurs sont accessi
et tout particulierement en termes de moyens de production. Les initiatives de jeunes se

| 6i nst
produ.
bl es p

situent en conséquence prioritairementdansles tr s petites entreprises,

cependant des parcours plus ambitieux. Les
les productions correspondantes et parfois développent des stratégies « horizontales « de

j eunes

succession dodoactaintiitr®sdemousrougces de revenus tout

petits ruminants et l aviculture vil
déaval dans ces chaines de wvaleur l e sont
dé®qui pleense nac.ti vit®s de commercialisation
trés attractives.

Les l eviers pour | 6insertion des |jeunes

not amment par | 6entreprenari at leussrindidtives stirsun
cr®neau v®ritabl ement porteur en terme de
activités, (ii) leurs acces aux moyens de production (foncier, équipements, techniques) et
(i) aux moyens financiers adaptés a leurs besoins (iv) leur accés a la formation
professionnell e et - | 6am®l i oration de I
techniques que (v) pour conduire une stratégie entrepreneuriale et gérer une entreprise et
(v) la facilitation de leurs relations a leur environnement familial et professionnel.

|l ageoi se son’

aussi
haut e

29.L6i mpact des appuis sera dodautant plus i mportant

dans un contexte favorable notamment en mat
déune fili re.erne egudl@®@dtu& ade os, sant ®, I o
contribue également fortement & renforcer les initiatives de maintien des jeunes en milieu
rural.

Les potentiels pour les initiatives entrepreneuriales des jeunes dans les filiéres
agropastorales

30. Les potentiels pour les initiatives entrepreneuriales des jeunes dans les filieres sont identifiés
N partir de | 6examen des conditions effecti

chaines de valeur et en prenant compte les différences évent uel | es dbéopportuni

jeunes hommes et les jeunes femmes.

31.Sur I es maillons de |l a production agricole

i " re d
i sirs,

ves dE¢
t «

et do @R

moyens de production familiaux d®marrent g®n®r al e

petites parcelles et pour des productions a cycle court.

32. En amont de la production agropastorale, les entreprises de prestations de services aux
producteurs notamment pour l es |l abours ou
jeunes ayant déja une expérience dans ce domaine, notamment a travers le travail saisonnier
ou le travail a la tache. La principale demande des agriculteurs porte sur le travail du sol. En

travau

aval, il sdagit de | a prestation de serwidees de t

des agriculteurs concerne | 6®grenage et | a
et les opérations de post-récolte qui en général est croissante.

33. La transformation des produits agricoles aux différentes étapes comporte une grande diversité
de métiers et représente des opportunités d'emploi trés importantes. Suivant les produits,
elles sont principalement occupées par des hommes ou des femmes. Si bien souvent les
activités de transformation agro-alimentaire mobilisent au démarrage des savoir-faire et des
outils de la cuisine domestique, et sont conduites par les femmes, elles peuvent aussi devenir,
en changeant d'échelle, des activités partiellement, puis entierement commerciales. Ces
activités de transformation peuvent ainsi évoluer du stade "activité génératrice de revenu"
pour devenir de petites entreprises intégrant alors des innovations dans les techniques
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utilisées (mécanisation), I'organisation du travail et I'approche marketing (conditionnement des
produits). Les principales spéculations concernées sont, fruits, légumes et tubercules. Cette
transition exige une augmentation de la qualité des produits, le respect des normes sanitaires

et |l e passage ° des produits de meilleure
structurés.

La production/commercialisation de supports de culture et d'élevage (compost, bio fertilisants)
pourrait constituer une alternative pour le maintien/restauration de la fertilité des sols, en
substitution au moins partielle aux engrais minéraux chers et pas toujours disponibles. Des
ateliers de fabrication d'aliments pour la volaille peuvent étre associés a des exploitations
productrices de maps. Si |l 6i nstall ati on en

toujours viable, ce créneau peut étre pertinent dans une recherche de renforcement du
potentiel de valeur ajoutée par une intégration de deux activittss de production

conser

prop

compl ®ment ai res au s e i n : Madslavicalturemn Paivee/compodt rp&pr i s e

exemple.

La production de pet ents denaodu®tion e kranstotmationd(®qgvoilis,p e m

moulins..) peut constituer une activité économique pour de jeunes artisans tout comme le
b©ti ment et |l a s®curisation dbéespaces pour
une expérience dans le BTP, avec une formation complémentaire pour respecter les hormes
requises pour ces installations. Des opérateurs privés pourraient se positionner sur le
segment "distribution de proximité" d'intrants et de petits équipements agricoles et de piéces
de rechange. Les services aprés vente et l'expertise de proximité pour la maintenance,
|l " entretien et | a r®paration des mat ®r i el
actuellement trés peu présents dans le milieu rural; les besoins d'ateliers mécaniques offrent
des débouchés aux jeunes artisans ou aux jeunes issus des filieres techniques de la
formation professionnelle (mécanique, électricité). A noter que l'acquisition des outillages et
machines outils et de la matiére premiére (aciers) entrant dans la fabrication des piéces et

O®| ev

et G

®qui pements constitue tr s souvent une contrainte

qui limite le volume d'activités de ces artisans, malgré une demande en croissance

Des créneaux existent également pour la mise en marché des produits a travers les centrales
d'achat, réseaux de distribution, transport des produits, contréle qualité, conditionnement,
marketing, prospection des marchés, mise en relation commerciale producteurs/OM,
labellisation. Les activités de service zoo et phyto sanitaires ou autre conseils techniques sont
ouverts aux jeunes diplomés.

Le tableau 4 synthétise les premiers constats sur les opportunités entrepreneuriales des
jeunes. elles seront affinées par les diagnostics de bassin et en cours de programme
notamment pour dégager une vue plus prospective. Les variations de potentiels sont
indiquées en différentiant selon le genre. Cette synthése a été établie a partir des visites de

terrain et au regard des exp®riences dans | 6appui
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filieres agropastorales

pour

|l 6entreprenari at

POTENTIELS POUR L'ENTREPRENARIAT DES JEUNES AU CAMERQUN dans les filieres agropastorales

des

Segments Public cible Potentiel d’initiatives économiques
I/H IJE
Manioc (a) Installation individuelle sur de petites parcelles en propre
Mais (TPE),
Banane plantain (b) Installation sur exploitation plus importantes si foncier :
Ananas individuellement ou collectivement (PE)
Production Polvie (c) Modernisation d’exploitations existantes (de TPE a PE)
agricole Maraichage a) Modernisation de la production dans les systéemes
d’exploitation (TPE et PE)
Semences améliorées/ (a) Installation individuelle sur des parcelles en propre (TPE
pépinieres ou PE),
(b) Modernisation de pépiniéres Poivre (PE)

Porciculture (a) Installation individuelle sur de petites unités d’élevage

, Petits ruminants familial améliore (TPE),

Elevage Aviculture (b) Installation sur unités plus importantes (PE)
Elevage non conv (c) Modernisation d"unités existantes (de TPE a PE)
Unités réglementées de (a) Installation individuelle ou collective sur de petites unités
transformation et de selon accés au marché (TPE),
conservation des productions (b) Modernisation d’unités existantes (de TPE a PE)
végétales
Unités réglementées

) d’abattage et de conservation
Transformation

agro alimentaire

des produits de I'élevage

Unité de traitement et
conditionnement du poivre

(a) Installation individuelle ou collective sur de petites unités
selon acces au marcheé (TPE),

(b) Modernisation d’unités existantes dans les systémes
d’exploitation (de TPE a PE)

Production d’aliments pour
élevage

(a) Modernisation d’unités existantes dans les systemes
d’exploitation agricole et élevage (TPE & PE)

Collecte
Transport
Commercialisation

Tous produits agricoles et
para-agricoles

Réparation et

Mécaniciens et électriciens

(a) Installation individuelle ou collective sur des unités (PE),
(b) Modernisation d'unités existantes (de TPE a PE)

a)Installation individuelle ou collective sur des unités (PE),
b)Modernisation d’unités existantes (de TPE a PE) dans une

maintenance . .
structuration en réseaux

Fabrication de petits a) Installation individuelle ou collective sur des wunités

Machinisme éguipements d’élevage et de artisanales (TPE),

agricole transformation b)Modernisation et diversification des activités d’unités
agroalimentaires artisanales existantes (de TPE a PE)
Infrastructures des
BTP exploitations d’élevage et de

stockage
Services phyo et zoo a)
sanitaires

Services aux
producteurs

Unités de travail du sol
fourniture de main d’ceuvre
temporaire

a)Installation dans des entreprises collectives de prestation
de services (TPE et PE)
b) Modernisation des entreprises existantes (de TPE a PE)

Conseil technique et formation
aux entreprises

a) Renforcement des entreprises existantes avec
intégration de jeunes H & F (TPE et PE)
b) Création de sociétés de services (TPE)

Production de compost

a Implantation ou modernisation d’unités dans le cadre de
la diversification des systémes d’exploitation agricole (TPE
et PE)

Distribution d’intrants
(produits phyto zoo, engrais,
matériel agricole, emballage).

a) Installation d’unités de gestion de magasins d’intrants
(PE plutot féminines)
b) Installation d’unités de transport (PE Hommes)

- Présence forte et possibilité évolution

présence moyenne et potentiel d’évolution

présente faible et activité peu accessible
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Annexe 2. Pauvreté, ciblage, genre

A. APERGU DU CONTEXTE NATIONAL DE LA PAUVRETE

Sur la base des données du rapport du 3* Recensement G®n ®r al d eHabliteh popul a
(RGPH) réalisé en 2005, la population camerounaise est estimée en janvier 2012 a 20 386 799

habitants, et compos®e de 50,5% de f emmes et de 4
caractérise par son extréme jeunesse : | 6©ge m®di an tesh 6 @ge 1Migyyemnse esi t

ans’'. La densité de la population (43,7 habitants/Km? en moyenne) varie selon les régions. Malgré
une urbanisation en forte croissance, la majeure partie (51,2%) de la population vit encore en zone
rurale.

Les résultats des différentes enquétes auprés des ménages (ECAM) réalisées par I'Institut national
de la statistiqgue (INS) en 1996, 2001, 2007 permettent de dresser I'évolution de la pauvreté au
Cameroun, en particulier chez les femmes. L'état de la pauvreté est demeuré stable au Cameroun
diminuant seulement de 0,3% entre 2001 et 2007. En effet, l'incidence de la pauvreté est passée de
40,2 % en 2001 a 39,9% en 2007. Toutefois, cette quasi-stabilité masque des différences régionales
et selon le milieu de résidence. De maniére structurelle, la pauvreté augmente en milieu rural et les
regions septentrionales (Extréme-nord, Nord et Adamaoua), de I'Est et du Nord-Ouest sont les plus
touchées par la pauvreté en 2007. L'incidence de la pauvreté parmi les femmes est bien plus élevée
gue parmi les hommes. Les déterminants de cette situation sont & rechercher dans les difficultés que
rencontrent les femmes pour accéder au capital humain: I'éducation, la formation, la santé, I'emploi.
Selon le rapport de I'INS de 2009 sur la pauvreté et le marché du travail en 2007, la pauvreté au
travail est élevée au Cameroun, avec un taux de travailleurs pauvres i-e des travailleurs gagnant
moins que le seuil de pauvreté de 23,9% en 2007. La majorité (84,3%) de ces travailleurs pauvres vit
en milieu rural et se retrouvent dans le secteur informel, notamment les dépendants de l'informel
agricole et les aides familiaux, et les exploitants agricoles. L'essentiel de la pauvreté est méme
imputable au milieu rural puisque que ce milieu contribue substantiellement a la pauvreté nationale
(71,6%).

On note toutefois qudentre 2001 et 2007, l e taux de
alors que le milieu rural accuse une augmentation de 3 points. Les campagnes qui concentraient un

peu moins de 85% de la population pauvre en 2001 en comptaient plus de 89% en 200722. Le

groupe de population | e plus frapp® par unhe pauvret®
exploitants agricoles. Par contre la pauvreté recule dans pratiquement tous les autres groupes.

Lébun des principaux d®terminants du bien °tre des m¢

m®nage. Au f il des ann®es, on r®alise qubil y a une
ayant | e ni veau dobéenseignementets epcaornfdaaiisr ec edluui s edcceo nld
sup®rieur . Cela se traduit par le fait qgue | e stock
meilleurs revenus et allant dans le sens de la réduction de la pauvreté. Toutefois, la terre constitue un

facteur déter mi nant de | a pauvret® et cbest l e facteur d
populations rurales.

Depuis 2008, |l e Cameroun est sur une pente ascendani
camerounaise a rebondi depuis 2010, surtoutdanslessecteur s tour n®s vers | dexport
croissance du PIB est estimé a 4,2% en 2011 (contre 2,9% en 2010), malgré un recul de la
production p®troli re. Selon | 61 NS, cette ®volution
vivriers, le batime n t l es travaux publics, ai nsi que dans | e s
en dessous de 3% en 2011, bien quden hausse par rapp
par | daugmentation des prix des%pepmn20duits alimentaires
Au regard de |l a croissance ®conomique qui est rest ®e

taux se situant en dessous de 3%, et malgré un relatif progrées en 2011 pour se situer a 4,2%,
| 6objectif fix® par | e DS$@Eondtaire deaB3®men 2007 228, 7% emx de pa

1 3° RGPH, la population du Cameroun en 2010 P.3
2 Troisiéme enquéte camerounaise auprés des ménages (ECAM3), Tendances, profil et déterminants de la pauvreté au

Cameroun entre 2001-2007, Juin 2008, P.57
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2020 et la cible des OMD de réduire la pogulation vivant en dessous du seuil de pauvreté a 25,1% en
2015, paraissent improbables a atteindre.

B. CONDITIONS DE VIE DES POPULATIONS DANS LES ZONES CIBLES DU
PROGRAMME.

De maniere générale, on note une grande disparité des conditions de vie des populations

caract®ris®es | a nature de | eur activit®s ®conomi q

variabilité des situations agro-écologiques offre des opportunitéstrées v ar i abl es ddact i

U e
Vit ®s

| 6empl oi pour |l es populations. Cett e véadogiquddohti t ® car

sont issus les régions concernées, allant de la zone forestiére dans le Centre, le Sud et une partie du
Littoral, puis les hautes terres et la savane boisée dans le Nord-Ouest et enfin zone cétiere dans le
littoral et une partie du Sud.

Dans la région du centre qui est fortement urbanisée avec une population urbaine représentant prés

de 74,8% de sa pobpuéatdeongntéagbiae®e sur | a pratique
des principales sources de revenus.
Dans | a r®gion du Centre on note que 40, 9% dodactifs
au Sud et 51,7% au Nord-Ouest24. Prés de 2/3 des actifs occupés travaillent pour leur compte ou en
tant quobaide familial. Les populations de ces r®gi on
vie précaire, surtout en zone rurale. Pour les ménages pauvres, notamment en milieu rural,
seulementunsurquat re a acc s ~ | 6deau potable, un sur <cing
sur cent au gaz de cuisine25.
C. SITUATION SOCIO-ECONOMIQUE DES JEUNES ET LEUR EMPLOI DANS
L’AGRICULTURE
La structure des emplois indique que les jeunes exercent essentiellement dans le secteur informel
agricole et se répartissent de la maniére suivante selon les catégories socioprofessionnelles:
- Travailleurs pour compte propre (44,0%). La grande majorité exploite la terre a des fins
productives. A cette fin, ils louent soit les terres, soit sont propriétaires des terres suivant le droit
Iégal ou coutumier, soit ils ne sont pas l'unique exploitant sur la parcelle qu'ils mettent en valeur.
Les facteurs de production utilisés par les jeunes exploitants agricoles en milieu rural demeurent
rudimentaires d'autant plus que l'agriculture généralement pratiquée est une agriculture de
subsistance. L'utilisation d'engrais et de produits phytosanitaires est trés limitée, la quasi-totalité
des jeunes utilisent exclusivement les semences traditionnelles. 86,8% des jeunes exploitants
agricoles pratiquent l'agriculture avec des équipements traditionnels. On doit donc s'attendre a
des faibles performances économiques de telles exploitations. Les travailleurs pour compte
propre exercent soit individuellement, soit avec l'aide de la famille et d'apprentis.
- Les dépendants constitués d'aides familiaux et apprentis (42,8%). lls travaillent dans des
unités dirigées par un parent vivant généralement dans le méme ménage qu'eux et ne percoivent
en général pas de rémunération fixe, qu'elle soit en nature ou en espéce. lls sont donc trés
vulnérables sur le marché du travail en milieu rural.
- Patrons (1,8%): ce sont des jeunes ruraux travaillant pour compte propre ou avec des associés
et qui emploient une ou plusieurs personnes salariées dans leur unité.
- Les jeunes salariés en milieu rural (11,5%): Ce sont des cadres (1,2%), des employés qualifiés
(5,6%) et des ouvriers (4,7%). Ces employer exercent dans les fermes détenues par des
particuliers ou des entreprises. Les jeunes salariés ont un emploi rémunéré en espéce et/ou en
nature suivant une fréquence réguliere et une périodicité définie. lls sont titulaires d'un contrat de
travail explicite ou implicite. L'emploi salarié est donc peu développé en milieu rural.
S'agissant des jeunes femmes, elles sont plus défavorisés sur le marché du travail que les jeunes
hommes quel que soit I'angle d'analyse de leur participation au marché du travail et des conditions
% MINEPAT - Rapport national de progrés des objectifs du millénaire pour le développement. 2012.
“Conditions de vie des populations et profil de pauvret® au Camer
2008, P.67
% |dem, P.97
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d'activités. Les femmes en général et les femmes rurales en particulier, ont plus de difficultés a créer
ou a développer leurs affaires du fait d'un climat des affaires globalement moins favorable. Les
causes sont principalement a rechercher dans leur plus faible capital humain, leur acces plus
désavantagé aux ressources productives et financiéres ainsi qu'au poids tenace de certaines
traditions.

La jeunesse rurale est faiblement éduquée. Le niveau d'instruction est moyen puisque moins de la
moitié des jeunes (48,8%) ont le niveau primaire. Cette situation déteint sur le niveau
d'alphabétisation des jeunes en milieu rural car seulement 6 jeunes sur 10 jeunes savent lire et écrire
une des deux langues officielles. La grande majorité des jeunes manquent de qualification alors que
celle-ci est un facteur déterminant de leur employabilité et de leur productivité sur le marché du
travail. Prés de 8 jeunes concernés sur 10 n'ont pas suivi de formation professionnelle®. On constate
aussi la propension des jeunes qui sont au secondaire a suivre I'enseignement général au détriment
de I'enseignement technique. Les jeunes sont fréquemment formés sur le tas (apprentissage).

En milieu urbain c'est-a-dire dans des agglomérations de plus de 50 000 habitants, la véritable
distorsion sur le marché du travail est le chdbmage des jeunes qui atteint 11% et est encore plus
accentué a Yaoundé et Douala. On constate aussi que le chbmage croit avec le niveau d'instruction,
faisant ainsi que les jeunes diplémés de l'enseignement supérieur sont les plus atteints par le
chémage. Il est néanmoins intéressant de noter qu'un peu moins de la moitié des jeunes urbains au
chémage recherchent de préférence un emploi indépendant. Pour les jeunes occupés, ils exercent
principalement dans le secteur informel non agricole, principalement dans le commerce et les
services. On observe ces derniéres années un développement de l'agriculture péri-urbaine.

D. Politique et stratégie de parité hommes-femmes.

En 1999, |l e Cameroun sbébest dot® dbébune d®claration po
d 6 a c tuiimetren exergue le caractére multisectoriel de la promotion de la femme et de la jeune fille
et attire | 6attention de chaque acteur dans son doma

disparités observées selon le sexe. Les actions entreprisesd ans cette perspective et
par le Ministere de la promotion de la femme et de la famille (MINPROFF) portent sur: (i)

 6am®l i oration des conditions de vi e des f emmes et
| 6entreprenari @t fd@mimimicm ocir®dli doettr | 6acc s ~ 1 6infori
technique et financier du Bureau international du travail (BIT), a élaboré et validé en 2012 le Plan

d'action national pour le développement de I'entrepreneuriat féminin au Cameroun (PAN-DEF) pour la

période 2013-2017) ; (ii) I 6am®lioration du statut sociojuridi
actions de plaidoyer basées sur les données des études socio-anthropologiques ; (iii) la promotion

de | 6®gal it ® atavdrsrles actioassde rerdoxcensent des capacités des acteurs sectoriels

sur |l 6approche genre et | e d;®v) elé erfopcenmeet nds capasies out i | s
institutionnelles de la promotion de la femmes par la création des centres ayants des missions

sp®ci fiques de promotion et | a mise en place dbéun cad

Les organisations de la société civile intervenant dans le domaine de la promotion de la femme a

travers des actions de formation, information, sensibilisation et appui™ | 6 aut opr omoti on son
en plus nombreuses. Les partenaires au développement quant a eux développent des politiques de
coop®ration inclusives par | apport des ressources,
des capacités institutionnelles des structures publiques et associatives contribuant a fédérer les
exp®riences et 7 maximiser | es chances dobéatteinte de

Léexp®rience des projets FI DA, en particulier l e PN
femmes ont représenté 67% des membres des organisations paysannes et 60% des équipes. En

ef fet, l e renforcement de | autonomie financi re d
sociale au sein de | a Communaut &ennlachefnédessiieencdred aut onor
un accompagnement continu et dans le long terme. Dans la méme optique, le PADFA et le PADMIR

ont développé des stratégies spécifiques portant sur le genre et permettant le suivi spécifique des

indicateurs ciblant les femmes et les jeunes.

%) a formation professionnelle est I'ensemble d'activités d'adaptation de 'homme & son travail. Elle vise I'acquisition du savoir
(connaissance), du savoir-faire (habiletés), du savoir étre (attitudes nécessaires a l'exercice d'un métier).
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Mal gr® des avanc®es jug®es appr®ciabl es, | 6on note e
et des mentalit®s pr® udiciables © | a femme et aux |j
terre et aux ressoaprieat i(ocnr ot isal, e | bmappffi sante d
persistance des séquelles de la crise économique qui a entrainé la féminisation et la juvénilisation de

la pauvreté.

r
[

e

E. STRATEGIE DE CIBLAGE ET GROUPE CIBLE DU PROGRAMME

Le programme visera les jeunes hommes et femmes &gés de 18 a 35 ans, ayant déja investis ou non
dans les activités agricoles mais porteurs de projets de création ou de développement de Trés Petites
Entreprises (TPE), de Petites Entreprises (PE) ou de Moyennes Entreprises (ME) dans le secteur
agricole ou pastoral.

Léanalyse de ce groupe <cible r®v |l e qudil est tr s
| 6©ge, l e niveau dé®ducation, l e niveau de formati ol
motivations de son porteur pour sb6engager dans |l es activit®s agrop
itinéraires socioprofessionnels des jeunes et la diversité de leurs expériences de recherche ou

déexercice ddédun empl oi ou m®tier, en ripuant a uneplusi er dan
grande diversit® de situations qui militent en faveu

sp®cifique en terme dbébaccompagnement et dbéappui ° | 6i

De maniere pratique, la stratégie de ciblage du programme sera participative et inclusive permettant

de donner | 6opportunit® aux |jeunes hommes et f emme s
| 6accompagnement n®cessaire pour l eur permettre de m
durabl e l eur proj eatst dbaheés e prainsse |agprpdpg que de d®vel
agropastorales ciblées.

De ce fait, la stratégie de ciblage du programme repose sur les axes suivants : un ciblage
géographique, un ciblage sectoriel, un ciblage technique et un ciblage social.

(i) Ciblage géographique.

Le programme interviendra dans quatre régions a savoir : le Centre, le Sud, le Littoral et le Nord-
Ouest.

De mani re sp®cifique, |l i ntervention du programme
production qui est sur le plan territorial une zone homogéne de taille gérable pour maximiser sur les

effets déentrai nement (rayons de 50 km maxi mum) , 0"
développement des productions agropastorales ciblées et des meétiers connexes permettant la

construct i on doébune fili re structur®e garantissant un pa
les opérateurs des différents segments et assurant ainsi la durabilité des investissements. Sur le plan
administratif, |l e bassitnoiproeu raréauint asréraosnsd insisl eefitbe natu etter
départements.

En plus de | 6i mportance des jeunes, l e choix des bas
fois sur :
(@) leurs potentialités agro-climatiques idéales pour le développement des productions
agropastorales ciblées ;
() ' a dynamique des exploitations agropast;orales exi
(c) les opportunités commerciales (réseau routier et proximité des marchés potentiels) et de
développement des métiers connexes le long de la chaine de valeurs ;
(d Il es possibilit®s déint®gratign des activit®s agr.
(e) | 6exi stence des structures déencadrement , de
agropastoraux ;
fH | 6exi stence déi nfr ast ow des unteeventions piojatées pourdleur b as e
développement offrant un cadre de vie favorable pour les jeunes et,
(g) les possibilités de développer des synergies et complémentarité des interventions du
programme avec les autres appuis des projets FIDA en cours, notamment le PADFA et le
PADMI R permettant de donner un maxi mum doéi mpact.

S

Ainsi, | e programme a choisi ddédintervenir dans | es ba
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- Pour la région du Centre, le programme interviendra dans les départements et bassins ci-
aprés: Mefou Afamba (Awae, Mfou, Soa, Edzendouang); Mbam et Kim (Ntui,
Mbangassina) ; Mfoundi (périphérie de Yaoundé 6 et Yaoundé 7) ; Lékié et Haute Sanaga
(Obal a, Bat c henga;Mbaibetlnodhjow(OrkbessasS Bokita),)

- Dans la région du Sud, les interventions porteront sur les bassins suivants : Vallée du Ntem
(Ambam) ; Océan (kribi) et Mvila (Ngoulemakong, Mvangan, Ebolowa).

- Dans la région du Littoral, le programme se déploiera dans les bassins du Moungo (Njombé,
Penja, Loum, Manjo, Nkongsamba et Melong); du Wouri (Périphérie de Douala et
Dibombari) ; et la Sanaga Maritime (Pouma et Ndom).

- Dans le Nord-Ouest, les bassins concernés sont la Mezam (Santa et périphérie de
Bamenda) ; la Momo (Batibo et Mbengwi) ; et la Menchum (Menchum valley) principalement
en synergie avec le PADFA.

(ii) Ciblage sectoriel.

Le programme apportera ses appuis pour la création, le développement et la consolidation des
entreprises portées par les jeunes, individuellement ou collectivement, dans les filieres animales et
végétales et activités connexes. De maniere spécifique le programme accompagnera :

) e d®vel oppement des entreprises de production v
ayant comme sp®cul ations principales | 6ananas,
maraichage, le manioc ;

(i)l e d®vel oppement des entreprises de production a
ayant comme sp®culations principales l e porc, [
traditionnell e am®lior ®e, Iconeeqgtormelsy| t ure ou des ®I

(iii) le développement des entreprises pour des métiers connexes le long de la chaine de valeur
des filieres agropastorales ciblées par le programme

Dans |l es zones déintervention du PADFA, |l e pre®gr amme
appuis spécifiques ou complémentaires aux entreprises des jeunes dans les filieres encadrées par le
projet.

(iii) Ciblage technique.

Le programme apportera son appui principal ement aux
projet jugés éligibles sur la base des criteres de sélection définis par le programme. Les appuis du
projet porteront entre autre sur :

I a pr ®parati on du j eune " | a mat urati on de son
compétences entrepreneuriales ;

(i) ] 6accompagnemenjtedree hmortueurdude pr oj e tfarpdansr | dac g
le domaine ou segment de la filiere ou il est appelé a opérer ;

(i)l 6appui conseil des j eunes peunlarcanguiteedesfanctisns d a n s | €
associées le long de la chaine de valeur;

Le programme veillera également a faciliter la participation des jeunes dans les initiatives visant la
cr®ation ddédun cadre politiqgue favorable au d®vel oppen
(iv) Ciblage social.

Le programme veillera dans sa démarche a donner aux groupes cibles (jeunes hommes et femmes)
un acces équitable aux ressources, activités et bénéfices. Le projet mettra en place des critéres

pr®cis doé®ligibilit® des b®n ®f i ci aires et wnesi | | er a
femmes, et des catégories des jeunes plus vulnérables (jeunes non scolarisés, minorités). De

mani re plus pr®cise, |l e programme veillera dans ses
toucher spécifiguement les jeunes femmes, a les encourager ™ s béengager dans | a mise
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leurs entreprises et a sensibiliser les communautés locales sur les conséquences négatives des

traditions aux excluent doéoffice |l es femmes ~ | b6acc
" la pratieveasdieanttriepreneurial es. Les activit®s dbinc
sociale et familiale des jeunes (couples, mariés) de maniere a leur apporter un accompagnement plus

cibl ®. Enfin, l e programme se f i meins80%ude praetsjpatést i f d o a
par | es jeunes femmes. En effet, |l 6analyse | es donn®:
Cameroun ( RGE) effectu® par | 86l nstitut Nati onal de |
25% des dirigeants ou de promoteur s ddentreprises sont des femmes. A

avoir pour ambition de faire évoluer ce chiffre de 5 points en créant des conditions favorable a la prise
doéi ni t irddsifemmes etpea leur offrant des appuis plus spécifiques notamment a travers

| 6i nformation ci bl ®e pour |l ever |l es barri res coutum
déinitiative.

1.2 - Critéres de ciblage des bénéficiaires

Le groupe cible du projet est subdivisé en 3 catégories :

V Catégorie 1 (Cl): llsbagi't des jeunes vivant en milieu pay
formation formelle dans les domaines agro-pastoraux, pratiquant ou non des activités de
production agricole, avec un accés limité aux technologies agricoles modernes, aux marchés
et aux services financiers. Dans cette catégorie, le programme ciblera de maniére spécifique :
() les jeunes de niveaupost-pr i maire ou secondaire nbdayant pas s

dans |l dagriculture et (ii) des | etunesde formatbon ne s oni
professionnelle dans le secteur agro pastoral mais qui ont une bonne maitrise du métier
gr©ce " des formations sur | e tas, gr©ce © un ap

ouvriers et/ ou empl epasrlesd(it)des feunesmonisslarisés nigaalo
inférieur au CEP).

V Cat ®gorie 2 (C2) Elle concerne |l es jeunes dipl?
non i vy inclus les jeunes de niveau post-primaire, secondaire ou supérieur - et souhaitant
créer ou développer leurs propres entreprises agropastorales. Dans ce cadre, le programme
ciblera (i) |l es jeunes dipl!m®s r®cents ndayant
de maniére permanente dans les métiers agropastoraux. (ii) les jeunes diplémés, pratiquant
déja une activité agropastorale ou un métier connexe soit de maniére temporaire,
saisonniére ou de maniére permanente.

V Cat®gorie 3 (C3): 1 sbagit des jeunes entrepren
agropastorales et métiers connexes, dont les entreprises disposent de réels potentiels de
croissance mais qui rencontrent des contraintes techniques ou financieres qui limitent leur
développement. Pour cette catégorie, le programme fera une analyse approfondie des
entreprises des jeunes candidats dans leur état présent afin de dégager leurs principales
contraintes, évaluer leurs besoins réels au regard de leurs perspectives de développement et
ai nsi appr ®ci er |l 6opportunit® de | dappui du progr
des entreprises qui auront été retenues par le programme comme entreprises référentes pour
la formati on des débautres j eunes des cat ®gories
spécifiques de renforcement de capacités.

\Y
Le ciblage des bénéficiaires sera basé sur les principaux critéres suivants :
(@l 6exp®rience prouv®e du jeune dans | a conduite d
(b))l appr ®ci ation des risques |i®s aux motivation

(jeune ®conomi quement act i f jve é&onamique, dBmoBtramt or t eur
ainsi ses capacités a saisir et a concrétiser les opportunités offertes par le programme) ;

(c) le niveau de maturité du projet proposé par le jeune ;

(d) la nature du projet porté par le jeune, notamment son insertion dans la chaine de valeur et
sa contribution potentielle a la dynamique filiere du bassin ;

(e) la situation socio-économique particuliere du jeune en termes de vulnérabilité (jeunes
femmes, jeunes non scolarisés, jeunes vivant en couple, minorités au sein des villages et
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ayant peu ou pas acces aux facteurs de production mais démontrant un dynamisme

reconnu) ;
(H le niveau et la nature de la formation du jeune (formation spécialisée dans les métiers
agropastoraux) ;
(@1 6acc s " la terre, en par tpiojetaiduimallon pour | es j e
production.
Le programme prendra en compte |l e potentiel pour I &
agropastorales de maniére a aboutir a des choix objectifs de jeunes suffisamment motives, porteurs
de r®elles impirtiisatsi eé¢s aga@amntda ferme volont® de sbin
«captageedoPbutece faire, |l e programme mettra un ac
jeunes dans les bassins ciblées. Ainsi, plusieurs moyens de communication ciblés seront mis en
Tfuvre tels que la diffusion d'une fiche de pr®sentati
endroits strat®giques, et surtout | 6organi sation des
réseaux particulierement accessibl es aux jeunes. Ces actions déinforr
' imiteront au maximum | e risque dbébexclusion des jeune
catégoriel qui ndont pas toujours acc S aux voies doéinfor

De plus, dans la mesure ou le remplissage de la fiche de présentation du projet du jeune et de
demande dbéappui au programme pourrait constituer une
le programme apportera un appui spécifique aux jeunes a cette étape en procédant a un entretien de

facilitation (sous-composante 1.1).

Lafiche seraalorsremplieavec | 6appuli tdtateur qui conduira | éentr ef
aura donc la responsabilité de «traduireeé | 6i d®e du demandeuvabledpamles un f o
Progr amme et de wveiller N ce gue tous | es ®l ®ment s

recevabilit® vy figurent. Lédentretie
jeunes sur la stratégie du programme et aideralesjeunes v ®r i tab
manifester leur intérét.

n de facilitati o
| ement motiv®s pa

Lbéaccompagneme nde cesl 2mtégpriesuestdait suivant 2 parcours (annexe 4, section E
sous composante A.2) avec la répartition ci-dessous. Les criteres s p ®c i f i ibiité et ded ®| i
s®l ection pour ces cat®gories et parcours est do®taill

Parcours Créateur Parcours Développeur
(Parcours 1) (Parcours 2)

Phase | et II 6510 490 7 000
C170% : 4557
C230% :1953
Phase Il et IV 4 687 353 5040
C170% : 3280
C2 30% : 1407

Total

F. Stratégie genre du programme

La strat®gie genre du programme de promotion de | 6dent
sur les orientations de politique du Gouvernement du Cameroun en matiére de genre qui porte sur

les mesures relatives au respect des droits de la femme camerounaise dans la société, a la lutte

contre toute discrimination a I'égard de la femme et a I'accroissement des garanties d'égalité dans les

domaines politique, économique, social et culturel. Cette stratégie est en parfait accord avec la
Politique du FIDA concernant | 6®galit® des sexes et
conseil déadministration en 2012. E Istivants s @) daciliter c ul er a
| 6acc s des jeunes femmes et des diff®rentes cat®gor.i
leur fournissant des appuis qui répondent a leurs besoins spécifiques et en assurant la création et le
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d®vel oppement drdpastorales evipbles et dusables;gi)| 6 ap p u i " l a mise en
réseau national des jeunes entrepreneurs agropastoraux offrant aux jeunes un cadre permanent de

dialogue, de concertation avec les autres acteurs, de plaidoyer et de défense de leurs intéréts

spécifiques ; (ii)| 6 appui au d®vel oppement ddéd organisations i n:
jeunes entrepreneurs intervenants a divers segments de la chaine de valeur seront associés aux

prises de décisions concernant le secteur.

Au démarrage du programme, un diagnostic des bassins sera effectué pour le caractériser sur les
pl ans agricoles, ®valuer |l e potenti el des entrepris
métiers connexes ainsi que les atouts, les contraintes et les opportun i t ®s q u i sdboffrent po
des entreprises des jeunes. Ces diagnostics de bassins préciseront le ciblage économique par
maillon et métier dans les filieres prioritaires et mettront en évidence ceux qui sont les plus porteurs
pour les jeunes femmes.Ce di agnostic des bassins mettra ®gal emen

opportunit®s sp®cifiqgqgues pour | es jeunes femmes, not
les attitudes des hommes face aux femmes notamment dans les foyers (frein a la participation aux

formations par exempl e) et déautres barri res cul i
déentreprises par ces derni res. Sur | a base des r ®s

place des actions plus ciblées permettant de lever les contraintes spécifiques aux jeunes femmes et
assurant un acces plus équitable aux ressources du programme.

Tout en restant conforme a son approche de développement des entreprises, le programme appuiera

a la fois les projets portés par les jeunes a titre individuel ou collectifs et notamment les groupements

féminins. Léanalyse des m®tiers | e | ong diaes hgeopastirdes ne de s
a montré que les femmes ont plus de potentialités a se positionner sur certains segments, notamment

la transformation, le conditionnement et la commercialisation. Aussi, le programme veillera a favoriser

l a cr®ation des entreprises port®es par | es femmes de
le mieux.

Le programme établira des objectifs précis de participation des jeunes femmes aux activités et des
crit res dbébapprobation des plans annuels dbéactions d
aspects genres.

Dans |l e cadre des activit®s doi nfcmiresnautlésmpportenitésde sens
offertes par le programme, des r ®uni ons doéi nformations <cibl ®es serc
associations de femmes et des centres de promotion féminine. Les f emmes porteuses do
réussies seront invitées a témoigner et a participer aux réunions de sensibilisation pour susciter la

prise doéinitiative.

Un accent particulier sera mis les thématiques discriminatoires vis-a-vis des femmes, notamment en

ce qui concerne | 6acc s a | a t empéchentdes jeuted femmesdes bl oc a
porter des initiatives déentreprises. Ces actions (
autorités locales et traditionnelles ainsi que les familles et époux des femmes. Les entretiens de
facilitati ondedaaeniardde prgndrantses ¢ompie ces différentes dimensions pour aider

|l es jeunes femmes et jeunes filles dans | eur manif es
Le programme veillera ° c¢ce que |l es outils ddéinterven
déentr eprsi sjeesunes, des centres de formation, des pr e
partenaires impliqu®s dans |l a mise en 1T uwWanskuri nt gre
m®t hodol ogi e doéintervention et Dadsace sadré, edesrfamatioess sour c e
sp®ci fiques sur | dapproche genre et de ciblage soci al
mi se en Tuvre au d®mar r agedesdutils ppéaifiguesadm mreforcementele t i t r e

capacités dans le domaine de l'entrepreneuriat féminin, mettant I'accent sur les compétences
entrepreneuriales essentielles sous l'angle de I'égalité entre hommes et femmes ont déja été
d®vel opp®s par dbéautres partenaires a | édinstar du BI T

Ldaccompagnement ididualesiowncolledtived desvjeuses fenmes prendra en compte

leurs contraintes, notamment de disponibilité et de leurs obligations familiales : formations de

proximité a horaires adaptés, appui-conseil sur site, modules adaptés aux publics faiblement

alphabétisés. Lors des formations des jeunes femmes, un partage des expériences des femmes
promotrices dbdentreprises r®ussies devra °tre organi
d'identification et renforcer ainsi leur confiance et leur engagement.
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En ce qui concerne la représentation dans le cadre du réseau des jeunes entrepreneurs, le
programme veillera a ce que les femmes entrepreneurs accedent a des postes de responsabilités.
Une cible de 30% de femmes au moins occupant des postes de responsabilité est envisagée et une
attention particuliere sera portée a la prise en compte des themes spécifiques sur leur situation dans
les initiatives soutenues par ce réseau.

En mati re de personnel déintervention, | esoieptr ogr amm
®quitabl ement ouverts aux deux sexes e#tévaleation luaveur d
programme, des indicateurs sp®cifiques portant sur |
d®f inis pour | dappr ®ci atramma. des performances du prog
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Appendice 1 : Caractéristiques sociodémographiques des jeunes en milieu rural®’

1. Une population essentiellement rurale et jeune.

Plus de 61% environ de la population camerounaise vit en milieu rural. Cette population est
essentiellement jeune avec pres de 78% ayant moins de 34 ans. La part des jeunes agés de 15 a 34
ans qui vivaient en 2010 en milieu rural est de 54%, soit 3 684 438 jeunes sur le total de 6 903 215
jeunes agés de 15 a 34 ans que comptaient le Cameroun en 2010.

La structure de la population par sexe se confirme aussi au niveau des jeunes. Prés de 54% des
jeunes agés de 15-34 ans vivant en milieu rural sont de sexe féminin, soit 1 976 753 jeunes filles.
Pratiquement 14,4% des jeunes ruraux vit dans le Nord-Ouest, suivi par le Sud-ouest (13,8%).

Tableau 2 : Répartition de la population par tranche d’age selon le milieu de résidence

N Milieu de résidence
Paramétre
Urbain Rural Total
Enfants | Effectifs 2866 950| 5867379 8 734 329
0-14 Pourcentages 32,8% 67,2% 100,0%
Jeunes Effectifs 3218777| 3684438 6 903 215
Tranches d'age
15-34 Pourcentages 46,6% 53,4% 100,0%
Autres Effectifs 1614769 2748497 4 363 266
35et+ Pourcentages 37,0% 63,0% 100,0%
Total Effectifs 7700496 | 12 300314| 20000810
Pourcentages 38,5% 61,5% 100,0%
Source: EESI 2, Phase 1, INS
2. Unejeunesse rurale faiblement éduquée
Sbagi ssant du niveau doéinstruction, on note pr s de
niveau primaire. Cette situation déteints ur | e ni veau dobéal phab®tisation des

seulement 6 jeunes sur 10 jeunes savent lire et écrire une des deux langues officielles. Le taux
déal pha b2tinsttannehtqnlus élevé chez les jeunes hommes (73,9%) que chez les jeunes
femmes (57,3%). La grande majorité des jeunes manquent de qualification alors que celle-ci est un
facteur déterminant de leur employabilité et de leur productivité sur le marché du travail. Prés de 8
jeunes concern®s sur 10 néorestsionrpeliaa%g'OrsuohsvateaLBsélaformati
propension des jeunes qui sont au secondaire 7 sui v
| 6enseignement technique. Les jeunes sont fr®quemment

On doi't sdat t en drneeal de comnatigrupeofedsionndleacbservéegjoue négativement

sur l a productivit® de ceux qui sont occup®s. Le pro
adresser |l a question de |l dacc s " la formation profes
“Le rapport utilise des termes cl ®s qudi l convient de pr®ciser

- milieu rural : au sens du Recensement général de la population, petite agglomération de moins de 5 000 habitants, elle
di spose de peu ddébinfrastructures courantes.

- jeune : au sens du Ministére en charge de la jeunesse, toute personne agée de 15 a 34 ans. Sauf autre mention, le mot
« jeune » dans le rapport fera référence a toute personne agée de 15 a 34 ans et vivant en milieu rural.

®Coest | deffectif des jeunes ©g®s de 15 ~“ 34 ans vivantfecten milieu
des jeunes agés de 15 a 34 ans vivant en milieu rural.

®La formation professionnelle est |densemble doéactivit®sr doadapt a
(connaissance), du savoir faire (habiletés), du savoirétre(att i t udes n®cessaires ~ | 6exercice doéun m
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Tableau 3 : Répartition des jeunes (%) en fonction du niveau d’instruction, du suivi de la

formation professionnelle et suivant le sexe.

Parametres Sexe -
- —— Milieu rural

Masculin | Féminin
Niveau d’instruction
Sans niveau 0,4 0,2 0,3
Primaire 44,8 53,1 48,8
Secondaire général ler cycle 30,0 27,6 28,8
Secondaire général 2nd cycle 13,0 9,6 11,3
Secondaire technique ler cycle 7,0 4,4 5,7
Secondaire technigue 2nd cycle 2,1 1,7 1,9
Supérieur 2,7 3,3 3,0
Total 100,0 100,0 100,0
Suivi ou non une formation professionnelle
Oui 25,3 18,3 215
Non 74,7 81,7 78,5
Total 100,0 100,0 100,0
Alphabétisation
Taux d'alphabétisation 73,9 57,3 65,0

Source: EESI 2, Phase 1, INS
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Appendice 2 : Emploi des jeunes dans le secteur agricole

Selon | 86EESI 2, l e nombre de jeunes ©g®s de 15 ° 34 a
rur al so®l ve 7 pr s de 2 millions. Par mi ces jeune
femmes, sont des exp-hdredasntprapgri @opdiesesdoedeéxpl oitati
dé®l evage, exer-ant ~° titre individuel ou avec | daid:
une main doélTuvre salari ®e. Du point de vue entreprerl
int ®r essantes du futur Programme <car ils sont en acti
personnes.

Le Programme ambitionne de mettre en place et de développer des PMEs agricoles. Elles ont besoin

déam®l i orer l eur pr odu c itivesssurtle® marchésrlocatixt et @entpdllament ¢ o mp ®t
internationaux. On peut am®liorer | a productivit® gr ¢

déintroduire des technologies augment-ddfuvmee sopenfbc
graceal 6accroi ssement du rendement des sols en adoptant
qualité et une amélioration des intrants agricoles. On sait aussi que le développement des entreprises

agricoles est aussi tributaihése de | 6acc s aux cr®di t s

1) Acces alaterre

La possession de terres est un atout pour tout entrepreneur agricole. Au Cameroun en 2007, 60,0%

m®nages dirig®s par un jeune de 15 " 34 ans en mili et
exploitées & des fins productives®. Du fait certainement des traditions qui permettent difficilement a la

femme doh®riter de | a terre, on observe un ®cart i mp«
jeunes femmes dans | 6acc s “ |l a propri mese@xpladtées terres
détenues par les ménages est de 1,77 ha. Ainsi, les jeunes propriétaires terriens sont pour la plupart

des petits exploitants agricoles qui pratiqguent | 6ag
di fficult®s ®v e nstpericled de terred @lus grandes poarlex entrepreneurs désireux

de pratiquer | édagriculture commerciale.

Tableau 1 : Pourcentage (%) de jeunes possédant la terre selon le sexe

Acces alaterre Sexe - — Total
Masculin | Féminin

Oui 62,6 47,1 60,0

Non 37,4 62,9 40,0

Total 100,0 100,0 100,0

Source: ECAM 2007, INS
2) Une utilisation des intrants agricoles trés limitée

Léutilisation des intrants agricoles &est cern®e dans
pesticides et des semences amélioréespar | es m®nages pratiquant | 6agri cu
jeunes exploitants agricoles sur 100 a recours aux pe
engrais. La quasi-totalité des jeunes utilisent exclusivement les semences traditionnelles (4%). La

libéralisation intervenue pendant les ajustements structurels avec le démantélement des structures
déencadr ement des agriculteurs pourrait expliquer | a
agriculteurs. Le Programme devra déployer des actions pour pallier a ces insuffisances.

3) L’équipement agricole demeure traditionnel

Léessenti el des jeunes continue de pratiquer-al éagri c:
dire moins de 2 jeunes sur 10. Ce qui est cohérent aux faibles superficies de terre exploitées.

3OII sbagit de |l a propri® ® suivant | e droit | ®gal ou clept umier,

m° me si cette parcelle nébest pas dans sa localit® de r®sidence
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Toutefois un niveau de m®canisation agricole est indi
seconde génération au Cameroun.
Tableau 2: Utilisation des facteurs de production pour | 0
Facteurs de production Modalités Pourc((oa/(r)l)tages
L , Oui 3,2
Utilisation de I'engrais dans
la production Non 96,8
Total 100,0
e . Oui 41
Utilisation des pesticides
pour la production Non 95,9
Total 100,0
Améliorée 4,0
Type de semence utilisée Traditionnelle 96,0
Total 100,0
] Oui, modernes 13,2
Equipements pour ) .
I'exploitation agricole Oui, traditionnelle 86,8
Total 100,0
Source: ECAM 2007, INS
Léacc s | imit® pour |l es jeunes aux engrais, pesticid
partie son explicatondans | eurs s®rieuses difficult®s dbéacc s au
4) Un acces inexistant au financement formel
Laquasi-t ot al it ® des jeunes pr at i-mamasidurs dciviegenimdiaukutalur e f i ne

(95,7%). Dans une moindre mesure (4,3%), ils sontf i nanc ®s

par I

eur s

apporté par des sources de financement formelles tels que les banques, les coopératives, les tontines
ai
inexistant.

n

S i que |

es

structures

du

Mi

ni st re

de

Ceci appelle plusieurs commentaires. Les jeunes ruraux demandent probablement peu de crédits du

fait

que | es

structures

de

fi

nancement

sont

méconnaissance de ces structures. Par ailleurs, trés peu de crédits sont octroyés a ceux qui en font

obti

a

demande.
ennent .

Sel
L a

on

parents

|l 6agricul't

g®n®r al

| 6 ECAMS3, sur 100 m®nages ruraux (
principale raison de refus des cr®di't
e mangqgue dbéappui sous forme de parr

des demandeurs et vient ensuit e |
moindre mesure le mauvais montage des dossiers.

Tableau 3: Répartition (%) des sources de financement des jeunes exploitants agricoles

Sources

Pourcentage

(%)

Autofinancement

95,7

Parent/Amis

4,3

Autres sources

0,0

Total

100,0

Source: ECAM 2007, INS
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55  Une commercialisation des produits agricoles peu structuré et limité au niveau
local.

Le Programme a retenu de développer entreprises des jeunes le long des chaines de valeur de

cert aines fili res agricoles. Une cha" " ne de valeur d®c
de |l a conception doéun produit jusqud”™ son march® fin
production, la vente, la distribution et les servicesd 6 appui jusqué”™ | a consommati o

permet au moins de connaitre les principaux circuits de vente utilisés par les jeunes ruraux pour
écouler leur production.

Tableau 4 : Principaux points de vente de la production agricole des jeunes

Points de vente Pourcentage
(%)

Au marché du village 29,0

Au grand marché 29,2

A domicile 41,6

Autres (Sociétés, coopératives, 0.2

négociants, intermédiaires) '
Total 100,0

Source: ECAM 2007, INS

Les principaux points de vente sont le domicile, le marché du village et le grand marché. La vente des
récoltes aux sociétés, coopératives, intermédiaires ou négociants est marginale. Ces informations

sugg rent plusieurs remarques. Premi rement, il se pe
ces catégories de clients du fait des infrastructures routieres qui ne facilitent pas le déplacement de
celles-c i vers |l es zones de r®colte ou alors | 6inverse.

jeunes ne souhaitent pas vendre aux intermédiaires ou négociants a cause des prix en général plus

bas que ceux-ci proposent. Troisiemement, ces informations jettent quelques indications possibles

sur la structuration des jeunes autour des chaines de valeur agricole. La plupart des initiatives
relatives aux chainesdeval eur f ont intervenir diff®rents types doc¢
la fois les liens verticaux 7 entre des entreprises qui achétent et vendent les unes aux autres i et les

liens horizontaux i entre des entreprises qui remplissent les mémes fonctions dans la chaine. Le fait

que les principaux points de vente soient le domicile ou le marché du coin est un signal sur

| 6i mportance des | iens horizontaux qudil faudra cr ®e
dés lors de trouver des incitations qui ameénent les jeunes entrepreneurs a se regrouper pour

améliorer les performances économiques de leurs exploitations agricoles. Le constat de vente

pratiguement inexistante aux sociétés et coopératives révélerait une faiblesse de liens économiques

verticaux entre celles-ci et les jeunes exploitants agricoles.

6) Perception des jeunes ruraux sur les interventions du MINADER

Le niveau dbéinsatisfaction exprim®e par | es m®nages
encadrement par les structures du MINADER est important a relever. En effet, pres de 8 jeunes

exploitants agricoles sur 10 en milieu rural déclarent ne pas étre au courant des interventions des

structures spécialisées du MINADER qui sont déployées sur le terrain. Compte tenu de la faible

couverture des zones rurales en infrastructures de base (électricité, internet) que les jeunes ruraux

néont pratiquement pas acc < conanigues dquin Somtr poartamto n s t e
indispensables pour développer leur exploitation agricole.

Pour ceux informés et ayant bénéficié des interventions desdites structures spécialisées, seulement

pres de 5 jeunes sur 10 disent étre satisfaits par leur accompagnement. Comme le Programme sera

percu sur le terrain comme une structure du MINADER, il conviendr ai t dbébassocier | es
bénéficiaires dés sa phase de préparation pour assurer que ledit Programme répondra bien a leurs

besoins.
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Tableau 4 : Opinion de satisfaction sur les interventions des structures spécialisées du
MINADER en milieu rural

o Pourcentage
Opinion (%)
N'est pas au courant 87.7
de ces interventions '
Pas satisfait 6,6
Moyennement 5,7
satisfait
Total 100,0

7

A partir des données d e |

Source: ECAM 2007, INS

Performances économiques des exploitations agricoles

60 ECAMS3, il

a ®t ®

possible Ydesnhemer |

exploitation agricole dirigée par un chef de ménage agé de 15 a 34 ans vivant en milieu rural. Ainsi, le

Chiffre déaffaire (montant tot al a nsiuereitten meyegnmear t ® par
300 000 fcfa ©par an. Les di f f®rentes charges (®qui g
sO6®l " veraient 76 600 fcfa par an. Le b®n®fice net
de 223 400 fcfa par an.
Ce bénéfice moyen est certes positif mais trés faible. Sans les transferts importants que de tels
m®nages peuvent recevoir, on constate bien que ces |
suffisamment de revenus aux ménages pour les faire sortir de la pauvreté.
Tableau 6: Carte de performances économiques des jeunes exploitants agricoles

Indicateurs (moyenne annuelle en milliers de Sexe

- — | Ensemble

fcfa) Masculin | Féminin

A. Chiffre d affa’lres (Montant total rapporté par 324 172 300

la vente de la récolte)

B. Charges 83.2 41.3 76.6

VaIeurAdes équipements pour I'exploitation agricole 16.1 50 14.3

(au colt de remplacement)

Codt annuel des engrais 18.0 15.6 17.6

Codt annuel des pesticides 14.1 3.1 12.4

Codt annuel des semences 5.6 5.8 5.6

Codt annuel total des autres charges 10.2 3.6 9.2

Co%t annuel de |l a main d 19.2 8.2 175

D. Bénéfice net 240.8 130.7 223.4

Nombre total de personne ayant travaillées 33 22 3.1

habituellement

Sources: ECAM 2007, INS

%1 Au cou

rsdesdouze derniers moi s

pr ®c ®dent

| 6enqu°te
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Appendice 3: Caractéristiques des principales spéculations ciblées par le programme

A- Les filieres animales
La filiere avicole

La production nationale de volaille est estimée par le MINEPIA & 44 929 262 sujets dont 25 000 000
provenant de | 6 ®l| ev aglkacaonsommatidnideovolaille bst porsée autCantefoln) .

par une aviculture intensive | ocal i s®e dans | es zones p®ri ur baines
(Douala, Yaoundé et Bafoussam principalement), une aviculture moderne semi-intensive localisée

dans les villes de 50 000 a 200 000 habitants et une aviculture traditionnelle, familiale par excellence,
pratiquée par la quasi-t ot al it ® des foyers ruraux sur toute | 06®t ¢
autant les marchés ruraux que les marchés urbains. On compte environ 349 exploitations impliquées

l 6avicul ture i nten30 008 enpl@n drects,n10 00@ petites rexploitations dans

| 6avi culittensiveets e mi |l I i ons dbéexploitants i mpliqu®s da
Dans | 6avi cul t urmpte deonbmbrewe acteurs erc amont de la production : les
accouveurs,Iesimportateurs32de poussins déun jour, l es v®t®rinaire:
aval de | a production, |l e syst me de commercéi ali sati
avec peu dobi:ndpeoductéudlivra directement aux grossistes du marché ou assure lui-

m°me | a commercialisation de sa production. Dans | 6a
est surtout observée en aval de la production avecune pr ol i f ®r ati on déinter m®di a
l es collecteurs |l es grossistes, l es d®taillants et | ¢

des marchés urbains et ruraux en volaille fermiére.

Au cours des 10 derniéres années, la production intensive de volaille a évolué en dans de scie et a
®t ® multipli ®e par moins de 2, 5. Les difficult®s de

contraintes induites | a d®pendance de | 6ext®rieur po
soj a, insuffisance déacc s au mapus |l ocal , | 6absence
conditionnement et de conservation. Dans | davicultur

2009 avec |l e projet déappui a llageals® (PADAYY plee MIEMEPIA de | 6 a
estime que la prise en charge effective du cheptel avicole villageois, pourrait permettre, avec la
réduction de la mortalité de 50% et la prise en charge du paquet technique, de multiplier par 10 les
effectifs mis en marché. Ces estimations sont a mettre en perspective avec la situation sans appui, ou
la volaille issue de | 6aviculture familiale repr®sent

Filiére porcine

La production estimée a 1,7 millions de tétes de porcins, consommée par 70% de la population du
Cameroun. Les cing régions ciblées par le projet produiraient un peu plus de 76% des porcs adultes
et presque 95% des porcelets au niveau national. Le Nord-Ouest domine largement la production
nationale de porcelets dont il assure 84%. Au Cameroun, 70% des exploitations de porc, sont de type

traditionnel, fortement ancr®e dans | es pratiques dbé
exclusivement en milieu rural. LO®I evage pchepteli n s e mi
porcin national et est pratiqu® en milieu familial d

porcin moderne intensif couvre moins de 10% de la production national. Les zones ciblées par le
programme sont des zones de production de porcs regroupant 64% des éleveurs (Nord-Ouest
30,75% des éleveurs, le centre 12,25%, le sud 7,68%, et le littoral 6,70%.

Les besoins en viande porcine sont aujourdoéhui ®valu
production nati onal arer2,02tKg par pesonpe etrpararn. LedCamesoan arrive
ainsi N satisfaire un peu plus de 40% de ses besoi

principalement celle du systéme traditionnel qui couvre encore plus de 60% de la viande de porc
provenant de la production intérieure avec des produits beaucoup plus compétitifs que ceux du
syst me moderne. La production nationale nobarrive p
demande en forte croissance, le Cameroun recourt aux importations, en provenance du Tchad
essentiellement, avec une facture de plus de 45 milliards par an. On compte de nombreux acteurs
dans la filiere : les importateurs qui arrivent a couvrir 40% de la consommation nationale. En aval de

11 noéy a plus do6éi mportation de poulets depuis 2004.
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la production on compte les négociants, les courtiers, les rabatteurs, les bouchers, les « braiseurs »
et les vendeurs de boyaux qui a achétent les abats aux bouchers et aux « braiseurs ».

La contrainte majeure sur toute la fili re et | dabs:é
decondi ti onnement . A cette contrainte malaeraducion”™ tout e
familiale rurale est confrontée a la forte consanguinité, la faible productivité et le faible gabarit des

sujets tandis que la production semi-intensive dans la périphérie des villes, a des contraintes liées a

la tr s forte densit® favorisant des <croisements i nc
couverture sanitaire insuffisante.

Les filieres animales secondaires

Les petits ruminants sont élevés s ur tout e | 6®t endue du territoire C
systemes de production. Le cheptel ovin et caprin est estimé respectivement a 3 millions et 4
millions de tétes™®. Le taux de couverture de |l a demandet par | 6

la production actuelle couvre 12 a 13% des sources totales de protéines animales consommées au

Cameroun.

Les ovins caprins sont commercialisés sur les mémes marchés que les bovins avec trois types de

marchés : les marchés de collecte, les marchés de cons o mmati on 0% sbéapprovisionne
et les marchés frontaliers aux frontiéres du (Tchad, de la République Centrafricaine et du Nigéria).

L6®I evage non : dne seule des irégiona eiblées par le programme (la province du

Centre) estsigni fi cati vement i mpligu®e dans | 6®l evage non co
produisait 86% des aulacodes et 60% des cobayes. Les acteurs sont les collecteurs (font de la

cueillette), les éleveurs, les grossistes et les revendeurs.

B - LES FILIERES VEGETALES

La filiere mais

Les cing provinces ciblées par le programme assurent 43% de la production nationale de mais avec

en téte la province du centre (12%), le Nord-Ouest (11%), le littoral (8%) et le Sud (4%). Les

semences traditionnelles largement utilisées par les producteurs : 85% dbéentre eux uti
semences traditionnelles contre seulement 25% utilisant les semences améliorées.

Le mais est essentiellement destiné mis sur le marché : prés de 54% de la production sont

commer ci al écenS@ommation @msarkde 41% de la production. Le mais est essentiellement

consommeé apres un proces de transformation familiale : un peu plus de 1% de la production passe

par des minoteries modernes avant consommmpbriamten par | €
dans | 6affection de | a production de mapus apr s | a paea
3%.

La filiere banane plantain

Cultivé dans 4 des cing provinces ciblées par le programme(les provinces du Centre, du Sud, du
Littoral et du Nord-Ouest) la banane plantain occuperait plus de 50% de la population rurale avec une
production esti m®e ~ plus de 2 500 900000T,.les Zomesc une ¢
ciblées par le projet produisent un peu moins de 80% de la production nationale. Parmi les quatre
provinces de production ciblées par le programme, le Centre produit environ 33% de la production
nationale suivi du Sud (23%) et du Littoral (17%). Ces trois zones produisent 73% de la production
nationale loin devant le Nord Ouest qui produit un peu plus de 4%. Les rendements restent faibles (4
7T/ ha) alors que |l es acquis de | a recherches per met

La majorité de la production est commercialisée (63%), ce qui donne a la banane plantain une double
vocation vivriere et de rente. Une part trés importante de la part commercialisée est exportée,
principalement vers le Gabon et Guinée Equatoriale : 40% de la production commercialisée est ainsi
exportée. La transformation industrielle et semi industrielle de la banane est amorcée et 6% de la
production est transformée. Alors que les hommes constituent 80% des producteurs, 72% des
commercants sont des femmes.

% DSDSEPIA, 2002
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La filiere manioc

Le manioc se situe au premier plan parmi les produits agricoles qui concourent a la sécurité

alimentaire au Cameroun : |l es denr ®es alimentaires issues du mani
base de 7 a 8 millions de camerounais avec une plus grande concentration dans 8 des 10 provinces.
Elles contribuent pour erainGeftaireal aipepumatibnaltooctparit ainsita c al or i

deuxiéme position derriére le plantain (9,77%) dans le groupe des féculents®".

Le manioc est produit dans le Littoral, le Centre, le Sud et le Nord-Ouest. La production de manioc
occupe 50% de la population rurale active, avec une production estimée a 2 882 734 tonnes. Les
provinces ciblées par le projet produisent 56% de la production nationale avec en téte la province du
Sud qui assure 22% de la production nationale, suivie par le Centre 20% et le littoral 11%. La
province du Nord-Ouest produit quant a elle 4% de la production nationale.

Selon PNDRT, le manioc constituent la premiére source de féculents dans toute la moitié Sud du
Cameroun. Le manioc et ses produits dérivés sont en premiere place, avec en valeur, 43% des parts
de marché des racines et tubercules : 26% pour les produits transformés (fufu, gari, baton de manioc
et waterfufu) et 17% pour la racine fraiche. Cependant, ces produits semblent absents ou faiblement
présents dans certains segments de marché qui, selon FIDA/IRTCM (Juillet 2008)35 sont :

1 les circuits modernes de distribution (supermarchés et alimentations) ;

1 le marché de restauration hors domestique (RHD) : hbtel-restaurant, cantines scolaires,
universitaires et hospitalieres, casernes militaires et pénitentiaires, catering et base-vie;

T e march® de | 6aide alimentaire.

Le manioc est principalement produit par les femmes dans de petites parcelles : ainsi 62,5% de
production sont assurés dans des parcelles de moins de 2,5 ha. Le manioc est commercialisé sous
différentes formes et les femmes dominent la transformation et la commercialisation. Ainsi le fufu est
consommeé par 89% des ménages, les batons par 84% des ménages, le manioc frais par 80%, le Gari
par 74% des ménages etlesfeuile s par 48% dbébentre eux.

Comme la banane plantain, le manioc a une double vocation vivriere et de rente : la part auto
consommeée (39,6%) est largement inférieure a la part commercialisée 47,8%. La transformation est
principalement effectuée de fagon artisanale méme celle destinée au marché. Seules 12% de la
production sont transformés de fagon industrielle ou semi industrielle.

1 existe donc des opportunit®s pour |l es jeunes qui
transformation du manioc et de ses produits dérivés.

La filiere ananas.

Culture de rente par excellence, elle est cultivée dans toutes les provinces ciblées par le programme.

Le Littoral constitue la premiére région de production dans les provinces ciblées et dans le pays. Un

peu moins de 10% de la production est auto consommeée. La partie commercialisée (presque 85% de

la production) est essentiellement destinée a la consommation des villes qui absorbent 65% des

ananas mis en march®. Léananas est c o rsau® form&®deen fr ai
nectar, de confiture, de gel ®e, de jus et plusieurs t
artisanales, semi-industrielles et industrielles.

La filiere poivre

Les provinces du littoral, du Centre et du Sud les trois provinces ciblées par le programme et
intégrées dans la production de poivre. Le poivre est une production essentiellement orienté vers le
marché. Le Centre de la production est le Bassin de Penja dans le littoral. Ce bassin concentre la
guasi-totalité de la production et est la zone de production la mieux documentée. Dans cette zone les
gros producteurs représentent environ 20 % des producteurs de poivre tandis que la petite production
familiale regroupe 80% des producteurs de poivre dans le littoral. Ces producteurs sont a 85%
producteurs de cacao.

3 Etude de faisabilité pour une unité de production agroindustrielle destinée a la production du manioc et a la transformation en
produits pour la consommation alimentaire de masse (SNI 2009) P. 13

* Etude de faisabilité pour une unité de production agroindustrielle destinée a la production du manioc et a la transformation en
produits pour la consommation alimentaire de masse (SNI 2009) P. 14
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Laquasi-t ot alit® des plantations de poivre sont jeunes.
par le poivre en général et celui de Penja labellisé®® depuis Septembre 2013 en particulier. Les
producteurs de poivre sont aussi des adultes jeunes (plus de tiers des producteurs ont moins de 40

ans).

®¥le13 septembre 2013, a ®t ® |l abellis® Indication g®ographique prot
intellectuelle (OAPI). Ce label lui confere un gage de qualité basé sur le contréle des circuits de production et de

commercialisation. Source : http://www.investiraucameroun.com/agriculture/0409-4547-le-poivre-camerounais-produit-a-penja-
sera-labelise-le-13-septembre-2013
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Appendice 4: Zones/bassins et spéculations cibles du programme

- Ananas Mais Banane Poivre Maraichag Manioc  Oignon Riz Porc Petits Avicultur  Evelagenon  Aquacultur
Plantai e (Zone (Zone ruminants e conventionne e
n PADFA) PADFA) |
Mefou Afamba  Awae X
Mfou i soa i X X X X X X X
Edzendouang
Mbam et Kim Ntui T Bangassina X X X X X
Mfoundi Périphérie Ydé 6, X X X X
7,
Lekie / Haute Obala i Monatélé i X X X X X X
sanaga Elig-Mfomo-
Bachenga i
MbandjockiS a 6 ¢
Mbam et Ombessa i Bokito X X X X X X X
Inoubou T Bafia
Vallée du Ntem Ambam X X X X X
Océan Kribi X X X X X X
Mvilla Ngoulemakong i X X X X X X
Mvangan i
Ebolowa
Moungo Njombe i Penja i X X X X X X X X
Loum i Manjo i
Nkongsamba i
Melong
Wouri Prériphérie Douala X X X X
i Dibombari
Sanaga Ndom X
Maritime
Pouma X X X X X
Mezam Santa- Bamenda X X X X X
Momo Batibo - Mbengwi X X X X X
Menchum Menchum valley X X X
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Appendice 5: Cartes des Bassins ciblés par le Programme.

Légende
V., - -
M Bassin de Production
Tchad
EXTREME-NORD
Nigeria NORD
ADAMAOUA
@ NORD-OUEST
OUEST CENTRE République Centrafricaine
SUD-OUEST
LITTORAL
@ EST
Mala
sSuD
Carte Compilée Par le FIDA le 02-06-2014
@ Guinée Equatoriale Gabon
__JJL Congo
FIDA i e e o 0 100 —
quant au tracé ou imneee. o sux futornes de furelle des writoires considérés Kilométres
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BASSIN DE PRODUCTION DES FILIERES VEGETALES ET ANIMALES DU CENTRE |

Carte du Cameroun B

MBAM-ET-KIM

MBAM-ET-INOUBOU
HAUTE-SANAGA
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»

- 1BANDJOCK!

Dk
NYONG-ET-MFOUMO

NYONG-ET-KELLE

NYQNG-ET-SOO

Légende
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% Elevage Non Conventionnel Banane Plantain
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% Porc _E:i Manioc

"*,' Maraichage
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'ki Ecoles de Formation

35 70 ¢y  Centre de Formation

0
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BASSIN DE PRODUCTION DES FILIERES VEGETALES ET ANIMALES DU LITTORAL
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MAKONDO Légende
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% Elevage Non Conventionnel
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0 20 40 9
P e — i, Sanaga-Maritime
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BASSIN DE PRODUCTION DES FILIERES VEGETALES ET ANIMALES DU NORD-QUEST
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BASSIN DE PRODUCTION DES FILIERES VEGETALES ET ANIMALES DU SUD
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Appendice 6: Gender check-list on project design and implementation

KEY FEATURES

1. The project design report contaamsl project implementa|
is based orgendedisaggregated poverty data and an ana
gender differences in the activities or sectors concerned,
an analysis of each project activity from the gepeetiveets
address any unintentional

Design
Léanalyse du contexte du pr
situation sp®cifiques des f

spécifiqgues aux femmes (acces a la agimpation aux formatid
acc s au cr®dit et prise d
objectifs a atteindre.

2. The project design report articillatethe project impleme
I actions with aim to:

fExpand womends e caugh@uéssto &
control over productive and household assets;

Le projet renforcera les capacités entrepreneuriale des fe
proposant | es modul es sp®ci

sensibilisant les communautés locales sur less bsodiles ¢
traditionnelles pour | 6dacc
positionner dans les métiers ou elles ont plus de capacitég
(transformation, conditionnement, commercialisation).

fStrengt hen -swmakingrl@& the hbieseholda
community, and their representation in members
leadership of local institutions;

The programme visera | e sou

portées par les jeunes femmes. De méme le programme V¢
gue les fames entrepreneurs accédent a des postes de respq
du réseau des jeunes entrepreneurs. Une cible de 30% de

moins dans des postes de responsabilité est envisagée et u
particuliére sera portée a leur situation dans \&s is@tiigénues p
ce réseau.

1 Achieve a reduced workload and an equitable workloa
between women and men.

Le programme soutiendra | es
apportant |l a formation, | dlat
déinstallation). Le projet
qui permettra ddéam®liorer |

entreprises. Grace aux actions spécifiques de sensibilisal
soutien a la formulation des piegfeunes femmes auront un ¢
plus équitable aux ressources du programme.

3. The project design report includes one paragraph in thy
section that explains what the project will deliver from
perspective.

Oui des actions spéciiquen matiere de genre sont pré
not amment l a sensibilisatio
de 30% dbdéentreprises port ®¢g
bassins porte vers le genre pour adresser les problemes sp
lesmod|l es de formation sur | 0¢

4. Theproject design report describes the key elemg
operationalizing the gender strategy, with respect to th
project components.

Qui ces ® ®ments sont fourni

5. The degin document describasd the project implements
operational measures to ensure geqdiable participation il
and benefit from, project activities. These will generally in

5.1 Allocating adequate human and financial resources t
implement tlyender strategy

La straigie genre du projet sera affnédéa base des informati
i ssues des diagnostics des
dés le démarrage des activités pour assurer un suivi des
indicateurs y afférents

52 Ensuring and supportinn
related activities, decisiaking bodies and committees,
including setting specific targets for participation

Les femmes seront appuyées dans le remplissage des fiches
demandelL a 6a@mpuiibi |l i sation su
féminin fera partie intégrante du programme.

Un minimum de 30% de projet de femmes sera soutenu et le
30% de femmes également aux instances de décisions du
jeunes.

5.3 Ensurinthat project/programme management arrang
(composition of the project management unit/prc
coordination unit, project terms of reference for g
implementing partners, etc.) reflect attention to gende

and women6s emspower ment G

Les postes ouverts pour | es
font pas de discrimination pour les femmes. Les quotas ng
explicitemedbnnésnais les candidatures féminines sont encoy
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5.4 Ensuring direct project/programmelotatieamen (for
example through appropriate numbers and qualification
staff), especially where

| est pr®vu dans | e cadre
des sessions spécifiques pour les femmes @ deavieurs
associations. De plus des femmes déja établies comme en
seront mobilisées pour témoigner et susciter la confiance
femmes.

5.5 Identifying opportunities to support strategic partners
government and others develuponganizations for
networking and policy dialogue

La sous composante 3.2 du programme porte essentiellen

di al ogue politiqgue en vue
institutionnel pour guodel |l g
dévelopement des entreprises des jeunes et que les cd

spécifiqgues aux jeunes femmes soient levées. Outre les adn
de tutelle du programme (MINADER et MINEPIA), des p|
seront établies avec le MINPROFF, le MINDCAF et le BIT|
domaine.

6. The projectbés Il ogical fr
specify in desigland project M&E unit collects, analyses a
interprets seand agelisaggregated performance and impa
data, including specific indicators on gendeiaequalityw o

empowerment.

Le cadre logique du programme indique bien le pourcentage
qui seront bénéficiaires. De plus tous les indicateurs portant g
bénéficiaires sont désagrégés selon le sexe.
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Appendice 7: Check-list des mesures opérationnelles de ciblage

Question

Mesures adoptées dans la conception du Projet

1. Estce qe le pindpal groupe cible - les persanes cevat tirer le
plusparti des interventions - carespond au goupe cible du FIDA tel
que défini dans la politique caxcemant le ciblage (les ruraux plus
pauvres et vivait danslinsécuté alimentaire)?

Le programme vise les jeunes hommes et femmes agés
ans ayant déja investis ou non dans les activités agropa:
font partie de la eilolu FIDA. Parmi ces jeunes, 70% ser
jeunes non scolarisés ou formés sur le tas et peu privil
une sécurité alimentaire assez précaire.

2. Des saois-groupes dbles onils été identifiés etdécrits enfonctionde
leurs caaceristiques sccio-€caomiques,ressaiices et moyans
d'exstence paticuiers - avecune atentionsur lesdifférences atre
genre etjeunes?

Le groupe cible a été différencié en trois cat@ydeegeund
vivant en milieu paysan, non scolarisés ou forméagitnm
acces limité aux technologies agricoles modernes, aux
aux services financiers (i i ) |l es j eun
déexp®rience agricoles et
activité agropastoral@i) les jeunes entsgpeurs, pleinemg
engagés dans les activités agropastorales et métiers cor|
- serviront de tirant pour les autres.) Le programme cible
30% des jeunes femmes

3. Desindications satt-elesdonnées surlintérét des saus- groupes cibles
identifiés pour les activtés proposées, et suteur probableadhédon?

Le programme offre pour chaque groupe cible une @
réelle de développer une entreprise agricole et de tirer |
pour améliorer son existence. La prise en colmggeidsseée
et sp®ci fique des |jeunes

programme appuiera ainsi les jeunes au montage de leu
débappui de mani re ° ne p

4. Le DCP décrit-il une stratégie de ciblage réaliseble et gérationnelle
caforme a la Pdlitique sur le ciblage,induant toutes ou cataines
des mesues et méthodes ci- apes:

4.1.Ciblage géographique i basésur @s données surla puweté ou
des indicaeurs de substittion, il permet didentifier, pourlesprojets/
programmes abaseteritoniale les zanes géographiques (et les
canmunautés de ces zaes)a haute cancentrationdepawres

Le programme concentrera ses interventions sur les qug
du Centre, du Sud, du Littoral et dDMest qui représent
environ 40% de la population des jeunes vivant en mili
Cameroun. LOdinter ventebassind
production qui est sur le plan territorial une zone homogé
g®r abl e pour maxi mi ser su

4.2. Ciblage direct - lorsque des ressairces ou des sevicessait
destirés a des persanes oua des ménagesspecifiques

Le programme ciblera spécifiquement les jeunes femme
activit®s dbéincubation pr
familiale des jeunes (couples, mariés) de maniére a leur
accompagnement plus ciblé. Enfin, le progedivera an
objectif dbébaccompagnement
jeunes femmes.

4.3. Auto ciblage - lorsque lesbiens etsavicesrépondent aix besoins
prioritaires, les dotations enressairceset les statégiesde subsistance
desgroupes dbles

Le programme prévoit des dotations de démarrage aux b
(kit de départ)

4.4.Mesures d'autonomisation i y campris l'information etde la
cannunicaion, ciblé sur le renforcament de cgadté et de
catfiance, appui organisationnel, afin derenforcer et d'encaurager une
participation plus activeetlindusion dans la planificaion et la prise de
dédsion des persanes qui, traditionnellement, ort moinsde idsetde
pouvoir

Le programme veilleran d ds
sensibilisation a toucher spécifiquement les jeunes femn
encourager ° sbO6engager da

Les kits de démarrage pour les entreprises en créat|
renforcement pour celles existante contribledoatla | ® g
taches de la jeune femme et aussi a la rationalisation de|

106



Fonds International de Développement Agricole (FIDA)

République du Cameroun
Programme de Promotion de 1’Entreprenariat Agropastoral des Jeunes (PEA-Jeunes)
Document de conception

45. Mesures de facilitation i visant a renforcer les dtitudes et
I'engagement des parties prenantes et des maitenairesa I'égard du
ciblage dela pauvreté, del'équité gnre et del'autonomisation as
femnes. Hesinduentle dialgue politicue, la sensibiisaionet le
renforcament des c@adtés

Le Programme engagera les différentes partitepdams de
concertations visant | 6am
d®vel oppement de | dentrep
attention particuliere portée sur les mesures visant a
contraintes auxquelles font face les jeurses. Dan ¢ a d
a la mise en place du réseau des jeunes, des quot
adoptés pour la prise de responsabilités par les jeung
travers des ®changes dbex
réussites des femmes, les jeunes femmesese@urages

sbengager dans | e progr a
formati on |l 6entreprena
communaut ®s seront sensib

aux jeunes femmes

4.6. Attention aux procédures qui pourraient freirer la partidpation
des groupes ciblesvisés (par exerple, une catribution exceswe
exgée des bénéfidares; des pocéluresjuridiqies cotraignantes,
etc.)

La contribution des bénéficiaires a été mesurée et se li
engagment de départ. Une évaluation de leur motiva
atouts dont ils disposent sera fait au départ pour vg
demande. La contribution a la réalisation du projet sera
| 6envergure du projet et

4.7. Mesures opérationnelles - modalités de gestiondes
projets/prgrammnes appropriés, persanel, séledbn des mtenares de
mise en T uwre et de foumisseurs de sevices

Le projet dans ses pratiques de recrutement offrira des o[
égales au recrutem des femmes et veillera a une représen
équilibrée en la matiére

5. Suivi des résultats du ciblage. Le DCP prédse-t-il que les résultats
du ciblgge feront I'objet d'unsuvirévalution @itidpatif, seont évalués
lors d'wne revued mi-parcaurs?Le cadre de SE permet-il la
colect/analyse @s données dEsagrégées par sexeety at-il ks
indicaeurs sexo- spacifiques permettant de suire/évalier les produits,
lesrésultatst lesimpacts?

Ouii le cadre de suivi évaluation porte umteatmarticuliere
| a d®sagr ®gation des i ng
caractérisation des bassins prévue au démarrage per
meilleure analyse des indicateurs sexo spécifiques qui g
r ®f ®r ence pour | Go®duarbguaamne.
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Annexe 3. Performance du pays et lecons apprises

CONTEXTE STRATEGIQUE ET ENGAGEMENT DU FIDA
Les principales orientations du programme Pays.

Le dernier cadre de partenariat entre le Gouvernement du Cameroun et le FIDA, qui précise les

options stratégiques pour le Programme Pays, basé sur les résultats (RB-COSOP) a été élaboré en

2007 et devait couvrir la période 2007-2 0 1 2 . L6objectif g®n®r al auquel de\
est de « donner aux ruraux pauvres, hommes et femmes, les moyens d'accroitre leurs revenus et

d'améliorer leur sécurité alimentaire ». Les objectifs spécifiques sont: (i) renforcer la capacité
déorganisation et l e pouvoir de n®gociatietn(i)des rur
accroitre a long terme les perspectives d'activités rémunératrices agricoles et non agricoles pour les

ruraux pauvres, notamment les femmes et les jeunes.

La revue & mi-parcours de ce COSOP a été réalisée en 2010 et avait mis en évidence des faiblesses

i ®es ~ | 6 slyssenamee déunsui vi ®valuation efficace du g
| 6i nconsistance des syst mes de sui vi ®valuation int
€galement constaté que la performance globale du portefeuille «marginalement non satisfaisante»

pour plusieurs raisons parmi lesquelles : (i) la cltture antici p®e du Proj

Communautaire (PADC) décidée conjointement par le Gouvernement et le FIDA a cause la mauvaise
performance financiere et managériale ; (i) la performance « marginalement satisfaisante » du
Programme National de Développement des Racines et Tubercules (PNDRT) relativement a
| 6i mportance des co%ts de fonctionnement, ) l'a non
organisations paysannes (OP) dans les domaines de la transformation et la commercialisation des
produits | imitant ainsi | 6i mpact ;diile petam jmpdrtans(L8r | es r
moi s) accus® pour | 6entr ®e en vVvi gue wrMicdfinandeRordleet d o Ap |
(PADMIR) ; et (iv) le retard accusé dans la signature de la convention de financement du Projet
d6Appui au D®veloppement des Fili res Agricoles (PADF

In fine, cette revue avait conclu au fait que les objectifs stratégiques et les résultats attendus du
programme pays restaient pertinents et étaient en cohérence avec les orientations nationales dans le

secteur rur al puisqudils mettent | 6accent sur Il a cor
filieres agricoles comme indiqu® dans I e Document de Strat®gi e pour
(DSCE). Toutefois, la revue a mi-parcours avait recommandé : ()lecent r age de | 6i ntervent

sur les organisations paysannes et le ciblage spécifique des femmes et des jeunes ; (i) la mise en

place do®qui pes de projets comp®t eehde@gestiorefimangieeefle r e de

mi se en place ddédun dispositif de passation de mar ch(
transparence, | 6efficatci)®I| at ml ae cencypriracreceddu(n sy ¢
supervision des projets impliquant (MANEPAN)(A)dpenisd e r epr ¢
en place débun cadre dbéobligations mutuelles contrai

renforcement de la collaboration et des synergies avec les autres Partenaires techniques et

financiers e t (iwv) I e renf orcement de I a maitrise déouvr
| 6admi ni stration des projets

Le PNDRT ayant été cloturé en Mars 2013 et les deux projets actifs du portefeuille actuel (PADMIR et
PADFA) étant en phase avec les orientations nationales, selon les directives du FIDA, la préparation

déun nouveau COSOP ne devra pas se faire pour l e Cart
préparation dans le présent cycle de planification. Ainsi, le COSOP actuel sera simplement révisé dés

gue | e document de formulation du nouveau projet sel
sp®ci fiques du progr amme d eagrppastomldesijeones.de | dentrepr ena

La situation du portefeuille actuel

Comme précisé plus haut aprés la cléture du PNDRT intervenue en mars 2013, le portefeuille actuel
est constitué de deux opérations en cours a savoir le PADMIR et le PADFA.

Le Projet ®édégppamentdeda Microfinance Rurale (PADMIR). Le PADMIR bénéficie

déun pr-°t initial du FI DA de USD 13,73 millions don
2009. Le gouvernement Camerounais a sollicité et obtenu en Septembre 2012, un financement
addi tionnel déouUSD 2,7 millions pour permettre | e fin:é

108



Fonds International de Développement Agricole (FIDA)
République du Cameroun
Programme de Promotion de 1’Entreprenariat Agropastoral des Jeunes (PEA-Jeunes)
Document de conception

termes des producteurs agricoles, soit au total USD 16,43 millions. La durée du PADMIR est de 6 ans
avec une date ddédach vement ABMIR cBulre ldsGRegomsbdu EentBeOde 6 . Le P
| 6Extr °me Nord, de | 6 O-Weesttet a pbur objectifr gnéral tde coniribubraar d

| 6all "gement de | a pauvret® et dbébaugmenter | es revent
travers : ( im®I il draat i on de | 6environnement du secteur d
problématiques de financement rural soient mieux prisesencompteet , (i i) |l a facilitati

groupes cibles (populations rurales, en particulier les plus défavorisées, groupements de producteurs,
Groupes délnitiatives Communes et mi cro entreprises

|l eurs besoins. A ce stade de mise en Tuvre, | 6enjeu d
fonctionnementdu fondsdefinancement des investissements ° moyens t
part et, dbéassurer un taux de p®n®tration des EMF acc

place des produits financiers adaptés aux cibles du projet.

Le Projet dOoagppamnentdes FilB®@y Agricoles (PADFA).Le PADFA b®n®ficie
prétFIDAdeUSD 19, 2 millions dont | édaccord a ® ® sign® | e
7 ans avec une date de cltture fix®e au 30stjdwmi n 201E¢
Nord-Ouest, du Nor d-Ned.Ldebjl éExitfr °mei nci pal du PADFA est

milieu rural et déam®liorer |l a s®curit® alimentaire
des filieres riz (bas-fonds, pluvial) et oignon. Les objectifs spécifiques du projetsont: (i) d6augment er
l a production de riz et déoignon et (ii) déam®Il i or
march® des produits. Le principal enj eu agenentse | pour

hydroagricoles effectifs des bassins rizicoles pour le riz et de mettre a la disposition des agriculteurs
les semences et intrants de qualité pour assurer une production a la hauteur des objectifs du projet.

Suivi des performances des projets. Lapr ®s ence du FI DA au Cameroun a pe
appuis significatif aux ®quipes de projet en mati r
technique : formation des équipes de gestion des projets en passation des marchés et contrble

interne, mobilisation des experts internationaux pour apporter des appuis techniques spécifiques

notamment en ce qui concerne le PADMIR dans le domaine de la microfinance, facilitation de la
communication avec le siege du FIDA en matiére de revue des documents financiers des projets pour

améliorer leur capacité de décaissement. Le renforcement du suivi des projets par le FIDA et le
gouvernement ont permis dbébadresser |l es probl mes cri
performance techniques des projets. Les changements observés ces derniers mois au niveau des

personnels des projets (PADFA et PADMIR) montrent donc la volonté du FIDA et du Gouvernement a

relever | a qualit® des r®sultats des projets ~ traver

LES LECONS APPRISES DES PROJETS PASSES

Programme National de Développement des Racines et Tubercules (PNDRT). Le PNDRT a

cl?tur® en mars 2013 apr s 8 ans dobéintervention et L
objectifs spécifiques du PNDRT étaient de : (i) renforcer la structuration de la filiere des R&T; (i)

am®l iorer | 6acc s des o #rgnaformagiees aup aircuits doeauxpmatmmbuxet r i c e s
sous-régionaux de commercialisation des produits de R&T; (iii) améliorer la réponse des
transformatrices a la demande quantitative et qualitative des marchés; et (iv) contribuer a

| 6intensification durable de | a production des R&T
besoins des agriculteurs. Les principales lecons qui se dégagentdel6i nt er venti on: du PNDRT

Partenariat projet - recherche agricole. Le développement des partenariats avec les Instituts de

Recherche agronomique au Cameroun (Il RAD et 1 TA) on
performances des variétés de manioc, leur diffusion et leur adoption par les producteurs. A travers
| 6action de | a recherche, Il es niveaux de production

milieu paysan avec des rendements passant de 8-10 tonnes/ha a 25i 30 tonnes/ha; Les variétés
mises en place par la recherche a travers des conventions de résultats signées avec le PNDRT ont
répondu aux probléemes et exigences des agriculteurs en termes de résistance aux maladies, de
niveau de rendement, de golt a la cuisson, et de qualité de produits transformés. Il existe donc a ce
niveau un potentiel important qui devra étre capitalisé et renforcé par tout programme intervenant
dans le développement des productions agricole. Le PADFA qui intervient actuellement dans les
filieres riz et oignon a déja signé des conventions de partenariat avec les institutions de
recherchepour |l a production des semences de base et
| 61 RAD en ce qui concerne | e riz et | 6AVRDC &en

O—
@ o
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per met dbébassurer la disponibilit® des semences de qgu
agricole pour apporter des solutions pratiques aux problémes que rencontrent les agriculteurs dans la
conduite de leurs activités de production (performance des variétés, lutte contre les maladies et les
ravageurs, techniques de production et de transformation etc.). Le PEA-JJ EUNES devra sbdenga
dans ces types de partenariats pour permettre aux jeunes entrepreneurs engagés dans la chaine
productiondecapital i ser | es acquis de | a recherche et ddéadopt

Ciblage. Le ciblage dans le cadre du PNDRT était trés ambitieux tant du point de vue du nombre

débesp ces de Racines et Tubercules (R&T) é&ficiages.du nomb
Le PNDRT a d% recentrer son intervention afin dbédassu
des résultats plus significatifs. Aussi, il est nécessaire dans le cadre de ce nouveau programme de

rester réaliste tant du point de vue du ciblage géographique, du ciblage thématique que du ciblage

des bénéficiaires. Cela permet de mettre en adéquation les ressources financieres, humaines et

mat ®r i ell es du programme par rapport au niveau de r®
est recommandé de concentrer les investissements sur un nombre réduit de bassins, éviter le

saupoudrage et les interventions disparates.

Di spositif déintervention et eLdO®cakunaei dmndul BNINRTE e
gue le fait que les antennes régionales aient exécuté par elles-mémes les opérations
débaccompagnement des b®n®ficiaires a consid®rabl emen
opérations. Le ratio investissement/fonctionnement a été de 0,75 USD dépensés en investissements

pour 1 USD en fonctionnement, alors que dans le budget prévisionnel de la pré-évaluation ce ratio

devrait étre de 3 pour 1. Sur la base de cette expérience, le programme de promotion de

| 6entreprenariat agropastoral des jeunes uaa etpt er a u
privilégiera le fairef ai re de mani re ° r®duire ses charges de f o
de ses ressources aux investissements pour soutenir les projets agropastoraux des jeunes.

Approche chaine de valeurs et métiers. Tout comme la majorité des projets de développement
agricol es, l es documents de conception pr®ci sent que
|l 6i ntervention et | 6action du projet est gui d® par I
gubden g ®n @rvantions sbne ncentnées vers le développement des productions agricoles
susceptible de résoudre le probléme de sécurité alimentaire, les autres métiers dans la chaine des

val eurs faisant | 6objet de peu doat tledéveloppamentdee s appui
autres meétiers tels que la transformation, le stockage, le transport, la commercialisation etc.,
permettent de construire durablement | a dynamique fi/l

| e projet d 6 e n tastoeap des nieanes @ui acempagnera le développement des
entreprises de maniére intégrée dans les différentes chaines de valeurs.

Suivi-évaluation. La mise en place du dispositif du systéme de suivi-évaluation des projets piloté par

un personnel qualifi¢est capi tale pour mesurer | 6efficacit® des
de leurs résultats de développement. Il est utile de noter que les études de références devraient étre

disponibles avant le démarrage des projets ou tout au moins dans les six premiers mois de leur mise

en Tuvre. Léabsence doéun t el di spositif au niveau du
impact du projet au niveau des bénéficiaires. Le programme en cours capitalisera sur ces legons et
sbassur er a qu ee base gour@d f@&notienngment aptimal du systeme de suivi-évaluation

soient en place des le démarrage du projet (recrutement du personnel essentiel, préparation des

documents de pilotage du projet et conduite des études de références sur la situation des indicateurs

clés).

Stratégie de sortie et pérennisation des acquis des projets. Les interventions des projets

devraient sdinscrire dans |l a durabilit® de | eurs acgq
devraient étre renforcées dés le démarrage pour leur permettre de prendre le relais de certaines
fonctions de mani re autonome et dur abl e. Dans <ce cé
faible ni veau ddborganisation et structuration des
interprofessionnel | es des acteurs de la fili re manioc noéa
services rendues aux bénéficiaires a la fin du projet. Aussi, pour le programme entreprenariat des

jeunes, il est n®cessaire de s 0 a s seunes entregraneurs | 6 or g an
agropastoraux se mette en place avant la fin de la troisieme année et soit effectivement accompagné

pour prendre en charge | a gestion du dispositif doaj
programme.

Lecons tirés des opérations en cours, en particulier le PADFA et le PADMIR. En plus des
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aspects évoqués plus haut dans le cadre spécifigque du PNDRT, nous pouvons relever les points
suivants :

Appui au démarrage des projets et appropriation des documents de conception. Les retards
accusés dans le démarrage effectifs des opérations de ces deux projets ont mis en évidence un
manque déappropriation des document s de projet con(
préparation des activités de démarrage. Cette situation suggere de prévoir le recrutement du
personnel technique des projets a un stade plus ou moins avancé de la formulation de maniére a

sbassurer québéils participent ° |l a finalisation des d
permettant le déploiement immédiat des op®rations de projet d s I a
financement. A cet effet, il serait souhaitable de prévoir un financement rétroactif avant la seconde

mission de formulation pour assurer : (i) | 6accompagnement technique d
démarrage ; (ii) préparer et valider les documents techniques essentiels notamment, le manuel

déop®ration du projet, l e manuel de proc®dure de ges
manuel de suivi-évaluation ; (iii) mener les études technigues de base ~ savoir | 6 ®t ud e
®tudes de r®f ®rences compl ®mentaires, (i v) pr ®parer |
les travaux initiaux de maniére a les lancer des la mise a disposition des financements et, (v) réaliser

lesappelsamani festation doéint®r°t, |l a s®l ection des prest .
Recrutement des personnels hautement perfor.nhesnt s pou
contreperformances enregistr®s dans | aassessomte®n T Uuvr
grande partie | i ®es aux comp®tences techniques et " |
pour les conduire. Cette situation qui a conduit a des licenciements et a de nouveaux recrutements,

est en contradiction avec le faitquele Camer oun di spose doéun vivier import.:

divers domaines techniques demandés par les projets. Pour permettre un choix plus objectif et
compétitif, le programme veillera a ce que le processus de recrutement de personnel soit plus
compétitif, transparent et bas® sur des <crit res rigourel

requises par le poste, garantissant le choix des ressources humaines les plus expertes en termes de

formations et doexp®riences. étre coafié a anf chbnét spédiaksé, r ecr ut e
sous | a supervision conjointe du maitre dbédouvrage e
di ff ® entes ®tapes de | a proc®dure seront soumis ~ |0

Communication sur les résultats et activités des projets, capitalisation et gestion des savoirs.

La communication sur les activités et les résultats des projets, la capitalisation des acquis et le

partage des bonnes pratiques demeurent des points faibles du programme Pays au Cameroun. Les
expériences des projets en cours montrent qudéaldatiorest di ff
dbéassurer " la fois l eur s fonction technique et d e
communication des projets. Les tentatives des projets visant & développer des partenariats avec les
Cellules de communication de |l eur Minist re de tutel
communication se réduisant simplement a la couverture médiatique de quelques éveénements alors

gubel | e deredaas la dymandique glabalei des projets permettant de donner de la visibilité

aux actions engag®es. Dans dbébautres cas, |l e recours
de mani re ponctuelle ne per met pasi othd adses ulréeea n sleambd cer
connaissances produites par les projets. La tendance générale consiste finalement a reléguer les

actions de communication au second plan. Dans le cadre du nouveau programme, il est envisagé de

créer un poste de « spécialiste de gestion des connaissance et communication » pour cette fonction.

Ce sp®cialiste sera au service de | 6ensemble des proj
également financé par tous les projets.

Partenariat et synergies entre projets. Léef f sctpiavritte@nad e ats entre | es g
toujours effective, |l es projets travaillant g®n®r al e
PADMIR montre que les synergies ne peuvent étre développées sur le terrain que lorsque les projets

s 6 acc or gddena prépacation de leur PTBA en inscrivant formellement les actions a mener
conjointement
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Annexe 4. Description du Programme et des composantes

A. OBJECTIFS

Le programme vise a soutenir le développement d'entreprises rentables gérées par les jeunes
hommes et femmes, dans les filieres agro pastorales porteuses, pour contribuer au développement

déune agriculture performante, lutter contre | a pauvr
De fa-on sp®cifique, il s finangieérs ed nom fmanciefsiadéquatopourfai r des
création et la gestion d'entreprises agro-pastorales performantes par les jeunes ; (ii) promouvoir le

d®vel oppement débun cadre politique, organisationnel

développement des entreprises agro-pastorales de jeunes.

Les objectifs seront réalisés a travers 3 composantes opérationnelles et une composante de
gestion/coordination du programme.

B. STRATEGIE ET SCHEMA D’INTERVENTION

Principes généraux. Le programme sera misen T uvre pendant six (06) ans, d
Centre, Sud, Littoral et Nord-ouest. Les principes généraux suivants seront observes :

- Phasage.Le PEA-J eunes sera mis en Tuvre de maf)lamiseenphr as ®e
pl ace du dccubafion stidesidifféredtdprestataires partenaires (ii) les synergies possible
avec |l es interventions programm®edqiddautlireess fgdruoj edtos

sortie visés par le programme en fonction de la longueur et de la complexité des parcours.

- Flexibilit® .dCattedlexibiliféedev@dermeitre des révisions régulieres des plans de
travail et budget annuels en fonction des réalités locales, du contexte spécifique du projet et de
| 6®volution des besoins.

- Externalisation des activités. A | 6i mage des projets en cour s, l e pr o
des prestataires de services dont il renforcera les capacités, et notamment les centres de
formation, les ONG, les entreprises privées, les services publics, les organisations fédératives de
producteurs, les consultants.

- Partenariat local. Le partenariat avec les institutions locales (services déconcentrés, collectivités
locales, prestataires) sera privilégié au niveau des bassins de production et des régions. La
synergieet | a compl ®mentarit® débune part avec |l es inter
avec les autres partenaires techniques et financiers (Banque Mondiale, AFD, BIT, PNUD et
ONUDI) seront recherchées.

- Prise en compte de la dimension genre. La définit i on et | 6orientation des
|l 6autonomi sation de |l a jeune f emme. Le programme me
des bénéficiaires et veillera a la prise en compte plus spécifique des jeunes femmes, et des
catégories des jeunes plus vulnérables (jeunes non scolarisés, minorités).

Principes d’intervention spécifiques. Les appuis des jeunes suivront les principes suivants :

- Prise_en compte de la diversité des projets et des situations des jeunes femmes et des jeunes

hommes. Les modal i t ®s déintervention sont d®f i nies sel
demandeurs et sborgani sent en deux principaux parc
d®vel oppement déune entreprise existante. Pour c ha
dif f ®r enti ®s permettent dbédadapter | es r®ponses aux be

contraintes, notamment celles que rencontrent les jeunes femmes. Le Projet cible des activités

économiques qui sont accessibles aux jeunes hommes et aux jeunes femmes, appuie aussi bien

l eur s initiatives collectives quéindividuell es, me
conseil de proximité et dans des modalités qui tiennent compte de leurs contraintes économiques

et familiales.

- Concentration des actions dans des filieres porteuses et des zones & fort potentiel de
développement économique, pour ®viter |l a dispersion et garanti:rr
jeunes sont ma’  tres de l eur s projet et sont sout
| @anisation des appuis leur permettent de les concrétiser dans les créneaux porteurs et dans des
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contextes favorabl es. Le ciblage du programme retie
et pour chaque chaine de valeur, des créneaux les plus porteurs sont identifiés. Des études

diagnostics au démarrage du programme viseront a affiner ces diagnostics par le croisement des

potentialités des bassins avec les créneaux porteurs par filiére.

- Réponse a une demande éligible et pertinente. 1 sbagpger dbenpassage dobéune
déintervention | argement bas®e sur |l a fourniture d
prestataires privés de proximité aux demandes des jeunes. Le programme intervient comme
facilitateurs de | 6pegcnes socebs appuy®esdahbhesl a for mi
®l i gible au dispositif dbéappui et pertinente au reg:

- Principe du "faire faire ». Cela consiste a privilégier la contractualisation avec des prestataires
publics et privés pour la fourniture de services (information, formation, conseil, accompagnement),
assortie ddébune professionnalisation de | eurs interv
Les capacit®s doéinterventi on de sespontats depresationdes ser on
services seront assortis d'obligations de résultats évalués annuellement. Cette approche valorise

les ressources existantes, tant en matiére de formation-i nser ti on quden appui R
soutient | a uo ofinesde sewices iqualifiés étépérennes pour les besoins du monde

rural.

- Approche par _incubation. Cette approche est fond®e sur (i) I 6i
déinitiative ne peut se d®velopper queagmemantder e- oi t
proximit® |l e long de son cheminement jusqudé”™ son in

(ii) et que les interactions entre promoteurs sont favorables a chaque dynamique entrepreneuriale.

Démarche. Le programme utilisera comme précédemment mentionné, une approche par incubation,
pour l ever |l es contraintes, faciliter | 6acc s des
développement des entreprises dans les différentes chaines de valeurs.

Selon la loi 2010 de promotion des PME au Cameroun, lesst ruct ures doi nsonttdeat i on de
structures publiqgues ou priv®es qui assurent | 6acc
entreprises créées depuis moins de cing (5) ans. Elles visent a (i) soutenir les créateurs des PME, (ii)
identifier le potentiel entrepreneurial des PME et valoriser les talents de leurs promoteurs ;(iii) assister

|l es PME pour | 6®tablissement de r®seaux de contacts |
déaffaires et | es i niestaffaires;t(v) faire vivredaine promataelirs elenRME tdes

expériences concretes liées au monde des affaires.

Léincubation ira de | 6id®e de projet (porteur doiniti
de capacités (entrepreneur) ala préparati on doéun projet ddédentreprise et sa
relation avec |l es services financiers sb6effectue au
de | a mise en Tuvre des nouveaux savoirs et techno

développement accedent a des services spécialisés et de proximité.

Léapproche doéincubat i deunepaob®iverands priRoipesm@ecifigueesuivabmisA

- Articulation de |I,éehniguespobghnesaticheets, fisapciens et aon financiers ;

- Fort ancrage territorial ,t¢agecda la dutabilitéddessinstallatiortsidds d 6i ncu

jeunes et de la durabilité du dispositif lui-m°® me . Ainsi, | 6®chell e de base

duquel |l 6i ncubateur r e gestabaiveg ede derdiees dee mlosl adaptés eds pr

| 6accompagnement du jeune. Les expertises et comp®t
en T uvr e draitéeapriositairansent a des prestataires de services spécialisés de la place.

Chaque activtéesefer a | e plus proche possible du |lieu dboacti
le service ne peut pas étre rendu de maniére satisfaisante a un niveau (par exemple le bassin), il

sera rendu au niveau s um&ireilagégion;l e plus proche, codes!

- Le jeune entrepreneur est porteur et maitre de son projet, il en assume la responsabilité ; le
di spositif assure une fonction ¢ dofeximi@mpagnement &

- Individualisation: chaque jeune et chaque projet étant unique, le dispositif propose doof fri
services les plus personnalisés possibles.
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C. DYNAMIQUES

Léappui aux initiativedroiddgmamiguesunes met en rel ations

- La dynamique entrepreneuriale : Les initiatives économigues des jeunes deviennent des
entreprises viables ou participent au développement des entreprises existantes. Les porteurs
déinitiative ®conomique deviennent des entrepreneur !

- La dynamique de filiere : cette entreprise se développe dans une filiere agropastorale porteuse
dans la production, son amont ou son aval ou dans une activité connexe. Elle entretient des effets
déentrainement avec |l es autres mailons de | a chaine

- Ladynamique de bassin:l 6i mpl antation dans un bassin de produc
sur chaque pisoetpourladybaanique defipere.

Figure 2 : Dynamique d’entreprise, de filiéres et de bassins
A

Dynamique de filiere

’entreprise
® viable

O A
Initiative

Dynamique de bassin

>

1. Dynamigue entrepreneuriale.

Lébenjeu sur |l es cr®neaux identifi®s est de permettr e
a forte valeur ajoutée et évolutives.

Pour toutes les filieres porteuses, les problemes de qualité des produits, des intrants ainsi que la

maitrise de nombreuses techniques pour rendre les producteurs moins vulnérables (alimentation et

maitrise des maladies, normes sanitaires. . ) sont soul i gn®s. I sbagit dbéun
les unités de production et gagner en valeur ajoutée de fagcon durable dans toutes les trés petites et

petites entreprises.

Léappui visera donc (i) | e s outa ativité @tucanfropntésuades d ®j
contraintes technigqgues ou financi res pour quoils pui
de jeunes promoteurs qui d s |l e d®marrage sobdengageror
performants.

Pour jeunes ayant encore peu dbébexp®rience, I 6install a
comp®t ences dans l e m®tier et sur |l es fonctions de

progressive afin de faciliter cette appropriation. Des créneaux a plus forte intensité capitalistique sont
accessibles a ceux qui ont accés aux facteurs de production, notamment au foncier, qui constitué une
®pargne ou encore qui peuvent b®n®ficier dbéun appui d
de cr ®antei oenntdréeupr i se ou de d®vel oppement dobéune entrep

Des budget s déentreprises ont ®t ® ®tablis au cour s
®conomique et financi re, en relation avec | 6approch:
l es points dbéentr ®e et | 6®volution de ces entrepri se
| 6installation des jeune537d<hastdblte_mip'etn'umedéanterep

! Les données collectées et analysées concernent les activités suivantes : i) Production ananas conventionnel, ii) Production
banane plantain, iii) Multiplication semences mais , iv) Production mais contre saison, v) Production mais hybride, vi) égrenage
et Mouture Mais (céréales), vii) Provende animale, viii) Embouche porcine, ix) Embouche ovin, x) Production poulet villageois
amélioré (élevage poulet de case ou poulet traditionnel, (xi) Engraissement poulet villageois amélioré, (xii) Poule pondeuse,
(xiii) Poulet de chair, (xiv) Labour, (i) Transport rural de proximité , (xvi) Commerce d'intrants agricoles ; (xvii) production,
réparation matériels agricoles.
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permettre de générer un revenu (marge nette) su p®r i eur e do6éau moins 30% du seu
correspond par exemple, “ une superficie exploit®e dbo
production de banane plantain, de semences de mais et de mais hybride commerciale, 100 tonnes

pour une unité de mouture de céréales etc. »

Les appuis aux diff®rents maillons des fili res agrorg
initiatives collectives, portés par des groupements. Ces organisations permettent de mobiliser des

ressources, not amment fonci res, plus i mportantes qubéun pi
une dynamique entrepreneurial e. De plus, Il a caution
financement. Cependant, le bilan des expériences dans différents pays souligne que les membres

doivent pouvoir tirer un profit individuel de | eurs
producti on. Le regroupement ° <caract re socia (grou|]
visdes appuisde di ff ®r ents programmes permet souvent de d®c
mai s cette strat®gie peut °tre menac®e par |l es diver

rythme de croisiére atteint.

Une approche progressiv®, def fshafif r adoppor tde l a cont
conséquence recommandée pour soutenir les initiatives entrepreneuriales. La création individuelle

peut constituer une premi re ®tape dbébapprentissage
organisat i o n . El'l e peut °tre ®gal ement l a voie dbébune pro
entreprise apr s une premi re ®tape dans un cadr e
confirm®s dans l e cadre dbéun part e soatenir 6 initRttvesat ®gi qu
individuelles.

Le caract re individuel ou collectif de I 6entrepris
| 6entr epkrci do Etre €tediéuau regard des motivations du regroupement, des intéréts

stratégiques des membres et de leur régulation ainsi et des modalités de répartition du capital et des
revenus de | dentreprise.

2. Dynamigques de bassins et de filieres

Les diagnostics de filieres soulignent que les efforts en matiére de développement rural ont porté
principalement sur les maillons de la production agricole et animale ainsi que sur la contrainte majeure

de | dapprovisionnement en intrants de qualit®. Une p
pl ace. Cbest | e -totalitéd des dili@rassretenues pgur eesprogramme. La dynamique de

filieres suppose autant de renforcer chaque maillon que les relations entre eux. Le gouvernement

adopte actuellement une stratégie complémentaire de bassins de production dans la politique de

soutien a la sécurité alimentaire et a la compétitivité des filieres agropastorales. Cette stratégie de

bassins renforce ainsi la stratégie de filieres.

Un bassin est sur le plan territorial une zone homogéne de taille gérable pour maximiser les effets
déentr ai ne meb0kms maxenyno ou egisgtent les meilleures potentialités de développement
des productions pastorales cibl ®es et des m®tiers codc
structurée garantissant un partage plus équitable de la valeur ajoutée entre les opérateurs des
différents segments et assurant ainsi la durabilité des investissements. Dans un bassin, les effets
déentrainement sont recherch®s entre |l es entreprises
dans leurs activités de production, de transformation et de commercialisation des produits. Ces effets

déentrainement sont recherch®s dans wune aire g®ograptl
chaque entreprise pour son propre d®veloppement sbap
contribue également au développement du tissu économique.

Les programmes nationaux dobéappui aux fili res prenn
programmes ne sont encore finalisés mais une stratégie proposée actuellement au MINEPIA pour

| 6i Mftiecrmsii on de | 6davi cul t ur le gduemenent appue édalerhentsdepuie cet t e
2013, | 6®mergence dobéagropoles par | e Programme £cono

Promotion des Entreprises de Moyenne et Grande importance dans le secteur rural au Cameroun
(Programme AGROPOLE du Minist re de I 6£conomi e, de |
territoire (MINEPAT).

Dans tous les bassins, la question de la disponibilité en infrastructures est mise en relation avec cette
dynamique de fili res. Les programmes doéinfrastructures |
développement de sécurité alimentaire et de compétitivité.
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Cette strat®gie dbébintervention territorialis® par b
ainsi ses interventions dans 14 bassins situés dans les quatre régions du Centre, du sud, du Littoral et
du Centre Ouest. Ces bassins ont ®t® choidessaus.sel on | e
En plus de | 6i mportande mcuthn®rxi gduees dbeass sji ensn edsd,i nt er v

fois sur :

(a) leurs potentialités agro-climatiques idéales pour le développement des productions agropastorales ciblées ;

(b) la dynamique des exploitations agropastorales existantesetleurp ot enti el ddexpansi or

(c) les opportunités commerciales (réseau routier et proximité des marchés potentiels) et
de développement des métiers connexes le long des chaines de valeur identifiées ;

(d) I es possibilit®s doéesmnteRtgrdd®loemvageges ;activit®s ag
(e) | 6exi stence des structures dobébencadrement, de s
déinfrastructures rurales de base ou des intervent.i

favorable pour les jeunes et,
(9) les possibilités de développer des synergies et complémentarité des interventions du PADMIR permettant de
donner un maxi mum doéi mpact

L6i mpact attendu de |l a strat®gie dbéintervépouvoion par
®t ablir (ou renforcer) l es jeunes entrepreneurs avec
relations contractuelles en amont, en aval de leurs activités, sur les activités connexes mais également
avec | 6ensembl e de se agpertent & care ntreptise deenreileurésoconditions de
rentabilit® et une plus grande s®curisation de ses
interactions joue un rt'le structurant sur |l e territoi

Les relations contractuelles sont encore trés peu développées pour ce qui concerne les activités
agropastorales, principalement en raison du faible niveau de confiance entre les opérateurs.
Léatomisation des entreprises et les eclatiomscsers encokk o nt | e
principal ement r®gies par des r gles informelles sdaj
filieres, fortement soumises aux aléas de la production agricole et animale : les petits producteurs ne
parviennent pas encore a fournir suffisamment en qualité, en qualité et en régularité pour les
opérateurs du marché ; les problémes de collecte et de stockage, les faiblesses des infrastructures
rurales pésent également sur les maillons aval. Aucun maillon des chaines de valeur ndest encor
véritablement stabilisé. Par ailleurs, les opérateurs sont encore faiblement organisés et la dispersion

ndédest pas favorabl e ° la relation de confiance. Les
leur crédibilité sont particulierement f ragi |l i s®s dans ce contexte. Par ex
et de structuration des jeunes femmes :m@nsidevld®% dans |
doentre elles dans une &rganisation de producteurs.

Les relations entre les opérateurs des di ff ®rents maillons so6op rent €
rseaux de proximit® et dbéinterconnaissance. Les relz

sont plus souvent par opportunité, quand deux opérateurs ont nécessité respective a agir de concert.
Ce sera le cas, par exemple quand dans doit étre garanti un approvisionnement en produits, dans un
contexte de pénurie par un opérateur de marché qui a besoin de sécurisation pour satisfaire la

demande qui lui est adressée. Ces accords sontconj onctur el s. l'l's peuvent °tr
une relation de confiance mais elle nbéest pas stabild]i
Une politique volontariste a été nécessaire pour renforcer certains maillons qui constituaient de

véritables freins dans les chaines de valeur, not amment cel ui de |l a producti c
intrants. Cette politique volontariste qui conduit
favorabl e -~ l a mise en place de relations dbéaffaires
di fficile dbéenvisager des relations contractuell es en

am®l i or ®edndustrie échegcheoa établir des relations contractuelles entre les maillons mais

| 6at omi sation des prodsvsatéwms ndty Isoewmt fPpaisblfeavoragodhies
op®rateur de | a collecte qui va assurer | 6interface
encore un distributeur pour les maillons amont.

De plus, la politique volontariste de subventionne me n't facilite | 6entr ®e sur
déop®rateurs ®conomiques attir®s par |l es opportunit @
valeur est alors directement liée a cette intervention publique et cessera avec elle : elle ne contribue

®¥Ces pr®sentations et analyses s oMINAPERieeda MINEPIARved Iésquelpily B éuidsse des cadr
échanges approfondis lors de cette mission de formulation.
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pas a instaurer des relations de confiance dans la durée, ni a consolider les maillons des chaines de
valeur.

La strat®gie dbéintervention de ce Programme, par | 6a
confiance entre | es o0p ®rbletejeunes engahéd danpdes activitésusar lae n s e m

m° me cha"ne de valeur va contribuer ° une masse criti
des relations au sein de la fili re et dans ses activ

outre les interactions, le renforcement des connaissances entre eux et le réseautage sur le territoire.
Les activités de la composante 3, avec le soutien aux réseaux de jeunes entrepreneurs vont
également faciliter les relations entre les acteurs économiques de la filiere et du territoire. Cette
dynamique sera construite progressivement sur les territoires.

Les programmes filieres et les agropoles pourront éventuellement renforcer également les

opportunités de relations contractuelles pour les jeunes entrepr e neur s soutenus, sdil s
pl ace dans | es bassins dbéintervention du Programme, P
compatible avec ses activités. Ces agropoles vont drainer des entreprises déja en activité, voire

regroupées. Les jeunes soutenus par ce Programme seront, une fois leurs activités consolidées, des

partenaires potentiels de ces Agropoles. Un accord contractuel pourra éventuellement soutenir un

d®vel oppement déentreprise, par exemploear pfdume | dggro
industrie de transformation, pour | es producteurs du

D.CHEMINEMENT DU JEUNE A TRAVERS LE PROGRAMME.

Une f oi s s®l ectionn®, l e jeune porteur déinitiative
déincubation qui foonsistesma Tunl parcours dbéaccompagne
compte de | a cat®gorie du jeune et son type de proje
technique, financier, social et commercial, pour la maturation de son idée, la création et / ou le

d®vel oppement de son entreprise et pourra durer jusqgu
ans. Selon |l es besoins du projet, | 6 accompta-gquaregsme nt c ol
-au sein dbéune str uct urineubatian -, ptl«exra-reums >s- cletr desiréférants e  d 6
ou au sein de | 6ent r-eeptendeecompicdne odpl ¢ edd pdansnser’ pr oj et
contexte en considérant comme un ensemble : les atouts/contraintes du milieu (bassin, économique,
socialdans | equel sera cr®®e | dentreprise, |l es comp®ter

financiers disponibles, les atouts et contraintes de la filiere et du marché, le contexte socio-
®conomique. Le processus d-deane sedamapen deuxeaempsnt ta pédiade pfPEE A

incubation divis®e en deux phases, | 6®1 i gibilit® et
parl er, di vi s®e en trois phases l a maturation de | 06
consolidat@gpiise. de | 6en

1. Période de Pré-Incubation :

- Phase 1 — Eligibilité. | | sdagit du parach vement du <ciblage,
porteurs de projets, aptes a devenir des entrepreneurs agro pastoraux ou a développer leur

entreprise existante. Cette phase est réalisée par un comité local qui statue sur la décision de

faire entrer |l e jeune dans |l e dispositif dbéincuba
de projet et aussi sur |l a base dbéentretiens semi

Phase 2 - Orientation. Cette phase consistera a effectuer le bilan des compétences et a
proposer a chaque Porteur de Projet (PP), un parcours personnalisé de formation / incubation.
Le bilan de compétence permettra de : i) identifier les compétences au moment de sa

sélection ; i) identifier l es comp®tences requises po
| 6entreprise; i) identifier l es situations de
requi ses; iv) planifier wune pr ogunisitosdevgapagtéddagogi q
manquantes ou a conforter ; v) contractualiser un parcours i nd:
sera un centre de formation ou une entreprise privée. Ces deux phases donnent lieu a un

produit: | 6i d®e de proj et

2. Période d’Incubation a proprement parler :

- Phase 3 — Maturation de I'idée de projet. Les demandes iissues de | a Ph:
sont achemin®es dans un des deux parcours ~ |1 6iss
per met ®gal ement doéi nf or meaqui oattun deSomi pyéalable Ide r des
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renforcement de leurs compétences de base (formation a un métier et/ou autre besoins
prioritaires, par exemple en alphabétisation fonctionnelle) vers une structure de formation

adaptée. lls pourront présenter de nouveau une de mande déappui du Pr o
ultérieurement. Tout en suivant leurs parcours de formation individualisés les jeunes sont
accompagn®s par it®ration successive au cours de
finali s® avec un pl aprésedtdraaau feane decla phase & ankal comitg u
de validation et dbéautorisation pour financement.
dans | 8incubateur. Cette phasel dbnnei &t iewe ~ ®c30 nporl

projet déeaveepson plan dbéaffaire
Phase 4 — Création de I’entreprise. Cette phase consacre la mobilisation du financement par

|l e jeune, confor m®ment au plan dbéaffaire valid®
pl ace physiqgue de | oélsdtionagsrinvestissements préaus.Artravers a  r
cette phase, l e projet déentreprise est concr ®t i

financé et donne naissance a une entreprise embryonnaire.

Phase 5 — Consolidation/Développement de I'entreprise. Les entreprises déja existantes,
ndayant pas n®cessairement b ®n ®Jeunes @coiveri agsp ui s at
appuis sp®cifiques pour surmonter des contrainte

Lbentreprise du | eune edté phase ntaelsidas @otivités diversesur s d e
ddéappui eotntseeiclonsol i dation est doéune dur ®e et dobu
ri sques encourus, du type et de |l a dur®e de | b6act
des immobilisations et de la rapidité du retour sur investissements. Durant cette phase,

|l 6entreprise embryonnaire ®vol ue et devient une

émergente est développée.

Durant |l a p®riode doéiheudah ®ma tiah Brhaniscdes apuis & partirsdg
| 6orientation vers |l es deux parcour s -dOmpdsantel?r et D®ve

Tableau 1 : Nombre de jeunes encadrés par le programme

Parcours Créateur Parcours Développeur
(Parcours 1) (Parcours 2)

Phase | et Il 6 510 490 7 000
C170% : 4557
C230% : 1953
Phase Ill et IV 4 687 353 5040
C170% :3280
C2 30% : 1407

Total

E. DESCRIPTION DES COMPOSANTES

Composante A. Développement d’entreprises agropastorales viables
(29,4 Millions USD, 46%)

Cette composante vise " soutenir | e d®veloppement doi
|l e secteur agro pastoral, " travers | 6am®lioration d
prestataires de proximittous t ruct ur es. ddéi ncubation

Pour réaliser cet objectif, le programme meénera les actions suivantes: (i) information et sensibilisation

des bénéficiaireset prestataires et facilitation ~ | 6®mer gence
a la création et au développement de petites et moyennes entreprises agro-pastorales des jeunes ; (ii)
contribution ° | &d®mergence de structures dobéincubati ol
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Il faut noter que dans le contexte du PEA-Jeunes, le terme « petites et moyennes entreprises agro-

pastorales (PMEA)» regroupe aussi bien les entreprises engagées dans les maillons de la production
gue les métiers en amont et en aval de la production ainsi que les activités connexes.

Sous composante A. 1. Facilitation = | 06®mergdsexe doi d®es

1. Amélioration de la connaissance des bassins et activités a encourager dans les
filieres porteuses soutenues par le Programme.

Pour sbassurer que | es I d®es de projets dbéentrepri s
besoins des b atoms des studes@e catacérisatiomdes bassins et des filieres devront

°tre men®es d s | e d®marrage du programme, -et ce
sensibilisation qudelles i nf orinmsenéaessdire-tDelessd®tandes ser
jusqud”™ |l a quatri me ann®euned.e mi se en Tuvre du PEA

Les études de caractérisation des bassins de production viseront a affiner les diagnostics des bassins

par le croisement des potentialités des bassins avec les créneaux porteurs par filiere. Les études

détaillées des filieres intégrera les éléments connus des filieres au plan national (disponibles a travers

les Programme-Filieres du MINADER et MINEPIA), et abordera, de maniére détaillée et plus

spécifique, les demandes réelles pour les différents produits et leur compétitivité, les comptes
déexploitation et Il a valeur ajout ®e par maill on pour
métiers connexes.

Ces études préalables i qui seront actualisées en années 2 et 4 - permettront de dégager de facon

précise les potentialités du milieu agro écologique et la typologie des entreprises. Pour rendre les
campagnes dbéinformation et sensibilisation plus effi
supports d Geangibilisatiomgui is@m o n't pr ®par ®e s pour |l es sessi
maniére plus globale, les résultats des études alimenteront les outils de communication du

Programme (composante 4).

2. Info-sensibilisation.

Des campagnes doéinformation ets del $emsirloi Iti datsi oo paud

dans |l es bassins concern®s des quatre r®gions de | a
viseront © donner © toutes | es parties prenantes | 08i
filieres agropastora | e s , l e mode doi-Jeunesyet denpermettre audpublicPcbla de

connaitre les actions qui seront menées a leur endroit et les modalités pour accéder aux appuis du
Programme.

Pour sdbassurer de toucher Il es | ewpoediellemént poreesrs f e mme s
déinitiatives ®conomiques, ces campagnes seront me n
structures travaillant de prés ou ayant une connaissance plus intime du public cible visé (Centres
multifonctionnels de promotion des jeunes (CMPJ), Centre de promotion de la femme (CPF), écoles

de formation agricole (EFA), Facult® d&éAgronomique
Médecine et des Sciences Vétérinaires, Centres multifonctionnels de promotion des jeunes ( CMPJ),

les Centres Nationaux de Formation Zootechniques Vétérinaires et Halieutiques (CNFZVH),

associations des jeunes, chambres déagriculture, ®g
etcé).

Elles comprendront des s®ances doatnefloirenmmast i ddi ndfaonrsmalt e
des raisons pratiques, |l e programme pourra sbébappuyer

régions de la ZIP pour mener ces campagnes. Ces mémes ONG seront mandatées pour faciliter

| 6®mer gence des i d®édusbags lea presseolpcad poulr®étre dbiksée mais avec

un message tr s cibl® pour ®viter que | e Programme n
satisfaire.

3. Emergence des idées de projet, identification et orientation des porteurs d’idées
d’entreprise (période pré-incubation).

Lors des s®ances doéinformation et sensibilisation, I
i d®es de projet, soit directement au I|ieu de |l a s®an
en char ge doampagnesilisfautrnotdr gue les projets collectifs seront éligibles mais les

initiatives individuelles seront privilégiées.
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Les conseillers doentreprises de | 6URAC proc deront
| 6analyse primB@i desdeados di®ei gi lfielsisenti ell ement pour
domaines couverts par le programme et si le porteur de projet rentre dans les catégories visées par le
programme).

Les dossiers seront ensuite trans mi ssenaihiligatio®&fit qui ®
gudelles proc dent ~ | o6identification plus d®taill ®e
enfin | 6orientation des dossiers vers |l e dispositif
L6OONG d®pl oiera des facilit atiresdamiguxgemerlearidéeadde majet | es s
et a la présenter dans une fichet ype suivant wun guide doé®ligibilit® d

effet.

Léorientation aura pour finalit® dbéaider | e jeune
sbéborienter vers une nouvelle id®e de projet avant de
déentrer dans | dincubation. Ce diagnostic de d®part

jeunes qui ont un besoin préalable de renforcement de leurs compétences de base (formation a un

métier et/ou autre besoins prioritaires, par exemple en alphabétisation fonctionnelle) vers une
structure de f ormati on adapt ®e. Il s pourront pr ®s e
Programme ultérieurement.

Tout en rendant |l e promoteur acteur de sa propre d®m:
a accompagner le jeune sur le questionnement « ce que je sais faire dans mon futur métier » et « ce
gue je dois savoir-f ai re pour r ®al iallaton etdecréatipnrdemoa éntregrisé » s t

Elle permettra dés lors de réaliser le bilan des compétences du jeune porteur de projet, et de lui
proposer un parcours individualisé de formation.

La d®marche dbéorientat iJeru nprsorgsdds @msapghes du PCDAdu P& A

et du PROMER du S®n®gal. La facilitation pourra dure
Durant cette phase, le facilitateur procédera a un diagnostic des compétences du jeune qui fera
ressortir - entre autres-son i denti ficati on, son profil, | 6i dent i fi
itinéraire socio-professionnel jusque-la, sa motivation, ses expériences antérieures par rapport a
l 6activit® qubil se propose, | e sssourees rwiarescapmiis deu x qu e | |
la famill e, appuis dbébautres programmes, etc..).

Le jeune sera encouragé a collecter des données supplémentaires pour son projet et a les consigner

dans la fiche de projet qui sera soumise au PEA-Jeunes (informations sur les marchés potentiels,

connai ssance du milieu et des autres acteurs de |l a f
of fert tune opportunit® dobéi mmer si on c¢hezimmuensionr ®f ®r e n
professionnelle).

La facilitation aboutira a un fiche de diagnostic des compétences du jeune T Yy inclus son profil et
| 6®val uation pr ®l i minair e-etldsaficlesle progetsdonientseplid 6 encadr e me 1

La période de pré-i ncubati on (Phases dol dennbdteixfci cdaetrioonnt eptasd 8lOrr
total pour chaque cohorte de bénéficiaires. Quatre sessions de facilitation seront organisées chaque
ann®e afin de g®rer |l es flux des candidats qui entr et

La mise en Tuvre odesrisabiivsa®sonddoenf déorientation d
contrat avec le Programme, par une ou plusieurs ONG locales déja exercant dans le département.

Leurs prestations seront évaluées annuellement par le programme avant le renouvellement des

contrats de performances.

4. Animation des bassins.

Du fait de |l a dynamique des fili res et
structures dobéincubation seront mandat ®e s

de | 6®mer ge
déorgani ser

Ces sessionsondoadani magsi n seront 6occasi on de di sc
u i

I
dé®changer sur de nouveaux cr®neaux porteurs qu po
futurs. Les ® ®ments ressortis de ces sewesmidesns sero
orientations pour -sensiilisaticnnmpagnes do6i nfo

5. Validation des dossiers.

La fiche de diagnostic et la fiche de projet seront soumises au comité de validation et serviront de
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base pour | 6®t abli ssement par |l 8 Acsacompdagimret edidGi nlcwib
parcours personnalis® et déun plan dbéaccompagnement
(sous composante 1.2).

Sous composante A. 2. Appui ~ la cr®ation et d®vel oppement
des jeunes
Unefois | e dossier val i d® par l e comit®, | 6URAC or i
adéquate.

1. Accompagnement.

La structure doéincubation | ui assigne i mm®di at ement
mont ® dur ant | 0 ediagrestic des conopatences et ficheede mojet), procédera avec le

jeune a un diagnostic plus poussé qui comprendra : | 6identification des comp®t
créer et faire fonctionner son entreprise, la détermination des situations de travail permettant
déacqu®rir |l es c o (reé@nts) retcle sléfinitiom qdu iparcewss pédagogique pour

| 6acqui sition des capacit®s manquantes.

Ce diagnostic plus pouss® aboutira 7 un Pl an db6Acc
personnalisé pour une période variable de 1 & 6 mois selon le profil du jeune et ses expériences

ant ®ieures qui fera | 6objet dbébun contrat entre |l e |
| 6a valid®.

2. Parcours d’accompagnement.

Le sch®ma déi nt dewreentdroga mdius e EIA6i ncubation autour de
6agisse dbébappuyer |l es initiatives de cr®ation dbéune
débune entreprise existante

n

a. Parcours 1: Cr®ati on . @& eancourse st destmé aux Por t eur s doéi ni ti i
®conomiques (PIE). Léappui vise © faire ®merger ef
compte les enjeux techniques et financiers du projet et a soutenir une capacité de production
suffisante pour assurer un revenu régulier a s on promoteur (et ®ventuel
employés). Ce parcours cible les jeunes des Catégories C1 et C2. La demande émaneraa 70%
de jeunes formés sur le tas, soit la C1 et a 30% de jeunes diplomés (20% d'une formation
agropastorales et 10% autres diplémés).

b. Parcours 2 : Consolidation/ développement des entreprises existantes. Ce parcours est destiné
aux jeunes de | a -edad|&deures entre@eheurs déjacesdagés dans les
activités agropastorales et métiers connexes, dont les entreprises disposent de réels potentiels
de croissance mais qui rencontrent des contraintes techniques ou financiéres qui limitent leur
d®vel oppement . Léappui vi se ° consolider l eur st
développement. Les entreprises référentes ayant besoin de mise a niveau pourront intégrer ce
parcours et b®n®ficier des m°mes types dbéappuis qu

3. Contenu technique des appuis

Le programme favorisera des formations de type duale, avec des appuis intra et extra-muros. lls
comprennent (i) | 6acc s ° |l 6information technique e
formation entrepreneuri al e (iii) l 6i nformation sur

| 6®change dobdexp®r i en oneasec les(instifujiond fimancidieset (v) emappuiednsei i
personnalisé pour la configuration technico-économique du projet et (vi) sa formalisation dans un plan
déaffaire et | a demande de financement qui | 6accompa

Cet appui conseil sera renforcé par un accompagnement de proximité au fil du cheminement.

Léaccompagnement remplit | es: f(in)ctli®aisder’ olrd tmatriersat
une perspective progressi ve dOoleresfdrcanhehtadsicanpéteeces de d®v
techniques (i)l 6 ®ducati oniilFoappcentiessage de | a gestion doer
fonctions de | 6entrepreneur. 1 accompagne ®gal ement
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dans ses relations avec sa famille afin de garantir son soutien tout au long du projet et, a terme,
| aut onomi sation financi re du jeune par rapport 7 s

Sous composante A. 3 . Contribution ° | 06®mergence de stru

Comme mentionn® plus hautati des assuuetones | dédcoacebl

| 6accompagnement des jeunhes promoteurs entreprises t
Léexp®rience du Cameroun en mati re ddéincubation mo
menée en milieu urbain et péri-urbain et a trés peu porté sur les activités agropastorales. Quelques

projets ont commenc® ° mettre en pl ace des i nitia
déentrepreneurs en milieu rural mais | es exp®riences
significative 7 |l a cr®ation ou ni au d®vel oppement d:¢
De ce fait, un des objectifs clés du PEA-J eunes sera de contribuer N | 6 ®n

déincubati on dan spadtoeasx (Winzlosdaitransfermadian et des métiers connexes) en
concertation avec les Ministéres techniques clés : le MINADER, le MINEPIA, le MINEFOP et le
MINPMEESA.

1. Fonctions d’incubation.

Sur | a base de |l a d®finition des structures dbéincubat
pays, et des besoins des différentes catégories de jeunes, des activités par filieres et par métiers, la
mi ssion de formulation a d®gag®:les fonctions déincul

a) Fonctions en relation avec les besoins du jeune : (i) accompagnement / appui-
conseil/information (fonction transversale) ; (i) formation théorique (technique et
gestion/entreprenariat); (iii) formation pratiques (en ateliers pédagogiques, formation
pratiqgue chez les référents, formation pratique dans la propre entreprise du jeune); (iv)
acces aux équipements, technologies, innovations (démonstrations, kits) ; (v) facilitation de
| acc s aux ;fi(nvain)c efnoenncttsi on P®pini re doéEntrepri.

b)) Fonctions de rel ati on av:@)donttidnaerelaisraveo leseprojetat du | e
et les programme (y inclus les activités de suivi-évaluation) ; (ii) Fonction de mobilisation et
gestion de partenariats stratégiques ; (iii) Fonction dbéanimation de

Les fonctions ont servi de base 7 | 6 aionadésypeseinsdees st ru
renforcement présentés ci-dessous.

2. Dispositif d’incubation du PEA-Jeunes.

La mission finale de conception du PEA-Jeunes a visité un échantillon de 22 structures dans les
régions du Centre, du Sud, du Littoral et du Nord-Ouest et Ouest. (Cf. Annexe 4). La mission a pu

identifier quatre types de structures qui peu-vent j o
Jeunes: les centre de formation, avec accompagnement des porteurs, pépiniére et terrain
déexp®ri mentatdenf ol maticemtaesec accompaghement, |l es

pas dbéaccomphghemenstructures dbébaccompagnement et doda
une fonction dbéaccompagnement des porteurs de projet:

I f aut n o ttikon compremait princ®aldmem des structures engagées dans les maillons de

production (agriculture et élevage). Les structures offrant un accompagnement pour les maillons de

transformation et les métiers pourront répondre a une configuration légerement différente. En outre,
certaines structures sont en train déoexp®ri menter |
pourraient changer de catégorie au moment du démarrage du programme.

Le PEA-Jeunes prévoit de mettre en place le dispositif suivant :
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- Structures d’incubation régionales. Le projet entrera en partenariat avec les centre de

formation avec accompagnement des porteurs, p®pi
centres de formation avec accompagnement et |l es
spécialisées. Comme toutes les fonctions ne sont généralement pas présentes dans une seule

structure et que | es capacit®s dbébaccuei l des jeun

postul eront devront clairement tradntirreornt | easv e p a rdtd
structures ou des prestataires partenaires locaux et pourront accueillir les nombres de
candidats recensés dans leur proximité.

- Structure d'incubation de Référence (a portée nationale). Par t ant du constat q

des structures pot ent i el | ement partenaires pour | 6i ncubat
| 6ensemble des fonctions déincubation, |l e Gouver
techniqgues du programme pour |l a promotion dodéune
programme financera a ce titre sur fonds du gouvernement, une école entreprise, ou centre

déincubation de r ®f ®rence, qgui sera un centre de
aussi bien | a formation professi onesanktiersliéglaue | 6i ns
secteur de |l dagriculture et de | 6®l evage. Le pro

études techniques de faisabilité, et appuiera la conception des programmes de formation 1
accompagnement dans différents métiers ainsi que la définition du montage institutionnel

appropri ®, y compris |l 6ensembl e des pr ®r equi s Vv
structure. Les minist res en charge de | 6agri cu!
relatives a la mise en place du centre pilote. lls financeront et superviseront a cet effet les

travaux de construction, |l 6acquisition des ®qui pe
et ®qui pements non sp®cialis®s, | 6affectation et
débedcament et dbéaccompagnement, l e budget admini s

Le choix des équipements spécialisés et technologies ainsi que la formation initiale du

personnel technique seront réalisés dans la cadre du partenariat avec la coopération

i sra®lienne. La mise " disposition dbéassistants t
années de démarrage du centre pilote sera également discutée au titre de cette coopération.

- Référents. Le PEA-J eunes pr®voi-t que | e svesjpeseenteagtantpqoer t eur s
possible réaliser au moins un stage chez un entrepreneur référent. Ce stage permettra au PIE
de mieux envisager l es diff® rentes contraintes qlt
technique, financier ou organisationnel. Cette f or me ddéapprenti ssage sera
tous les maillons des filieres et les métiers connexes. De ce fait, le programme procédera a
| 6®t abl i ssement déun r®pertoire de r®f ®rents et C
(techniques et en équipements).

3. Renforcement des capacités.

Léobjectif de ce renf orcement est de partager au n
d®vel oppement de | dentreprenariat aupr s doéun public
activités agro-pastorales mais aussi de proposer des outils de pilotage, de gestion, de suivi-évaluation

et développement de partenariat nécessaires pour atteindre les objectifs fixés par le PEA-Jeunes.

Le renforcement des structures doi ncubneéauicaursdud ®b ut er a
ler semestre et portera sur les axes suivants :

a. Renforcement en ressources humaines : Suivant le niveau de charges des activités
actuell ement d®vel opp®es dans |l es structures doin
nécessaire que ces st ructures pr®voient l e recrutement au n
« incubation » responsable du suivi des activités du programme et de la coordination des
activités des conseillers et du reporting avec le PEA-J eunes et ddéun comptable r
suivi financier.

b. Renforcement des compétences des personnes chargées du programme. Les formations
porteront sur les thématiques suivantes (liste non exhaustive): Formation sur le dispositif et les
proc®dures dbaccompaghement d u pestoy admimstrative RE A J , Pr
financiere ; Formation Suivi & Evaluation ; Formation micro finance pour améliorer les relations
avec les partenaires financiers; Formation développement de réseaux; Formation
développement de centre de ressources: Gestion documentation, veille, pédagogique ;
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Formation diagnostic de territoire.

c. Renforcement matériel des structures d’incubation: | | s déagi r a e infastrudturee!l | e me n
ddaceteidld®q u (ppductienmdrisole et transformation agroalimentaire).

d. Renforcement des compétences des accompagnateurs : les accompagnateurs sont les
piliers du programme PEA-Jeunes car ils seront les vecteurs et la clé de vodte du dispositif et de

l a r®ussite pour |l a cr®ation dbébentreprvvirgétrs pour
correctement réalisé avec des profils qui correspondent réellement aux attentes du programme ;

i d®al ement , ils seront sp®ci ali s®s selon 1|l es gr
programme notamment sur | 6 e ngroraknmemtdires et suales miétiers | e | 6 e
connexes. Le renforcement de ces conseillers couvrira les domaines suivants : (i) diagnostic
déentreprise dans son envi r on;fiigdiagnodic dé teratsire j(if), chai n

démarche d'accompagnement des porteurs de projet ; (iii) évaluation de la viabilité d'un projet ;
(iv) études de faisabilité (étude technique, étude de marché ou des attentes des bénéficiaires,
étude organisationnelle et juridique, le dossier projet, ); (v) Gestion & comptabilit® dodune
entreprise (logique financiére de I'entreprise, comprendre les documents financiers, comprendre
I'équilibre financier de I'entreprise, outils d'approche des besoins de financement, sources de

financement); (vi) R®alisation doéun plan doéaffaire
e. Renforcement des capacités des entrepreneurs référents : Les référents recensés pour le
PEA-Jeunes pourront entrer dans | e programme dans |
de leur activité. Un kit de renforcement pourra leur étre alloué et permettrald ac hat de mat ®r i «
l e renforcement des capacit®s de | 6entrepreneur s
gualit®. I'l's int®greront donc Il es modules d®j " e
b®n®f i ci eront de | dappui déun conseill er.
Lesfor mati ons seront assur ®es par |l es structures dodinc!
des prestataires externes recrutes par le projet. Pour ce qui est des aspects techniques, les
programmes fili res du MINADER eaborafibh NeS Pnbdéles pquar t i ci p

assurer une cohérence dans les approches.

La mise en place doéun programme de renforcement des
renforcement des capacit®s des jeunes porte@umg®uidoe ni ¢
de formation afin cdp®rcollere de fameatiohsaekistaates dnais plupt de les
adapter aux objectifs du programme. Cette ingénierie de formation et de dispositif devrait étre co-
construite avec les différents responsables du pr ogr amme, not amment de | 61
prenantes identifi®es afin qubdelles soient total ement

4. Développement de répertoires et cartographie des acteurs

Le succ s du dispositif du PEAJepasérontsar ung comraissar®e de | 6 a
pratique des activit®s ®conomiqgues | ocales sous tout e
et une connaissance du bassin par les différents prestataires.

Le progr amme fera appel aux st t dans ¢ dhaquee egiond pourn c u b at i
| 6®t abli ssement de r®pertoire et cartographies des o]
(répertoire des prestataires prives : bureau do6o®tudes, f or ma;trépentogirades nd ®pen
artisans/équipementier s , etcé), Ces r®pertoires seront disponi bl

monter leur projets et a nouer des contacts utiles pour la création et le développement de leurs
entreprises.

5. Controle de qualité et évaluation continue de I'offre de services d’incubation

Pour sbassurer de |l a qualit® parcours et -deurfef ®rent e.
organisera fréquemment des missions de contrdle de qualité dans les bassins en collaboration avec le

MINPMEESA, le MINEFOP ainsi que les directions de la formation professionnelle du MINADER et

MINEPIA.

Le contr!'le de qualit® portera wune attention partic
référents. Ces missions de contrdle de qualité permettront de réévaluer les besoins de renforcement
des comp®tences pour | e bon fonctionnement des struc

chance de réussite aux jeunes incubés.
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Composante B. Accés aux services financiers
(23,3 Millions USD, 36%)

La conception et | a missowsn datvtre dauampfPasogmrtaenmee pos e,
|l es acquis et |l es arrangements de mise en Tuvre du
mi crofinance rurale (PADMIR), en cours dbdex®cution de
actifs ruraux a faibles revenus a des services financiers adaptés a leurs besoins.

Suivant | e m°me objectif, ce Programme contribuera
producti on ci bl ®s oY il assurera | a pr odeodunes n doéun
entrepreneurs formés, conseillés et mis en relation avec les institutions financiéres rurales (IFR). Cette
relation s6®tablira dans | e cadre dobéun processus dob®q

contribuera au financement des TPE et PE en partenariat avec les IFR. Celles-ci accroitront leur part
de marché sur les segments ruraux et développeront un savoir-faire professionnel en matiére de
services financiers aux entreprises rurales, dans une perspective de viabilité et de pérennité.

Les impacts attendus se traduiront par (i) une ®vo
pourcent ; (ii) un encours pr®visionnel de cr®dit
francs de CFA, soit 25 millions de dollars US ; (iii) une amélioration sensible de la qualité du

portefeuille (avec un taux de portefeuille a risque a un chiffre); et (iv) la viabilité opérationnelle et
financi re de 5 r®seaux dol FR.

Ces r®sultats seront atteints ~ etprraivseerss elt6 alppam®Ilaiuo rf
gualité des services financiers .

Sous-composante B.1. Appui au financement des entreprises

Les instruments de financement envisagés concernent essentiellement : (i) la subvention partielle
déincitati on c gransne danhsi leecadpealu sodtien a R création et au développement de

| 6entreprise agropastorale ; et (ii) le cr®dit produc
dans | e cadre ddédune relation dbéaffaires adoss®e ~ des
la subvention se justifie par | dédinsuffisance voire | €
entreprises en cr®ation notamment en milieu rural doélt
pour les jeunes désireux de créer leurs entrepr i ses et dbexercer " pl ein te
agropastor al débautre part. Le recours au cr®dit sobin:
des jeunes aux services financiers. Par aill eurs, | ¢
dohe¢ reprenariat financ®s par | e FI DA au S®n®gal, Ma d a
milieu rural 0% |l a pauvret® est plus r®pandue, de non
N | 6i ssue de | a f or mat i opas de dnoyenf mécessairgsupbur begiuérimles di s po s
équipements indispensables au démarrage de leur entreprise.

Subvention partielle d’incitation. Elle est congue comme un apport ponctuel du Programme pour
faciliter l 6install ationi diualj,eueate id®pwusen dea dc@peél @
existante. EI | e s6int gre dans | e projet déentrepr
financement . Ell e ndest donc pas envisageable en de

| 6 appr ocobaten qliiGédgule son administration selon les régles établies a cet effet. Bien que la

subvention soit consentie a fonds perdus, elle ne peut étre déboursée que dans des conditions

garantissant la mobilisation, en temps opportun, de ressources additionnelles, indispensables pour les
investi ssements pr®vus dans || b6activit®. Une mise en
financiers est alors indispensable.

La subvention sera administrée sous forme de kit de démarrage pour les entreprises en création et de

kit de renforcement pour | es entreprises en d®vel opp:¢
“ I dautre. Durant | e cycle de vie du Programme, un pi
kit.

Kit d6éi nBamnsdelpt atessus dobéincubation (parcours 1), Il e ki
de la création de la trés petite entreprise (TPE) . Il permet au jeune de lancer une unité de petite
production au moyen dd®qui pements ~ ctipreestfacceptatderec e | i mi t
terme de qualité pour permettre de conquérir et de fidéliser un marché de proximité. Le contenu du kit

sera do®fini suivant | e secteur dobéactivit® et di mensi c

125



Fonds International de Développement Agricole (FIDA)

République du Cameroun
Programme de Promotion de 1’Entreprenariat Agropastoral des Jeunes (PEA-Jeunes)
Document de conception

nécessaire pour démarrer et exercer pleinement son activité.

Le financement du projet de cr®ation dbéentreprise se
démarrage/installation, mobilisation de 50 pourcent couvert par le kit octroyé par le Programme (40

pourcent) et un apport en nature du jeune (10 pourcent) ; et (ii) mobilisation des 50 pourcent
complémentaire pour la consolidation, sur prét consenti par les IFR au moins 6 mois aprés le
d®marrage effectif des activit®s de | 6 enterceditr i se. L
complémentaire sera requis avant la mise en place du Kit.

Le colt moyen des kits est estimé a 1,2 million de francs CFA (environ 2 500 dollars US) avec un seuil
infranchissable de 1,5 million de francs CFA (environ 3 120 dollars US). Selon les modéles esquissés,
on estime que |l e co%ut moyen des investissements ®Iigi
de francs CFA, environ 6 250 dollars. Au t ot al 4 687 entreprises b®n®ficie

Sur cette base, la création des 4 687 entreprises nécessitera la mobilisation de 14,061 milliards de
francs CFA (environ 29,2 millions de dollars US) assurée a hauteur de : (i) 5,6 milliards de francs CFA
par le Programme (11,7 millions de dollars US) ; (ii) 7,03 milliards de francs CFA (15,7 millions de
dollars US) par les IFR ; et (iii) 1,4 milliards de francs CFA (soit 2,9 millions de dollars US) par les
jeunes promoteurs.

Kit de renforcement. Il est destiné aux jeunes en activités, promoteurs de petites entreprises (PE)
essentiellement actives dans le secteur de la transformation. Ceux-ci représenteraient le tiers des 353
entreprises prévues dans cette catégorie, soit 106 PE. Le contenu de ce kit portera sur des

®qui pements n®cessaires ~ | daugment aitéside tnanstbenatbra c ap ac i
Le do®t ail du kit sera d®&fini suite 7 un diagnostic
pr ®par ®. Léintervention des | FR sera essentielle 7 | a
supposé étre déja clientdansune | FR et si ce né®tait pas |l e cas, |

relation avec les IFR partenaires. Le financement du projet de développement de la PE sera alors

assuré par deux sources : (i) le PAE-Jeunes qui apportera une subvention de 30 pourcent a travers le

kit de renforcement ; et (ii) | 6apport du jeune repr
sur fonds propres (au moins 20 pourcent) et | 6autre |
consenti par les IFR.

Le colt moyen du kit de renforcement est 3 millions de francs CFA (environ 6 250 dollars US)
représentant en moyenne 30 pourcent du colt du projet de renforcement de la PE. Le co(t total des
investissements en équipements et fonds de roulement pour les 106 PE est estimé a 1,06 milliard de

francs CFA (environ 2,2 millions de dollars US) sur |
francs CFA (soit 20 800 dollars US).

Le Programme d®boursera au tot al 318 milliontonde fr art
des 104 kits de renforcement. Le PE assureront les 70 pourcent restants sur fonds propres a hauteur

déun minimum de 212 millions de francs CFA (environ 4

des IFR pour un montant estimé & 530 millions de francs CFA (1,1 million de dollars US).

Au total (pour les TPE et les PE) 4 793 kits seront congus et mis en place pour un codt total de 6,9
milliards de francs CFA (12,2 millions de dollars US) dont 5,6 milliards au titre des 4 687 kits TPE et
318 millions pour les 106 PE.

Mise en ceuvre des kits d’installation et des kits de renforcement. Léacquisition et | a
des kits se feront dans |l e cadre doébun cr®di't four nj
différents acteurs. Outre le PAE-Jeunes, il sbagit du Fonds de facilitat

fournisseurs et des TPE et PE. Le Fonds de facilitation sera le partenaire institutionnel a travers lequel
les ressources destinées aux kits seront administrées, et ce, a travers un guichet temporaire ou de
transit.

Crédit productif. Il est destiné (tableau) aussi bien pour les bénéficiaires de kits (4 793 TPE et PE)
gue pour les non bénéficiaires (247 PE). Pour la premiére catégorie, le volume de crédit attendu a été
estimé a 7,5 milliards de francs CFA (environ 15,7 millions de dollars), alors que pour les non-
bénéficiaires, les besoins en crédit sont chiffrés a 1,2 milliard de francs CFA (2,5 millions de dollars
US). Cette catégorie concerne essentiellement 247 PE dont les activités sont en dehors de la
transformation agroalimentaire.
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Tableau 1. Estimation du volume de crédits productifs attendus aupres des IFR

TPE PE Total
o Crédit Crédit -
Ceisgees Eff. (Millions | Eff. |  (Millions Eff. Cred,':tc(l'l"A")"O”S
FCFA) FCFA)
Bénéficiaires de kits | 4 687 7030 | 106 530 | 4793 7560
Ei?sn bénéficiaires de i | 247 1235 1235
Total 4637 7030 | 353 1765 8795

De ces estimations, il ressort un besoin de 8,8 milliards de francs CFA de crédit (environ 18,3 millions
de dollars US). En raison de la nature volatile des ressources prétables disponibles auprés des IFR
(en particulier des EMF), et de la difficulté pour ces derniéres de mobiliser des ressources stables sur
le marché financier, le Programme contribuera au refinancement des EMF partenaires a hauteur de 50
pourcent des besoins en crédit, soit 4,2 milliards de francs CFA (environ 9,2 millions de dollars US).

Mise en ceuvre. Le dispositif envisag® reposera enti rement
crédit de moyen terme, établipar | e PADMI R avec | 6appui technique de
Desjardins (DID). Congu en 2013 comme un instrument pérenne de financement du secteur agricole,

l e niveau dbébavancement atteint, per met dbéadm3emevoir |
trimestre 2014.

Le partenariat envisag® so6inscrira donc dans | a cont
afin de garantir la mise en place compléte de ce dispositif de refinancement et son fonctionnement.
Les ressources prévues (6,4 milliards de francs CFA) au titre du refinancement des IFR partenaires

viendront compl ® er | a dotation initiale du Fonds qui
de dollars US). La s®lection des | Frssipilaéreneigueuiaues se f
niveau du Fonds comprenant : (i) le respect des reglements prudentiels ; (i) la qualité de la
gouvernance ; (iii) |l a capacit® financi re et l a qua
cr®dit ; etéographiqué. 6 ®t endue g

Les IFR accederont au refinancement au taux de référence pratiqué par le Fonds (3 pourcent). La part
refinanc®e repr®sentera 50 pourcent de | 6encours pr@
crédit approuvées par les IFR suite au travail du Comité de sélection. Les IFR contribueront & hauteur

40 pourcent et les emprunteurs 10 pourcent.

Dans | e cadr e du partenari at avec | e Fonds, ce de
déintervention pour prendr e e nproductionxiblés par e €roggaenmey | e des
not amment des r®gions du Littoral et du Sud o% | e [
régions, le Fonds collaborera avec au moins deux IFR répondant aux conditions et aux criteres de

partenariat. 'l lastf i asp®@&@r @ro@yd amme , au moins 8 r ®se

segments de marchés ruraux ou exercent en majorité les TPE et PE promues par les jeunes.

Sous-composante B.2. Amélioration de la qualité des services financiers.

Léobjectif ¢dtof ddbeapprityelra demande de services finan
meill eures pratigqgues afin dbdbaugmenter et de p®renni se
des jeunes, au financement adapté a leurs activités. Les appuis envisagés sont ciblés sur 5 volets

spécifiques : (i) la consolidation et la pérennisation du Fonds de facilitation ; (ii) le développement de

nouveaux produits ; (iii) le renforcement des capacités des IFR en crédit rural ; (iv) le renforcement de

| 6aut or ®g uldgedtionaes risgues lidsea la demande ; et (v) le renforcement des capacités de

| 6Association nationale de EMF pour | 6appui " la proi
IFR partenaires.

Volet 1. Appui technique ala consolidation et a la pérennisation du Fonds de facilitation.

Cet appui vise a conduire a terme le processus initié par le PADMIR en vue de mettre en place une
facilité pérenne de refinancement des IFR, en particulier pour permettre aux établissements de
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mi cr of i nan cauxresfoarces stablles indispensables pour des emplois de moyen terme dans

l e monde rural. Dans | e contexte actuel 0% | 6offre d
pour la campagne agricole et les activités a revenus rapides, ce Fonds permettra aux opérateurs
®conomiques agricoles/ruraux doéavoir acc s aux cr ®di't
adaptés a leurs activités.

Sur |l a base ddédun encours pr®visionnel de cr®dit doi n-
US, le Programme complétera les ressources du Fonds a hauteur de 9,2 millions de dollars. Ce
complément portera a 13,6 millions le capital du Fonds qui restera ouvert a des apports additionnels
sel on l 6i nt ®r °t qubi l suscitera Aaumet tse dfeisn,pagdieaa
Gouvernement, le Programme organisera des rencontres avec les partenaires financiers potentiels (y
compris les banques primaires) aux fins de mobiliser des ressources additionnelles, dans la

perspective detidn@uFonslsd i tuti onnali sa

Léex®cution de ce vol et sera confi ®e ° DI D qui assu
i nt®ri maire du Fonds, sur mandat de PADMIR suite ° |
assistance technique internationale spécialisée d a n s | a conception et I a ge:
financiéres suivant les standards internationaux et dans une perspective de viabilité et de pérennité.

Dans la continuité de ce mandat, le PEA-Jeunes prendra le relais de PADMIR sur le plan contractuel,

lePADMI R assurant | e | eadership technique. Ce dernier
de supervision de | a gestion technique et fiduciaire
avec la revue a mi-parcours du PEA-Jeunes. Au terme de cette revue, cette fonction sera transférée
auPEA-Jeunes ou " une entit® adbdé hoc issue du processus
|l es cas, |l a supervision de | 6assistance techniqgue se
participation de la Tutelle du Programme et des autorités chargées de la régulation du secteur de la

microfinance au Cameroun.

Dans | e cadre de ce Programme, | 6assistance de DI D c

facilitation et a assurer sa transformation institutionnelle. De fagon spécifique, son mandat consistera a

. (i) mettre en place tous les supports de gestion ; (ii) procéder a la sélection des IFR partenaires a

| 6®chelle de Il a zone dobéintervention du iBrsiiugsrdanmmme |, en
l es r®gions du Sud et du Littoral 0% | e PADMIR néint
(fiduciaires) et formaliser le partenariat en privilégiant celles qui manifestent un intérét au
refinancement des EMF ; (iv) formaliser les contrats de refinancement axés sur la performance avec

IFR partenaires ; (v) assurer la formation des agents de crédit des IFR partenaires ; (vi)
institutionnaliser le fonds suivant un schéma garantissant sa viabilité et son autonomie financiere ; (vi)
assurer l e transfert et garantir | appropriation de:
institutionnalisé.

Le mandat de DID sera déployé selon le séquencage suivant : (i) une assistance technique

permanente sur les 3 premiéres années pour f i nal i ser l e montage du Fonds,
travers divers contrats avec les IFR et mettre en place le relais institutionnel pérenne ; et (ii) une

assistance technique ponctuell e, sur Il es 3 derni —r e
technique et déappui consei l vi sant | 6appropriation techi

supports de gestion.

Volet 2. Développement de nouveaux produits.

Compte tenu de | 6éorientation du Programme ax®a=e sur |
priorit® sera donn®e au d®vel oppement de produits [
équipements de production. Le PADMIR a initié des études de faisabilité, une par réseau partenaire,

qgui sbest i mit®e ° car acteRmésute le bebonsde evelmmperiutes e xi st
approche holistique doéidentification et de d®vel oppel
productifs et des spécificité de la demande en investissement des entreprises rurales ciblées par le

Programme.

Suivant | dori entati on entreprise rurale", ' a principale
d®vel opper 4 produits, dont 2 pour Ileeasi®dg tetetl &a vaaurn
créances seront développés comme nouveaux produts de cr ®d i t . Lé6®pargne 7 ter

fonds de garantie entreprise seront introduits dans les pratiques de dépot des IFR partenaires.
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La conception et le développement de ces produits suivront une démarche méthodologique
participative respectant les différentes étapes en la matiere. Le Programme financera alors : (i) une
étude de faisabilité pour le design de chacun des 4 produits ; (ii) une assistance technique ponctuelle

pour appuyer | a configuration op ®rahoratioo des supporessdeet | dor
gestion, la formation des agents des IFR, la mise a jour des manuels de politique et procédures
dé®pargne et de cr®dit ; (iii) I éappui " Il a mise ~ jo

Volet 3. Renforcement des capacités des IFR en crédit rural.

Le Programme travaillera en partenari at avec | 6 Ass
mi crofinance (ANEMCAM) et | 6 A s-Bkab(CAMLEASH)pourcappomyerrlesunai s e
IFR partenaires a acquérir les compétences spécifiques nécessaires a la maitrise des pratiques de

crédit rural. Trois appuis sont prévus a cet effet : (i) spécialisation des agents de crédit rural; (ii) mise

en place doéun syst me de gestion de | a pmenfecidesiance soc
IFR sur les segments ruraux, et a évaluer les progrés en matiere de ciblage des jeunes ruraux et
déoffre de services financiers adapt ®s ; et (iii1) ®I a

Volet 4. Renforcement de "autorégulation et de la gestion des risques liés a la demande.

L6bobjectif est doéam®liorer | a solvabilit® des emprun
déune relation doéaffaires durable avec |l es | FR. Cet
climat de confiance dans un contexte ou les IFR sont peu enclines a préter aux jeunes ruraux, en

raison du risque associé a la cible et au milieu rural/agricole. Les activités prévues comprennent : (i)

des campagnes de sensi bi ldicaientfinaaciere, fes meileures pratgopasero i r |
matiére de relation avec les institutions financiéres, en particulier en ce qui concerne le
remboursement a terme échu du crédit; (ii) la mise en place de 335 groupes de cautionnement mutuel

pour faciliterlbacc s des entreprises aux services du cr®dit
constitués par les membres des groupes; (iii) la formation des IFR sur la gestion des risques en
partenari at avec | 6ANEMCAM; et (a lar gentréleade fisques deilat at i on
Commi ssi on bancaire (COBAC) en vV ue déoam®l i orer | a
minimisation des risques de cavalerie de la clientéle dans un contexte concurrentiel.

o
®

Volet 5. Renforcement des capacités de TANEMCAM.

En raison de sa position institutionnelle et f ®d®r at
promouvoir | es meill eures pratiques en mati re doof f|
capacités et professionnaliser les EMF ; (iii) combler les insuffisances en matiére de production de

donn®es, déo®valuation doéi mpact s. Dans sa zone doéinter
avec | 6ANEMCAM qui assurera | a qualit® de | a mise en

dont la base sera centralisée a son niveau. Elle sera alors dotée des moyens requis (équipements
informatiques et de supports divers) pour assurer la collecte et le traitement des données, le suivi des
IFR, ainsi que la gestion du systéme. Le Programme contr i buer a ®gal ement " | 6act
modul es de formation d®vel opp®s par | 6ANEMCAM.

Composante C. Amélioration du cadre organisationnel, politique, institutionnel et |égislatif
(2,7 Millions USD, 4%)

I sdbagit de cr ®er un evelopgpement des emgaprises ag@ovpastoraled, @@ au d®
qgui i mpliqgue dbdune part I a mise en place et |l e renfoc
concern®s et ddautre part la formulation de politig
sécurisation fonciére.

Sous composante C. 1. Mi se en place dbébun cadre organi sa
Audel ~ de | dappui conseil, |l a croissance et la viabi

renforcement et la promotion de regroupements de type, réseaux, consortiums, ou associations, de
moyennes, petites et micro entreprises agro pastorales. Le but est de permettre aux jeunes
entrepreneur s, i) déavoir un mei |l | gi)r deaéaliser des aux f o
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®conomi es do®c h e ailex ®nctbrnelstelslqeedes acbaty, les finances, la production,

| a commercialisation, |l es installations déessai s,
énergétiques; i i i) dbéaugment er | e uavisdes fownisseurs el des ath@tgursg i at i on
iv) de répartir les risques; v) et enfin, de mieux profiter des avantages et opportunités offerts par le

di spositif de soutien et notamment en mati re de part

Mise en place de réseaux.

Réseaux des Jeunes. Le programme travaillera a promouvoir des réseaux régionaux et un réseau
national de jeunes entrepreneurs agropastoraux. Cette association sera au départ une plateforme de
concertation qui évoluera graduellement pour devenir un mécanisme permanent de développement
desent reprises agropastoral, rendant des services dbap,

Il est également attendu que le réseau joue un rdle important dans la promotion des produits et

services offerts par les jeunes entrepreneurs auprés des marchés et des grandes entreprises. Le
r®seau jouera aussi un rt'le doéinterm®diation aupr s
secteur privée, tels que le GICAM (Groupement inter patronal du Cameroun). Enfin, le réseau des

jeunes assurera le plaidoyer auprés des décideurs publics pour la prise en compte des besoins des

jeunes entrepreneurs dans la formulation des politiques et programmes nationaux les touchant de

pres.

La mise en place sera assur®e par | 6UNAC, qui , dans
déinformation, " la sensibilisation des di ff®rentes
regroupement . Ell e appuiera ensuite | 6dorganisation d

régional et national, ainsi que la préparation des textes constitutifs.

Aussi, pour permettre aux 4 réseaux régionaux et au réseau national de jouer leur rble de
représentation, coordination, facilitation et appui conseil aux entreprises agro pastorales, le
programme procédera au renforcement de leurs capacités organisationnelles, institutionnelles,
logistiques et surtout techniques, a travers une assistance technique locale comprenant un conseiller
technique et un gestionnaire contractés par la structure faitiere.

Une fois les réseaux en place, ils seront appelés a jouer un réle dans la stratégie de communication du
Programme. A partir de | a deulxeunme laensn ®ep pdudieexrias t deanrncse ,
périodique (newsletter) et la gestion un site web.

En vue de créer des synergies avec les autres interventions du FIDA dans le pays et dans la région, le
PEA-Jeunes cherchera a nouer des partenariats avec GYIN Cameroun (Global Youth Innovation
Network) et les autres réseaux des jeunes GYIN dans la sous-région.

Réseaux des Entrepreneurs Référents. Anstar @les réseaux des jeunes, le PEA-Jeunes
contribuera ° |l a cr®ation de r®seaux des r ®f ®rent s
évolueront pour devenir des associations professionnelles et joueront un role clé dans la recherche de

marchés demandant des grands volumes qui ne pourraient étre satisfait individuellement, et le

plaidoyer.

Les réseaux de maitres-artisans seront privilégiés et seront encouragés a postuler pour la fourniture
de certains ®quipements ° | 1& fabrichtioo est déjd matrisée@ar @b i ci ai r e
équipementiers du Cameroun.

Sous composanteC. 2. Am®I| i oration de | 6environnement des aff
agropastoral

Cette sous composante vise a favoriser la participation du public cible et des différentes parties

prenantes du programme, not amment | es- dad le digoguer es doi
politique avec le gouvernement pour la création de cadre politique et législatif qui favorise le
d®vel oppement de | 6entrepmuwnari at des jeunes au Cam

En matiére de formulation, de revues et de mise en ceuvre de politiques et programmes
nationales, le programme fournira les appuis suivants au gouvernement: (i) appui technique
(consultances, organisation doatteloine rdsd udee cpoon cieritqautei o
développement des petites et moyennes entreprises agro pastorales (y inclus les Micro-Entreprises);
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en effet, | 6exi stence dbébune politique ad®quate en ma
requise pour la pérennité de leur promotion et de leur développement; (ii) Appui technique
(consultances et mi se en place dbébun r®seau dbOlbusagers

sur les marchés ; (iii) Appui techniqgue pour hakde do@nalsdtianp p e me nt
dbéattestation et dbdéagr ®ment (-aimeniresienlesantante)nt sur | es p
En ce qui concerne le climat des affaires. L6®t ude men®e par |l e BIT en 2
des Affaires au Cameroun avait recommand® de s actions prioritaires " |
programme appuiera | a mise en Tuvre du ©plan dbacti ¢
notamment les Micro-Entreprises et les entreprises évoluant dans le secteur informel.

En ce qui concerne l'accés a la terre, | 6®t ude du BIT indique que 60% de
jeunes de 15 © 34 ans en milieu rural sont propri ®t ai
Du fait des traditions, quli emp°®chentvéun écaat df 6 mme d o h
point entre les jeunes femmes et les jeunes hommes. Pour le jeune homme il est donc surtout question

de s®curisation fonci re alors gque pour | a jeune f emn
Le programme travaillera avec le ministére en charge des domaines et des affaires fonciéres et les
collectivit®s | ocales pour ddébune part favori ser | 6ac
débautre part s®curiser | 6ensemble des ®B®n®ficiaires p
De fagon plus spécifique, le programme, selon une démarche inclusive, participative, et prenant en

compte | es pesanteurs socio culturelles, travaillera
particulierement des jeunes femmes rurales au foncier. Cet accés physique au foncier sera
accompagn® dbdéun dispositif de s®curisation:ifdesnci r e
concertations entre les propriétaires terriens et les institutions administratives locales ; ii) des

campagnes de sensibilisations et de plaidoyer pour un c
jeunes ; i) | 6accompagnement et la formation des |jeun
actions aboutiront & des négociations entre propriétaires terriens et bénéficiaires utilisateurs, et a la
signature doéune charte fonci re reconnue et respect ®e

En matiére d’offre de formation professionnelle, le Programme impliquera les jeunes et parties

prenantes dans la modélisation du type de for mati ons et dbaccompagnement ad
formations modul aires, flexibiddnsReide ledGacdoa mplaegsn e me
pourront en outre °tre organis®es aupr s des autorit
maniére dans les centres de formations i en particulier les centres publiques qui normalement offrent

des formations diplémantesi pour | 6of fre de formations modul aires
du PEAJ.

Création de Cadres de concertation.

Le Programme cherchera a engager les différentes parties prenantes dans des concertations visant

| 6am®l i oration de | denvironnement politique de d®velo
cet effet le Programme créera des Cadres de concertations des différents acteurs autour de
t h®matiques cl ®s. Cette concertation ser a initi ®e

programme. Elles seront périodiques (trimestrielles) et prendront plusieurs formes selon le public visé
ou la thématique traitée: réunions, ateliers, symposiums, etc...) et pourraient se faire au niveau
national que régional.

Les consultations seront regroup®es autour :de 3 grand

de des associations et r ®s e

- Entreprenariat des jeunesi sous | 6 ®gi
| 6®gi de des programmes fili re

- Développement des filieres i s ou s
du PEA-Jeunes,
- Incubation en milieururali sous | 6 ®gi de du MI NPMEESA et du MI NEF

Le Programme pourra mobiliser | 6expe ttetsous-eompgbsanteBl T pou
du fait de son expérience et de sa connaissance du cadre institutionnel des affaires au Cameroun.

Composante D. Coordination, gestion, Suivi évaluation, gestion des connaissances
(8,4 Millions, 13%)

La composante «Coordination, Gestion des connaissances, et suivii évaluation» a pour objectifs de
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coordonner | es interventions du programme, déassurer
des ressources, de promouvoir | 6am®l i oration cont i
déémvention des di ff®rents acteur s, et déencadrer
composante aura également comme objectif de contribuer au dialogue sur les politiques de

d®vel oppement agropastoral y compris | b6entreprenariat
Une Cellul e Nationale de Gestion du Programme (CNGP) di
administrative et financi re sera bas®e ~ Yaound®. E
Fida et les ministéres de tutelle. La CNGP aura pour mission la coordination des activités du
programme, | 6® aboration des Programmes de Travail /
financi re des activit®s du programme, |l a ma trise do

et conventions,ueti e deiva ®wmitséodo®waluvr e.

La CNCG du programme est organisée en : (i) une Unité de Gestion et de Pilotage (UGP) composée
du Coordonnateur National, le Responsable administratif et financier, le spécialiste en passation des
marchés, le spécialiste en communication et gestion des savoirs, un comptable, un secrétaire de

direction, guatre chauffeurs et des agent s(i)dnéeappui (
Unit® National e doAppui Conseil ( UNA Cévaluationmpmr enant ,
sp®cialiste en d®vel oppement déentreprises ayant de

agroalimentaires et animation économique, un spécialiste en finance rurale, un spécialiste en
ingénierie pédagogique et formation.
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Appendice 1. L e datignavialidatiors door i en

Les premiéres étapesvisent © i denti fi er |l a motivation de | a demand e
femme a se lancer dans un parcours entrepreneurial et a faciliter son orientation. Elles sont donc

organi s®es " | 6 ®c b ddse¢ ¢echniqoec @al des agpérateursu ayant une bonne

connai ssance du contexte ®conomique et social. Les ®
sont centr ®es sur la faisabilit® et la viabilit® du
financier du Programme ainsi que des partenaires SFD. Cette instance de décision siege au niveau

régional, dans un comité de sélection.(Fc f . manuel doéop®rations)

1. Etape : facilitation de I’expression de la demande

38. A cette étape, le dispositif a une fonctionde consei | et dobéorientation de:
fiche déi d®e de projet. La fiche &est remplie par I
synthése de cet entretien. Ce facilitateur a la responsabilité de « traduireeé | 6 i d ®e drudans e mand e u
l e format du Programme. La recevabilit® des demande
crit res do©ge, de fili res et de cr®neaux porteurs e
demandeur.

2. Etape : validation des plans d’actions/plans d’accompagnement et accés au
financement de la préparation du projet d’entreprise.

39.Le comité de validation statue sur présentation des dossiers des demandeurs selon le format du
programme. 1 examine si mult an ®nalidation des slemandes tet r e s do
b®n ®f i ci e de |dd fadilitateur ayant drienté deujeune demandeur a cette étape. Ce

facilitateur a uniqguement une voix consultative dans la délibération.

40Crit res do®ligibilit®

41.Pour étre éligible aun appuialapr ®p ar ati on de | eur projet dbéentrepr
des bénéficiaires et répondre aux critéres suivants : (a): entré Beee35 ans, (b) la résidence

dans |l e bassin (c¢) I 6insertion de | 6i d®enuecharlepr oj et
Programme pour ce bassin, (d) la qualification technique, qui doit étre suffisante pour entamer une
formation de sp®cialisation, (e) | 6acc s aux3ressour
et (f) | a pr ®s e nt aadcampagndndent rpréppré avec ud @aallitateur gui st un
accompagnateur de proximité du Programme.

42Pour une orientation, vers | e parcours 2 de d®vel op
justifier déune exp®rience dOoteitetvisée gy ancennetd dahsales | e d
secteur dbéactivit® ou la fili re débau moins 3 ans (h)
avec un enregistrement | ®gal depuis au moins 6 moi s,

d 6 une bt(jhayair e@ne erganisation comptable minimale (livre de recettes et de dépenses).

43.Criteres de validation

4Pour | d6acc s au financement de | a pr®paration du r
demande est éligible pour le parcours demandéet( 2) ne fait pas | 6objeB dbéun f
£fvalue | a pertinence de | 6i d®e de projet par rapport
gualification du ou des demandeurs au regard6du proj
vers | dun des parcours appuy®s par | e Programme, ren
approfondi ssement du plan déaction ou rejette | a dema
45Dans cette ®valuation des besoins, Il e comit® prend
aux motivations du jeune demandeur et son niveau doe
ayant ®t® porteur dobune initiative ®conomique ou d®j"

saisir et & concrétiser les opportunités offertes par le programme) ; (ii) le niveau de maturité du projet
proposé par le jeune ; (iii) la situation socio-économique particuliere du jeune en termes de
vulnérabilité (jeunes femmes, jeunes non scolarisés, jeunes vivant en couple, minorités au sein des
villages et ayant peu ou pas accés aux facteurs de production mais démontrant un dynamisme

Fle ciblage économique permet 1’acces aux appuis du programme a des jeunes qui ont peu de ressources fonciéres. Il s’agit
ici de s’assurer qu’ils pourront conduire de leur activité avec des garanties suffisantes pour la sécurisation de leur
implantation (par ex accord familial).
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reconnu) ; (iv) le niveau et la nature de la formation du jeune ou son expérience démontrée dans le
secteur; (vii) Il dacc s 7 Il a terre, ednmallanrptoductianl i er pou
Pour ce faire, il sdbappuie sur | dappr®ciation techni
titre consultatif.

3. Etape : validation des projets d’entreprise et accés au financement

46. Pour chaque parcours, le comité de sélecti on examine | es projets dbéentr
dossier constitu® par | e demandeur sel on | e for mat
coordination technique a v®rifi® les crit res do®lig
sel od owWkigi sse dbéune demande dbdéappui pour | a cr®atio
entreprise (parcours 2).

Parcours 1: cr®ation dbéentreprise

Crit res do®ligibilit®

47. Les <crit res concernent l e demandeur e datdemammien pr oj et
doi t (a) ®maner du b®n®ficiaire direct et non pas d
dé©ge, (c) justifier de |l a qualification requise dan

créneau de filiere/bassin retenu par le Programme, qui (e) sera développé dans le bassin ou réside le

demandeur et qui a (f) un caractere économique, pour lequel il (g) a pris contact avec une IMF pour le

pl an de financement. Léentreprise doit nddomiciliatibonr e en ¢
bancaire dans une structure agréée,

Criteres de sélection

48.La sélection porte sur les critéres suivants : (1) pertinence de | 6objectif
di agnostic, (2) impact attendu en tm@moteergdiredteetsurhi f fr e
la filiere ou le bassin (indirect), (3) pertinence du montage technique du projet (notamment options

technol ogiques et strat ®gi ques) , (4) qualit® du moni
gualité du plan de gestion technique et financier, (6) qualité du dispositif de suivi du projet (intégrant le

recours aux services dbéappui conseil), (7) l es part.
faciliter | a p®rennisation (8) ¢la@ipeem®upteald mesures des f ac
déatt®nuation et (9) Il a motivation du demandeur ~ tr a
Parcours2: d®vel oppement ddédentreprise

Crit res do®ligibilit®

49.Les criteres concernent le demandeur et son entreprise. Pour étre éligible, la demande doit (a)
®maner du b®&n®ficiaire direct et non pas dbéun tiers,
(c) un projet dans un créneau de filiére/bassin retenu par le Programme, qui (d) sera développé dans

le bassinourési de | e demandeur et qui a (e) un caract re ¢
activit ® -méng crae predéderament etidont il maitrise le procédé technique, pour lequel il
(g)a pris contact avec une | MF pouit(h)lawir ynéd existenacke f i nan

|égale depuis au moins un an mais avoir une activité économique depuis plus de deux ans, (i) avoir

une domiciliation bancaire dans une structure agréée, (j) avoir une gestion comptable et financiére et

(k) disposer sur le compte bancaire ddéune contribution en esp ces a
projet.

50.Pour les demandes portées par une organisation de producteurs ou autre entreprise collective,

| 6®l igibilit® int gre (1) | 6op®r at iioo dnncapital en®e lekes or ga
membres: aucun des membres de | 60O0P ne doit contrt®ler °
la résidence des membres ( au moins %) dans le bassin du projet.

Critéres de sélection

51.La sélection porte sur les criteres suivants : (1) pertinence de | 6objectif
di agnostic doéentreprise, (2) i mpact attendu sur | e ct
et sur la filiere ou le bassin (indirect), (3) pertinence du montage technique du projet (notamment

options technologiques et stratégiques), (4) qualité du montage financier, (5) qualité du plan de

gestion technique et financier, (6) qualité du dispositif de suivi du projet (intégrant le recours aux
services dbéappui Cc 0 n s e&dcohomigues(pdur soltenis le projat etefatikter ilaa t s

p®r enni sation ( 8) | appr®ciation des facteurs de roi
déatt®nuation et (9) Il a motivation du demandeur ~ tr a
les projets portés par des OP, la sélection prend également en compte (10) le caractére participatif du

suivi technique et financier et (11) | 6i mpact attendu
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Appendice 2. Positionnement des TPE pour un acces durable aux services financiers

Tres petite entreprise PEA-Jeunes
TPE

11 Orientation et définition du
Mise en parcours du jeune
relation 1 Incubation

91 Projet d’entreprise et conseil

Kit installation : 40%

Jeunes : 60%

facilitation acces aux

services financiers

[
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

! Apport personnel (10%) Partenariat/
1

, Crédit
1

1

1

1

1

1

1

1

1

.

IFR (50%)

Le financement du projet de cr®ation doéen@)porrder i se sel
démarrage/installation, mobilisation de 50 pourcent couvert par le kit octroyé par le Programme (40

pourcent) et un apport en nature du jeune (10 pourcent); et (ii) mobilisation des 50 pourcent
complémentaire pour la consolidation, sur prét consenti par les IFR au moins 6 mois aprés le
d®marrage effectif des activit®s de | dentreprise. L
complémentaire sera requis avant la mise en place du Kit.

Tableau 1.Séquences de financement du projet de création

Activité du Jeune
Etapes Etape 1. Installation Etape 2. Consolidation de TPE
Sources Kit Anol 40 IFR
propre
Répartition ( %) 40 10 50
“Le volume de | 6apport propre d®pendra de | a capacit® ae chaque | e

alors la part résiduelle.
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Appendice 3. Positionnement des PE pour un accés durable aux services financiers

Petite entreprise PEA-Jeunes
PE

1 Plan d’ affaire pour le

Mise en développement de 1’entreprise
relation 11 Renforcement de capacités

9 Appui conseil

1
1
1
1
1
' ; Jeunes
: Kit (70%)
H — renforcement —
i (30%) '
1
; - :
1
i Apport personne| Partenariat/facilitati
i — 0N acces aux
' Credit services financiers
1
1
' |
1
! 1
1 1
1
! 1
: |
! 1
1
' 1
o —— — — _> I F R 4 - am o o -

Le financement du projet de développement de la PE sera assuré par deux sources essentielles : (i) le
PAE-Jeunes qui apportera une subvention de 30 pourcent a travers le kit de renforcement ; et (ii)
| 6 a pdo runé représentant 70 pourcent dont une partie sera mobilisée sur fonds propres (au moins
20 pourcent) et | 6autre partie (50 pourcent) couverte
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Appendice 4. Di spositif de mise en Tuvre des
renforcement.

Le déploiement des kits fera en partenariat avec les IFR. Celles-ci devront donner leur accord de
principe concernant le financement complémentaire nécessaire pour la réalisation compléte du projet

de cr®ation ou de d®veloppement de | dentreprise req
comme condition pr®al abl e “ |l davis favorable du Con
représentées au seindu d i t Comit ®, afin de participer 7 |1 6®val u:
rentabilité tenant compte des exigences établies et de leur connaissance du milieu. Afin de parer aux

®ventual it®s de rejets suscept i blesldts, ldoollabdratiomgvea | a pr «
l es I FR sera n®cessaire |l ors de | a pr®paration du p

pr®paration des projets doébentreprise/ plans dobéaffaire:
pour prendreencomptel es aspects dbéanalyse ®conomiqgue et financ

La mise en Tuvre du dispositif de kits reipleskisra sur
seront en place en partenariat avec les IFR ; (ii) ils seront distribués exclusivement aux jeunes

promot eur s d®t enteurs doéun c omp;t(i@ ilsddatRecprsidées @mmnaewdesr ~ s des
subventions a posteriori et donc distribués sous forme de préts remboursables (sans intéréts) ; le
remboursement permettra alors de reconstituer la contre-valeur du kit en numéraire sous forme de

dépdts a terme au bénéfice du promoteur; (iv) ils seront essentiellement octroyés sous forme

dé®qui pements (donc en nature) acquis 7 travers des
jeunes et agréés par le Programme. Toutefois, en cas de besoin avéré une part minimale ne

dépassant 15 pourcent de la subvention pourrait étre accordée en liquide pour les besoins de fonds
déexploitation,

Tous | es projets de cr®ation et de d®v édeosglepctkome nt doe
seront enregistrés dans un fichier de suivi dont une copie sera disponible auprés des IFR partenaires.
Lébacquisition et | a mise en place des kits se feront
de conventions impliquant différents acteurs (figure). Outre le PAE-J eune s , il sbagit du

facilitation, des IFR, des fournisseurs et des TPE et PE. Le Fonds de facilitation sera le partenaire
institutionnel a travers lequel les ressources destinées aux kits seront administrées, et ce, a travers un
guichet temporaire ou de transit.
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Figure. Mise en relation des bénéficiaires de kit avec les IFR

PAE-Jeunes L Partenariat pourgestionfonds et :I Fonds de facilitation
p®renni sation de b
refinancement
-
e R

’ Guichet de N Guichet

\ transit p our 1 Refinancement

N kits / pour crédit

~ -
S~ —— - -
1
1
1
|
|
|
Agrément foyrnisseurs Convention aux c:onditions
préférentiglles
1
: Contrat de pgrformance
|
|
|
1
1
1
1
|
|
|
|
\ 4 A4 \ 4
Fournisseurs Ron de commande IFR
A
|
|
1
Contrat de crédit -gpargne Contr it de crédit
1
1
Identification, choix, bon de !
commande, bon|de livraison * \ 4
TPE/PE

\ 4

1 les ressources destinées aux kits seront déposées en comptes auprés des IFR a travers le
Fonds de facilitation mis en place par le PADMIR. Une convention PAE-Jeunes i Fonds de
facilitations e r a ®t ablie " cet ef fet; I sbagira doun e
déploiement des kits) axée sur des clauses et des modalités préférentielles. Les frais de
gestion (1,5% seront a la charge du Programme)

T les comptes ouverts aupr s des | FR seront cr®dit®
Comité de sélection) conformément au nombre de kits accordés suite a chaque session du
Comité de sélection. Un contrat sera passé entrele Fonds de facilitation et les IFR

concernées.

1 sur la base de la décision du Comité de sélection, un contrat de crédit-épargne sera passé
entre I 61l FR et | e jeune promoteur .deécontra stipuler ®e de
cl air ement deréconstituér padntreevra | eur de | 6®qui pement qui S
signature du contrat, le compte du jeune est crédité a hauteur du montant de la subvention
accordée ;

T avec | daccord de cr®dit, |l e jeune conantaansle un f ou

fichier disponible auprées des IFR) pour la fourniture des équipements moyennant un bon de
commande ®mi sur [aadase ded bpedRications techniques contenues dans la
description du kit. Le bon de commande sera cosigné par le promoteur requérant;
T 1 6®qui pement est |ivr® au jeune contre un bon de
d®bi ter son compte au profit du fournisseur. Ce
pour se faire payer ;
T I 61l FR d®ti entl 8l®xqg up rpeeprein®t ® usegubdbapy d®nouement du c
T en cas de d®nouement heur eux (rembour sement i nt ¢
mainlevée sur le fonds reconstitué au profit du promoteur qui jouira désormais entierement du
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titre de propri®t ®Lde ché®Prih®@amdn | 6l FR proc de
i mpay®s avant dbéaccorder | a mainlev®e sur | e comp
jouissance | a propri® ® de | 6®qui pement

1 la période de remboursement de la contrevaleur du quitte ne peut excéder la durée du contrat
de crédit-épargne (12 a 24 mois selon les cas).

En dehors du compte de reconstitution de la subvention, les bénéficiaires de kits ouvriront également

chacun un compte de DAT quédéils devront déeninereame nt er

moment de la signature du contrat de crédit-épargne en fonction du type et de la saisonnalité des
activités concernées).

Le partenariat avec | e Fonds de facilitation s
servira a alimenter les IFR a la demande de celles-ci en fonction du nombre de promoteurs a financer.

Encadré. Critéres d’éligibilité et de sélection des promoteurs (Extrait du DT Entrepreneuriat rural)

Parcours 1 : création d’entreprise

Crit res do®ligibilit®

lescrit res concernent | e demandeur et son projet doéentrepr
direct et non pas doOéun tiers, qui doit (b) correspon domane’
déactivit®, pour (d) wun projet dans un cr®neau de fil i ~ ine
ou réside le demandeur et qui a (f) un caractere économique, pour lequel il (g) a pris contact avec une IMF pour le plan de
financement . Léentreprise doit (h) °tre en cours ddenregis
agréée,

Criteres de sélection

La sélection porte sur les criteres suivants: (1) pertinence de | 6o0bj enost,{2) i®pad atendu
en termes de chiffre déaffaires, de revenus du promot euwr
montage technique du projet (notamment options technologiques et stratégiques), (4) qualité du montage financier intégrant le
kit doéinstallation, (5) qualit® du plan de gestion t ganhlam
recours aux services dbappui conseil ), (7)) |faifiter ja pérennisatianr(8) 4
| 6appr®ci ation des facteurs de risques et de |l a prise en
travers | 6®valuation de | a phase de pr®paration.

Parcours2: d®vel oppement déentreprise

Criteres do®ligibilit®

Les criteres concernent le demandeur et son entreprise. Pour étre éligible, la demande doit (a) émaner du bénéficiaire direct et
non pas ddéun tiers, qui doit (b) correspondr e " bhssinretenaparclie
Programme, qui (d) sera développé dans le bassin ou réside le demandeur et qui a (e) un caractére économique de
d®vel oppement doun emémecctéé précéddenmeént et dpnt d malitriseale groaédé technique, pour lequel il (g)a

pris contact avec une | MF pour | e plan de financement. L g
mais avoir une activité économique depuis plus de deux ans, (i) avoir une domiciliation bancaire dans une structure agréée, (j)
avoir une gestion comptable et financi re et (k) disposer
10% du co(t du projet.

Pour |l es demandes port ®es par une organisati on dité intggreo(ly
| 6op®rationnal i t® des organes statutaires,au(cm)n Ida sr @yeanbtrig

controler a lui seul plus de 40% des ressources et (n) la résidence des membres ( au moins ¥4) dans le bassin du projet.

Criteres de sélection

La sélection porte sur les critéres suivants : (1) pertinence de | 6objectif ®conom
i mpact attendu sur | e chiffre dbéaff ai r e soudethassingisdirectg (8)eertinenced
du montage technique du projet (notamment options technologiques et stratégiques), (4) qualité du montage financier, (5)
qualité du plan de gestion technique et financier, (6) qualité du dispositif de suivi du projet (intégrant le recours aux services

déappui conseil), (7) |l es partenariats ®conomiques pouts
facteurs de risques et de |l a prise en codcdptdemandesuréstd
de la phase de préparation. Pour les projets portés par des OP, la sélection prend également en compte (10) le caractéere
participatif du suivi technique et financier et (11) 1 d&6im
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Appendice 5. Pré-identification des structures parties prenantes du programme

I. Méthodologie

ere [

Afin de constituer une 1 i ste provisoire restreinte déincubat

agropastoraux, les ministeres MINADER et MINEPIA ont lancé un Appel ~ Mani festation dol
(AMI) N°0003/AMI/MINADER-MINEPIA/2014 le 07 Avril 2014. Le dépouillement des offres a été

confi® “ une ®quipe compos® dounMlrNeADE&Rs eentt admdtu nd wd uMIFN H
La grille de dépouillement a été batie sur Exc e | par | 6ensemble de | 6®qui pe

maximum de données contenues dans les dossiers et de faire ressortir des premiers éléments
déanal yse (avantages/ opportunit®s/ contraintes/ diffic
I

premier dossiera ®t ® anal ys® ensemble par l es 3 membres de
dépouillementet sassurer que | es dossiers, r®partis ensuite
de maniére la plus homogene possible.

Sur | densembl e tdieosn s3 6d dmannti &re°sttsa r e- ues

- 2 ont été présentées en double ;

-1 ®tait une demande de bourse sans rapport avec | 6

-9 ont ®t ® consi d®r ®es comme non confor mes, cbest
services de base (accompagnement et/ou formaton et/ ou i nsertion) attendu
suffisamment spécialisée dans le développement rural.

- 24 dossiers ont été retenus comme potentiellement intéressants. Les structures ainsi retenues
ont été classées en trois pré-catégories en fonction de leur capacité a concentrer les différentes
fonctions ddéincubation. Les:3 cat®gories ®taient |

1. Potentiel incubateur noyau = structure qui offre non seulement des formations
techniques dans une approche filiére, mais qui évolue aussi avec des notions

déentreprenariat et peut justifier des exp®ri el
2. Structures  périphériques, spécialisées en formation soit technique, soit
entrepreneurial e, avec pl us oOu moins doexp®ri
d &heeprises ;
3. Pépiniéres spécialisées en appui entrepreneurial, pas forcément dans le domaine rural,
mai s avec des approches compatibles avec | 6esp
L6®qui pe de d®pouill ement a pr®sent® sa premi re an
agents des MINADER, MINEPIA, MINEFOP et MINPMEESA. Chaque participant a alors, en fonction
de ses connaissances de terrain, propos® ddautres st
susceptibles ddédentrer dans une ou | dautre des 3 cat ®g
les structures sp®cialis®es seul ement en aquaculture
couverte par | e PEAJ en raison de | 6® aboration doéun
FIDA. Les différentes structures restantes ont été localisées géographiquement en fonction des
bassins retenus pour | a z ol éqdifes conjoimen composées e gr a mme .

consultants internationaux (du FIDA et de Montpellier SupAgro), de représentants des Ministéres

sectoriels (MINEPIA, MINAD E R, MI NEFOP, MI NPMEESA) et dobéune repr ®se
repr ®sentant l es jeunes ont ®t ® constitu®es pour al l
déplacements dans les régions du Centre et Sud (équipel), du Littoral (équipe2) et du Nord-Ouest et
Ouest(équipe3). Ainsi, le CNFVZH de Jakiri, bien que présentant des aspects intéressants a été

®cart® de | d6®chantillon car il ®t ait trop excentr® g
structures, bien que administrativementdans | a r ®gi on de | 60Ouest, mai s g®c
des bassins retenus ont été visités (cas du CNFVZH et du CEFAN de Foumban et ferme de

Kounden). Le programme des entretiens réalisés sur le terrain figure en annexe lll.

Avant le départ sur le terrain d e chaque ®qui pe, des grilles ddéentr
conjointement afin de pouvoir évaluer les activités réalisées pour les différentes fonctions identifiées

comme i mportantes dans |l a d®marche dbéincubation et
ruraux. Une évaluation des infrastructures et équipement présents a été également intégrée dans ces
entretiens. La grille déentretien figure en annexe |V

Il est important de noter que les structures visitées ne représentent pas un échantillon exhaustif de
| 6of fre existante de services potentiels wutiles 7 16
di ff®rents partenaires potentiels du dispositif déin
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suivent constituent seulement une base pour le dimensionnement du programme au cours de
| 6exercice de formul ation.

Au moment de | a mise en Tuvre, |l es diagnostics de ba
| 6ensemble des partenaires et de pr ®ci setfeurdréclles r 1l e p
capacités, de leur connaissance et leur insertion dans le milieu et des partenariats existants. La

coll aboration des autorit®s | ocales et traditionnell e
déaffiner | danal yse.

II. Analyse des activités développées par les opérateurs rencontrés

A partir des entretiens menés sur le terrain en complément des dossiers recus, des analyses

gualitatives ont ®t ® produites par | 6®quipe en faisa
opérateurs rencontrés (Cf. Annexe V). Ces analyses qualitatives ont permis de caractériser pour
chaque fonction n®cessaire ° | 6éincubation | e niveau d

Le tableau page suivante récapitule les capacités, de facon horizontale pour chaque structure
rencontrée puis de fagon verticale par fonction. La grille de notation suivante a été adoptée pour
| 6®valuation des capacit®s des structures Vvisit®es

Notation Aucune activité =0

En projet=1

Ont déja expérimenté =2

Par expertise, on entend expérience de longue date qui a déja fait ses preuves, maitrise de cette
fonction.
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Tableau dbéanalyse des capacit®s des structures visit®es par fonction |i®e
Fonction Facili.tation des Fonlction pé.piniére Fonction formation Fonction Accompagnemert Fonction Expgrtise et
partenariats d'entreprises conseil
Région Bassin Opérateurs Public/privée Type ivité ise 3 i
g p p opérateur o . .Actlw.te.s de mise a format.|on Iongu_e ou Accompagnement du
Activités de mise en disposition de foncier | modulaires techniques roiet personnel et la Etude de marché
relation des partenaires [ou équipement/ateliers etpratiques surla Eré;tiopn dentrenrise et | dimpact dia nosﬁc
(financier, marché) pourles futurs prodution agricole, AA identification dez eunes pact, diag
entrepreneurs ou surl'entreprenariat !

CENTRE Mfou / Yaoundé 6 et 7 EPAB Bingala Public CAPEF 2
OUEST Foumban / Ngo Ketunjia ~ |CEFAN Privée 0 2
OUEST Foumban / Ngo Ketunjia ~ |CNFZVH Public MINEPIA 1 2
NORD-OUEST  [Cameroun et Afrique Centra|CNZVH de Jakiri Public MINEPIA 1 1
CENTRE Awae / Soa GICAD Esse Privée ? 0 2
LITTORAL Nkongsamba / Penja/ MelonFerme école de Ndoungué  [Privée 0 2
OUEST Foumban / Ngo Ketunjia  [Ferme Kounden Public MINEPIA 0 2 1
LITTORAL Pouma Afrique Future ONG 2 2 2
CENTRE Mfou CHASAADD Mfou Privée 1 1
SUD DjaetLobo EAAAS/ SANGMELIMA Privée 0 1 2
CENTRE Obala/ Soa CFR Evodoula Public MINADER 0 0 2
LITTORAL Dibombari ETA de Dibombari Public MINADER 0 1 1
NORD-OUEST  [Bamenda/ Santa Nazareth Center Privée 0 0 2
SUD DjaetLobo CFPAZ Zoétélé Privée 0 1 1
LITTORAL Manjo CIMAR - AGRO/PME ONG 1 1 1 0 2
CENTRE Obala IAO Obala Privée 11} 1 1 2 2 2
CENTRE Awae / Soa AGROTECH FORMATION Esse |Privée ? Il 0 1 2 2 2
LUTTORAL _[Manjo CARBAP Public i 0 1 0 s
NORD-OUEST  |Bamenda/ Santa ETA Bambili Public MINADER Il 0 0 0 0
NORD-OUEST  |Bamenda/ Santa ColTech Uni Bambili Privée I 0 0 1 0 0
LITTORAL Bonaberi / Dibombari CIP Bonaberi Public CCIMA IV 0 2
CENTRE Yaoundé CIME - AGRO/PME Privée IV 0 1
NORD-OUEST  |Bamenda/ Santa SAILD ONG IV 0 2 2

15 27 57 50 44
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Dbune mani re g®n®rale nous constatons daisi#éesl 6 ensemlt
quetr s peu doéborganisations disposent de toutes | es c
cr®ation dbéentreprise. Le PEAJ contribuera donc -~ I
pouvant participer 7 | 0i nrsilebfiieres agro-pabteralesj eunes engag®s

Cependant, au moins un établissement est identifié dans chaque région, voire dans chaque bassin,

qui serait en mesure, aprés un renforcement spécifique et un travail de recensement des partenaires

de sa zone,dedevenirsttuct ure dodéincubation. 11l sbéagit des struct
dessus.

» Facilitation des partenariats
Cette fonction, regroupant des activités de mise en relation avec des partenaires (financiers, ou pour
accéder aux marchés) et de suivi administratif et financier de | a m
pourtant essentielle, est actuellement trés peu assumeée par les structures rencontrées.

Des activit®s de facilitation de | 6acc s ausestntrants
ou pourrait étre assez facilement assumée pour des structures qui ont-elles-mémes des activités de
production pour la vente et pas seulement pour la démonstration.

Peu de structures ont d®vel opp® des partformésrai ats for
financement, not amment parce gue <ces structures n o6
financement des projets développés par les jeunes. A noter que les structures appuyées par le
programme AFOP expérimentent un systéeme de mise en relation avec des EMF qui sont membres

des commissions locales de validation des projets présentés par les jeunes.

La mise en place dbébun suivi rapproch® de |l a cr®atio
personnel dédié et en moyen de locomotion.

» Pépiniére
Une grande majorit® des structures Vvisit®es est d®j
suffisante. Elles sont donc d®j " dans | a d®marche ou
pour offrir des services de type pépiniere.

» Formations longues — une expérience modularisable
De nombreuses structures visitées sont surtout spécialisées dans les formations longues Il existe
ainsi une offre importante de formation longue agropastorale qui est souvent couplée avec une
formation etun accompagnement ~ |l a cr ®ation dbéactivit®, qui prei
formations sont souvent pratiques avec une partie de stage en entreprise. La plupart des contenus
étant dispensés sous forme de modules qui pourraient également étre proposés de maniere
ponctuelle " un nombre restreint de porteurs doéiniti
particuli res pour | 6accueil pdropmeien ples des tpronpt®dsa g o gi q U ¢
régulieres
De nombreuses structures rencontrées ont d®| - d®montr® | eur capacit® dobéad
types de public et a différentes modalités de formation.

Ces dispositifs peuvent proposer des flux i mportants
dont le projet est déja maturé. lls pourraient étre amenés a intégrer le dispositif, en tant que porteurs
de type C2.

Aucune structure rencontr ®e nbéoffre daimeftare. Beut i on | o1
GICAD Esse offre une formation longue dans les métiers connexes (mécanique, artisanat, fabrication
de mat ®ri el agricole). L6 AO dbObala et Il e CI MAR pr @

future pourra étre mobilisée pour orienter les porteurs de projets vers ces formations et monter des
modules spécifiques dans ce domaine.

» Formations modulaires existantes
Les formations modulaires actuellement disponibles sont principalement dans le domaine de la
production agricole et pastorale, cependant elles restent a étre développées et adaptées sur les

contenus et | es step a laaganeme pdeoprojets qud sejauportée par les jeunes
entrepreneurs et © |l eur niveau de connaissances d®]j
est potentiell ement r®al i sabl e dans | 6ensembl e d
d6acconmpeangtn e ” I a cr ®ation déentreprise et des for mi
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certaines structures assurent d®j " des formations mo
effective de ce type de formation damsavdd dutdrod sn g®inr e
formation et de réorganisation, en particulier pour les structures offrant en méme temps des

formations longues.

» Formations modulaires transformation AA

Le secteur de la transformation agro-alimentaire est largement sous représent® dans | 6 ®chant.
visité et a priori également dans le pays (cf. étude GRET 2012). Une étroite collaboration avec le futur

projet dobéappudal amenP®MEragrde | 6AFD pourrait permettr
actuelles ou futures, dans et hors du Cameroun-dans ce domaine. Sbéagissant du

petites unités, la modalité de formation chez des référents - méme en dehors du bassin, mais a une

échelle comparable - devrait étre préférée. Au fur et a mesure que le programme aura contribué a

installer des jeunes entrepreneurs dans le secteur agro-alimentaire, le montage de formation dans ce

domaine pourra sbébancrer sur |l es nouvelles entreprise:
centre doéincubati on pirdgardeeen ¢eCbgPochard detla COIYIA. 1 e ment ~

» Formations modulaires aux métiers connexes
Seules deux (2) structures visitées* offrent déja des formations modulaires sur la mécanique,
|l 6artisanat, ou | a fabr i c%prévoient dd le fairealn@availech étraitg r i c o | e
collaboration avec | e MINMPEESA devrait permettre dboi
mobilisablesai | | eur s . Un travail ddadaptation des formatio
milieu urbai nespays® semrsiwemdnt riéeessaire. Dans tous les cas, un contact étroit
avec |l es professionnels du secteur pour | 6adaptatio
stagiaires sera important.

» Atelier technique pédagogique
Afin que les jeunes puissent mettre en pratique les enseignements recus, des ateliers de production
et de petite transformation sont parfois présents dans les centres de formation. Trés souvent les
ateliers se trouvent dans le réseau des référents. Les deux types de modalités semblent bien

fonctionner | 6une comme | dautre, sans que | 6une ou |68
Les ateliers se trouvant dans ces 2 types de structures, elles pourraient également entrer dans le

cadre des structures a appuyer (financement des investissements), a conditi on qubéel |l es d®mon
| 6i nt ®r °-ti dparcevapport " | accompagnement des Pl E e

présentes localement.

» Accompagnement

Cette fonction regroupe di ver ses activit®s, all ant
économi ques, : | accompagnement personnalis® pour | a
l appui effectif ° |l a cr®ation de | d6entreprise

La grande partie des structures recrute selon des méthodes classiques et souvent passives. La
demande en formation dans le domaine agro-pastoral étant grande, les structures rencontrées font
une sélection de leurs candidats. En plus des examens officiels testant plutét les compétences
académiques des candidats, de nombreuses structures ont également mis en place un systeme
déentretien de motivation pour sbassurer du gout d

structures recrutent d®j sur la base dbéune i d®e d
globalement, cette étape est faite plus dans une idée de sélection des meilleurs que dans une

approche déidentification de potenti el entrepreneur
op®rateurs ° identifier et faciliter | &expression de

renforcer ou sera a externaliser.

Dans toutes |l es structures pressenties pour assurer |
la maturation du projet personnel est réalisé de facon trés compléete, le plus souvent dans les

structures qui sont appuyées par le programme AFOP, mais également dans certaines autres

structures qui assurent des formations longues entrepreneuriales.

“ CHASAADD Mfou et EAAAS Sangmelima

> Nazareth Center, GICAD Esse et IAO Obala

“® par exemple, le Projet de Promotion de I’entreprenariat rural (PROMER) au Sénégal et les Rural Entreprises Projects
(REP) au Ghana
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Léaccompagnement " l a cr®ation dbéentreprise est r ®al
mai s, pour | 6i nst aant tedc h naicgcuoempagnermr e ment jusqud”
déentreprise et | e s uideld de guelguesrnwis. Om pombreuses Sructul®s a u
commencent N exp®ri menter un dispositif pour facili
investissements et a mettre a disposition un personnel formé et dédié pour le suivi de la mise en

Tuvr e. Le programme devra valoriser ces exp®riences ¢
déaccompagnement de |l a cr®ation dbéentreprise.

» Conseil/expertise

leni veau dbéexpertise global, surtout dans | es domair
pastorale est bien développé. Les compétences existent dans les structures qui présentent des
formations dans | e domai ne. Pouriagio#is, Il sera nédesssiredee mar c h G

constituer un annuaire plus précis dans le cadre du diagnostic territorial qui devra permettre
déidentifier dbébautres partenaires dans chaque bassin
étre mutualisée au niveau national.

» Documentation
Cette fonction semble a développer quasi entierement. On pourrait envisager le renforcement pour la
cr®ation dbébun centre dans chaque bassin.

> Appui aux entreprises existantes
M°® me s l activit® exi st e roctunexaient,uneirdgulastée subdete que pe
fonction qui se fait au cas par cas, a la demande.

lll. Typologie des opérateurs rencontrés

Partant des di ff®rentes fonctions n®cessaires N un
Cameroun, les visites effectuée s dans | es ®tablissements s®l ectionn®s
néont pas permis doéidentifier de structure r®pondant
différentes fonctions sont présentes mais dispersées dans les différentes structures. Af i n dobéopti mi s
le dispositif il nous a semblé important de caractériser les structures en fonction de leurs principales

activités mobilisables.

Notre typologie | aisse appara’ tre des structures qui
cesstructures pourraient, apr s avoir b®n®fici ® doéun r
devenir structure doéincubation, ddédautres peuvent en r
Centre de formation, avec accompagnement des porteurs, pépiniere et terrain
d’expérimentation

Cette premi re cat®gorie a d® " | es capacit®s pour a:
ont d®vel opp® une exp®rience sur |l es d®marches dbacc
assurent déja pratiquement] 6 ensembl e des fonctions doéincubation.
EIl es poss dent en outre, une bonne <capacit® dobacc!
sembl ent d®j -~ en mesure de mener des projets doer

implantées sur leur territoire pour centraliser les parcours.
Centre de formation avec accompagnement

Ces structures ont d®velopp® une exp®rience en for mat
et proposent du foncier/ ®qui pement p o u rlatiofi. &Elles | i t er |
condui sent g®n®r al ement | eur activit® dbébaccompagnemel
leurs formations. Une réhabilitation ou un renforcement des structures et un renforcement de

comp®t ences seraient n®dIdenneintestpawrt ugwed dldli e udbawt i o

Centre de formation sans accompagnement
| sbagit de structures qui n

e sont en mesure que
structures partenaires |l orsqubelles d®livrent des

for
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Structure d’accompagnement et d’appui

Ces structures nbéont pas ou peu de <capacit® dbéaccue
débaccompagnement des porteurs de projets hors mur. E
mobilisée pour formerl es di f f ®r entes structures dobéincubation dan

Les structures visitées ont été réparties provisoirement selon cette typologie dans le tableau du
chapitre 1V. A noter gue <certaines structures sont
nouvelles fonctions et pourraient changer de catégorie au moment du démarrage du programme.

Typologie
Structures d'incubation cat n°1 = Structures qui assure la
majorité des fonctions d'incubation

Structures d'incubation cat n°2 = Structures de formation,
avec accompagnement des porteurs et terrain de mise
en pratique (type pépiniére d'entreprise)

Structures d'incubation cat n°2 bis = Structures de
formation avec accompagnement

Structures de formation sans accompagnement Il

Structures spécialisée sur la fonction accompagnement qui
pourrait assurer le renforcement des structures v
d'incubation

Le positionnement géographique des structures visitées par type figure sur les cartes ci-dessous :
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Cartes du positionnement géographique des structures visitées

STRUCTURES D'INCUBATION POTENTIELLES
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REGION DU LITTORAL: STRUCTURES D'INCUBATION POTENTIELLES
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REGION DU SUD: STRUCTURES D'INCUBATION POTENTIELLES
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Appendice 6. Proposition de Renforcement des Capacités des Structures Partenaires
du Programme (Dispositif dbéincubation)

Préambule : les différentes formations proposées dans la cadre du renforcement du dispositif

de formations existantes mais non adaptées aux objectifs du programme. Cette ingénierie de
formation et de dispositif devrait étre co-construite avec les différents responsables du

docinbati on n®cessiteront *“Haef ilndidn6g®vnii teercopeet-edllef »afiorremad 6

programme et des parties prenantes identifi®es afin
suite.
A. Renforcement des structures d’incubation
Le renforcement des structures doéincubatiemau doit d
cours du ler semestre. L6bobjectif de ce renforceme
Vi sion commune sur l e d®vel oppement de | dentreprer
aussi de proposer des outils de pilotage, de gestion, de suivi-évaluation et développement de
partenariat nécessaires pour atteindre les objectifs fixés par le PEA-Jeune.
a) Renforcement en ressources humaines
Suivant le niveau de charges des activités actuellement développées dans les structures
déi ncubat i on seracdentiellement®recessaira due ces structures prévoient le
recrutement au mini mum didcubationo hesporgs&@le duesuivindes si on ¢
activités du programme et de la coordination des activités des conseillers et du reporting avec
le PEAJetd bun comptable responsable du suivi financie
b) Renforcement des compétences des personnes chargées du programme
Formation sur le dispositif et Il es proc®dures dbacc
Cette formation a pour obj edcé&iindf odrébnagtpioan esurt oluas d ¢
procédures et les objectifs du programme auprés des responsables des structures
déincubation retenues. Afin gubel l e soit total e
modalités de réalisation se déroulent sous laformeddéat el i er afin que | es ex
contributions de chacun puisse aboutir a une construction collective et partagée.
1 Public aformer: responsables des structures doéincubati
1 Formateur : Coordinateur/trice National PEAJ- Spécialiste en ingénierie de pédagogique
et de formation du PEAJ
1 Durée: 3jours
Procédure de gestion administrative et financiére
Cette formation a pour objectif débapporter tous
administrative et financiere du programme. Elle proposera des outils de suivi comptable et
des procédures administratives nécessaires au suivi et répondant au cadre financier du FIDA.
1 Public a former: Comptables et chargé de mission incubation des structures
ddédincubation
i Formateur : Responsable administratif et financier du PEAJ- Compt abl e " | 6un
nationale de coordination et de gestion du PEAJ
i Durée: 5jours
Formation Suivi & Evaluation
Cette formation a pour objectif dbébapporter tous |
développées par le PEAJ en termes de suivi et évaluation des activités du programme. Elle
** On entend par Ingénierie de formation un ensemble de démarches méthodiques et cohérentes qui sont mises
en Tuvre dans | a conception d'actions ou de dispositifs de
Elle comprend les méthodes et pratiques de I'analyse de la demande et des besoins de formation ; la conception
d'"un projet de formation ; la d®finition des m®t hodes et m

la formation ; I'évaluation de la formation ainsi que les modes de validation envisagés.
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devra permettre aux charg®s de mission dobéincubati
|l es indicateurs fix®s par l e PEAJ. Ces indicatet
spécifiques, mesurables, acceptables, réalistes, temporellement définis (SMART).

1 Publicaformer: Charg® de mission incubation de|s struc
1 Formateur : Responsable Suivi & Evaluation du PEAJ
1 Durée : 5 jours

Formation micro finance pour améliorer les relations avec les partenaires financiers
Cette formation a pour objectif ddéapporter tous
financiers existants au Cameroun afin dbéam®lior el
sujet et permettre la mise en place de partenriat équilibré entre les jeunes et les organismes
financiers. Cette formation abordera plus précisément i) le fonctionnement des instituts de
microfinance et banques, ii) les produits financiers proposeés, iii) calcul des co(ts des intéréts,
iv) notion de garantie.

i Publicaformer: Charg® de mission incubation defls struc
1 Formateur : Consultant externe (EMF ou Banque) ou personne du programme PADMIR
1 Durée: 2jours

Formation développement de réseaux
Cette formationapourobj ect i f dbéapporter un renforcement sul
de partenaires, de référents, de jeunes entrepreneurs. Elle devra envisager les différentes

modalités de mise ne place de ces réseaux en fixant des objectifs clairs.

i Publicaformer:Char g® de mission incubation des s5tructu
1 Formateur : Consultant externe
1 Durée: 2jours

Formation développement de centre de ressources
Un centre de ressources met a disposition des ressources variées, qui vont du document

déinformatipdmusisaur s for mes (papier ou num®r i qu
ddautof ormation qui permettent © | 6utilisateur de
rythme.

Les comp®tences n®cessaires pour | 6éanimation de ¢

différentes :
Gestion documentation, veille
Léani mateur de centre de ressources sait¢t faire wur

classer |l es informations, et | e cas ®ch®ant aller
Pédagogique

I est capabl e déanal yser et de r®pondr e " un
m®t hodol ogi quement | e demandeur, notamment dans u

1 Public a former: Chargés de mission incubation des centres de ressources dans les
structur es ddanstesaerirastdé ressouroes partenaires

1 Formateur : Consultant externe

1 Durée: 5 jours

Formation diagnostic de territoire

Cette formation a pour objectif dbéapporter |l es m®t'l
territoire par bassin de production afin de i) comprendre les dynamiques agro-pastorale locales, ii)

®valuer les fili res, iii) identifier l es maill ons
identifier les entrepreneurs référents, v) identifier les partenaires potentiellement importants pour

appuyer |l es projets des jeunes, Vi) cartographie
recueillis.

Cette formation sera réalisée en simultané, a la fois pour les chargés de mission incubation et les
conseillers, de préférence sous un format de formation-action, c'est-a-dire que les personnes sont
formRes en m°me temps qubelles produisent des conna
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1 Publicaformer: Char g® de mission incubation des |[structt
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 10 jours

c) Renforcement matériel des structures d’incubation

Infrastructure dbéaccueil

Lé6®valuation des diff®rentes structures montre quobact
pour | e publ i c Caependaet] sileprograncme @révioil des sessions de regroupements

ponctuels pour des formations communes de PIE, il sera nécessaire de financer des investissements

pour permettre la création de dortoir supplémentaire (estimation de 20 chambres supplémentaires par
structure dbéincubation) et do®qui pements et ®ventuell

Equipements

Des équipements spécifiques pour appuyer la pédagogie et la mise en pratique pourraient étre

envisageés :

Sur la partie production agricole :

Selon |l es structures dbéincubation, un kit de mat ®r i
dans |l equel |l e jeune sbdéinstallera peut °tre propos® (

Sur la partie transformation agroalimentaire :

En fonction des filiéeres porteuses par bassin un kit de petit matériel de transformation peut étre

proposé afin de mettre en pratique les formations sur les process agro-alimentaire sur un format

« modéle é déunit® de transf or mat itaechniqie ett économiqued ésme nsi onr
r®plicabl e par un jeune entrepreneur. Loéestimation du
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B. Renforcement des compétences des Conseillers d’Entreprise et Accompagnateurs

Le renforcement des dupmogammé daralsseronelestvecteues etdaiclé de

vo¥%te du dispositif et de | a r®ussite pour l a cr @G
recrutement devra étre correctement réalisé avec des profils qui correspondent réellement aux

attentes du programme. Il semble souhaitable que les conseillers puissent étre spécialisés selon

|l es grands secteurs déentreprises gue propose I
agricol e, | Gadimentaire ¢t sur Issenétiarg comnexes. Par contre, ils auront tous des

compétences communes en accompagnement de porteur de projet.

Le renforcement de ces conseillers pourra étre effectué selon le schéma suivant :

Formation diagnostic territoire

Cette formation a pour objectfdé apporter | es m®t hodes et outils pou
territoire par bassin de production afin de i) comprendre les dynamiques agro-pastorale locales, ii)

®valuer les fili res, i) identi fier rifi@éw ivinai | | ons
identifier les entrepreneurs référents, v) identifier les partenaires potentiellement importants pour

appuyer |l es projets des jeunes, Vi) cartographie ¢
recueillis.

Cette formation sera réalisée en simultanée avec les chargés de mission incubation de
préférence sous un format de formation-action, c'est-a-dire que les personnes sont formées en
m°me temps qudelles produisent des connai ssances.

1 Public aformer : Conseillers & Chargé de mission incubation des structure|s doéinc
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 10 jours

Formation sur | daccompagnement des PIE et entrepreneld
Cette formation a pour objectif déapporter Il a d®m
labcompagnement pas a pas des Pie et des entrepreneurs. Elle sera proposée sous forme de
formation-action a partir de cas réels de PIE. Les apports réalisés seront notamment sur i) la
notion de projet économique agro-pastoral, ii) la problématique de prise déi ni ti ati ve
déaccompagnement de porteurs de projet, iii) commen
la cadrage des objectifs du projet, v) la conception de projet, vi) la démarche et la posture de
I 6 accomp d ganseitleg viiy comment conduire un entretien avec le PIE, viii) la gestion de
|l 6i ncertain, i X) accompagher un projet et mobilise
identifier les points de blocage, xi) améliorer son efficacité et la gestion de son temps.
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1 Publicaformer: Conseillers & Charg® de mission i|jncubat:i
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
71 Durée : 15 jours réels sur 1 mois

Formation " |1 &é6®valuation de | a durabilit® ddédun projet
Cette formationapp@notuer olbgecm®f haddes ddanal yse de
doéun projet en terme technique, organi sationnel,
financier, ce dernier pilier ®tant d®vel opp® plus ¢
la formation des grilles dbéanalyse sont ®| aborer p
conseillers aupres des PIE et des entrepreneurs de fagon a ce que ces derniers puissent réaliser
eux-m° mes ce type dbébanal yse. Ces ranlad ®lsalsorsetriocmn  d unpe

projet qui sera présenté pour la validation financiére du projet.

1 Publicaformer: Conseillers & Charg® de mission ijlncubat:i
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 5 jours

Formations sur les études de faisabilité du projet

Cette formation a pour objectif déapporter Il es m®t
dé6®tudes qui peuvent °tre n®cessaires pour pr®par el
pouvoir constituer un dossier projet solide pour obtenir les financements nécessaires a la création

ou " la consolidation de | 6entreprise EIll e aborder:
déun projet

Etude technique avec i) |l es obhecque, dei ) 6 RPauUd&®ft atction
d®f initions de quelques <concept s, i v) une typologi

guantification des besoins, vi) les moyens durables , vii) les besoins consommables , viii) les
moyens humains, ix) analyse des contraintes technique du projet, x) Contraintes li€ées au produit,
au service ou a la prestation, xi) contraintes liées au client ou au bénéficiaire, xii) contraintes de

moyens.
Etude de marché ou des attentes des bénéficiairesavecohj)edtbi f de | 6®)Pude de
conna’ tre et comprendre son march®, iij) | &8 moyens
caractériser les attentes, identifier, localiser et quantifier la demande, v) définir une stratégie pour

d®vel opper I dactivit®.

Etude organisationnelle et juridique avec i) comparaison des sociétés commerciales, ii)
comparaison des organisations, iii) les différents statuts autorisés, leurs avantages et
inconvénients.

Le dossier projetavec i) | 6int®r°t de ¢ laopomposittonde dosgienii)d ossi er

l e r®sum®, i v) la pr®sentation du PIE ou de | 6entr

vi) la partie commerciale, vii) la partie financiére, viii) la partie juridique et organisationnelle, ix) la

demande de financement.

1 Public aformer: Conseillers & Charg® de mission ijncubati
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 10 jours

Formations sur |l a gestion & |l a comptabilit® de | 6entr
Cette formation étroi t e me nt i ®e ° |l a pr®c®dente a pour obj ¢
relatives ° l a gestion financi re et " l a comptab
maniere quasi identique pour les PIE et les entrepreneurs. Autant que possible, elle sera basée
sur des cas pratiques dobéentreprises |l ocal es.

1. Lalogique financiére de I'entreprise
T Le chiffre dobéaffaires, |l es co%ts fixes et wvari a
1 Les immobilisations : utilité.
1 Les capitaux propres : définition et utilité.
1 Lesbesoinsducycl e dbéexpl oitation.
1 Lesliens: | es cycles doexploitation, dbéinvestisseme
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2. Comprendre les documents financiers
1 Principes comptables : colts, charges et produits.
1 Présentation du bilan : contenu et utilité.
1 Présentation du compte de résultats ; contenu et utilité.

3. Comprendre I'équilibre financier de I'entreprise
1 Le Fonds de Roulement : définition et utilité.
1 Le Besoin en Fonds de Roulement : contenu et utilité.
1 La Trésorerie : contenu et utilité.
1 Quelques ratios de synthése pour son business plan financier.

4. Les outils d'approche des besoins de financement
T Le Plan de tr®sorerie : outil d
T Le Plan de financement, outil d

nancement
nancement

— —h
o Qo
D C

5. Les sources de financement
1 Les différents types de crédits bancaires : typologie et utilité.
1 Neégocier avec un institut de financement.

1 Public aformer : conseillers
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 10 jours

Formation spécifigue pour conseiller production agricole
Cette formation sp®cifique a pour objectif déappor
agricole et notamment i) |l e fonctionnement gl obal C
déterminants et les éléments du systéme exploitation, iii) savoir caractériser des facteurs de
production (terre, travail, capital), iv) savoir diagnostiquer les performances technico-

®conomiqgues du syst me dbdexploitation et |l a gestio
1 Public a former : Conseillers spécialisés sur la production agricole
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)

1 Durée: 5 jours

Formation spécifigue pour conseiller entreprise agroalimentaire
Cette formation sp®cifique a pour objne entrepise ddappor
agroalimentaire et notamment i) la méthode globale de création de nouveau produits et de
nouvelles entreprises AA, ii) comprendre les grands principes des process AA sur les principales
filieres, iii) savoir identifier les points critiques des process AA, iv) connaitre les principes

g®n®r aux sur | es bonnes pratigqgues dodédhygi ne et de f
de qualit®, vi) concevoir des plans dobéunit® de trar
le calcul des prix de revient unitaires des produits finis.
1 Public a former : Conseillers spécialisés sur entreprise de transformation agroalimentaire
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 5 jours

Formation spécifique pour conseillersurlacréat i on de services ~ | 6entreprise
Cette formation sp®cifique a pour objectif déappor
services aux entreprises et notamment i) comprendre la problématique des servicesd 6 ap p u i aux
entreprises, ii) construire et pérenniser des servicesd 6 appui adapt ®s aux besoins
se pose le probléme, iii) évaluer la durabilité du service proposé, iv) connaitre les différents
métiers de service potentiellement importants pour les entreprises
1 Public a former: Conseillers sp®cialis®s sur Il a dr ®ati o

connexes)
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 5jours
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C. Renforcement des compétences des Entreprises Référentes
Dans des parcours des jeunes PIE ou des entrepreneurs, il a été identifié différentes étapes, dont un
stage ou des visites de référents professionnels sont un maillon important.

Comme les ateliers pratiques et les compétences professionnelles recherchées ne se trouvent pas de

mani re exhaustive dans |l es structures doéincubation
important, soit de les identifier chez les professionnels en activité, soit de renforcer ces mémes
professionnelles pour qubils soient en mesure de | es

Les entreprises référentes doivent répondre a des criteres définis en partie, par les normes du
commerce international et proposer une qualit® de f
débapportevalune gadns un parcours déincubation.

Etant donné les manques observés, notamment sur la filiere agroalimentaire, mais également en

producti on, il est " pr®voir un renf orcement doéur
déintervention des structures doéincubation (15 7 tern
Si a terme, les entreprises crées dans le PEAJ pourront étre référentes (en effet, toute entreprise

cr ®®e dans | e PEAJ peut sbdéengager ~ jouer ce rtle),
gudell es ne soient op®rationnell es.

Nous préconisons donc que les référents recensés actuellement puissent entrer dans le programme

dans | e parcours 2, avec un projet doextension de | €
all ou® et permettra | dachat de mat ®ri el ou |l e renfor
aspects techniques, juridiques ou de qualité. lls intégreront donc les modules déja existants dans les

Le montant du kit par référent sera a définir en fonction des investissements nécessaires de 1M CFA

a 5M CFA. * 30 entreprises référentes.

Cetypederenfor cement permettra débune part de valoriser 1|e
r®ti cences des entreprises ) partager Il eur savoir.

®conomique ddentrer dans un cercl e v etrdesprtigues. de moder n

D. Renforcement des compétences PIE et entrepreneurs
Le renforcement des PIE et entrepreneurs sera diff®r
fait aux besoins identifi®s pour mependant,ilnoos en | a
semble important que des formations « soclesé pui ssent °tre propos®es afin d
une nouvelle dynamique, une nouvelle démarche, une nouvelle posture. Pour mémoire, le
renforcement des PIE et entrepreneur est élaboreravec | e conseill er qui formal.i
contrat ce renforcement (cf. Chapitre VI.1 Parcours des PIE et des entrepreneurs).
Le renforcement de PIE pourra étre effectué selon le schéma suivant :
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Formation sur kanpadriemestrpmogoste ghitiieaREAJ
Cette formation introductive a pour objectif doéinf
sur | 6approche qui est propos® par l e PEAJ, l es di
cr ®ation doen tpostue dds somseikets. Cdtte 1ékera étape est fondamentale pour
établir une relation de confiance dans la durée.

1 Public aformer : PIE et entrepreneurs
1 Formateur: Conseiller des structures déincubati] on
1 Durée: 1jour

Formation«socleé ~ | Seanat r epr en

Cette formation pourra étre groupée sous forme de session avec une vingtaine (20) PIE qui

entrent dans |l e dispositif. El'le a pour objectif d
ritle et m®t i er dbébentrepr eneursur ¢ nottbidsade tbase depar t de
| 6entreprenariat avec notamment i) |l e comportement
conna’tre |l es fondamentaux de | 6entreprise, i) Al
Evaluer les risques éventuels de son projet, v) définir une stratégie, des objectifs, des cibles, vi)
conna’tre son environnement, ses concurrents, |l es s
pl an déacti on, viii) Anal yser |l es investis,ssement
®qui pements), ix) ® ®ments sur | a cadre juridique &€
de | 6entreprise

1 Public a former : PIE et entrepreneurs
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 15 jours

[

Formation«socleé ~ | a gestion & comptabilit® de | dentrepri
Cette formation suivra |l a formation 7 | 6entrepr
session avec une vingtaine (20) PIE qui entrent dans le dispositif. Elle a pour objectif de former
les PIE sur les notions de base en gestion comptable et financiére avec notamment :

1. Lalogique financiére de I'entreprise

S
en

T Le chiffre déaffaires, |l es co¥%uts fixes et vari al
1 Les immobilisations : utilité.

1 Les capitaux propres : définition et utilité.

9 Lesbhesoins du cycle doéexploitation

1 Lesliens: | es cycles doexploitation, dbéinvestisseme

2. Comprendre les documents financiers
1 Principes comptables : colts, charges et produits.
1 Présentation du bilan : contenu et utilité.
1 Présentation du compte de résultats ; contenu et utilité.

3. Comprendre I'équilibre financier de I'entreprise
1 Le Fonds de Roulement : définition et utilité.
1 Le Besoin en Fonds de Roulement : contenu et utilité.
1 La Trésorerie : contenu et utilité.
1 Quelques ratios de synthése pour son business plan financier.

4. Les outils d'approche des besoins de financement
T Le Plan de tr®sorerie : outil d
T Le Plan de financement, outil d

nancement du
nancement de

5. Les sources de financement
1 Les différents types de crédits bancaires : typologie et utilité.
1 Négocier avec un institut de financement.
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1 Public a former : PIE et entrepreneurs
1 Formateur : Consultant externe (ONG partenaires du PEAJ)
1 Durée: 10 jours

Formation pas a pas avec le conseiller
Tout au long de son parcours le PIE sera accompagné par un conseiller qui en fonction de
| 6avanc®e du montage du projet pourra former | e PIE
lui-méme formé. Ces formations opérationnelles et totalement liées au projet du jeune
impacteront directement ce dernier.

Formation technique spécifigue
Comme indiqué dans le chapitre VI.1 Parcours des PIE, ces derniers pourront se voir proposer
des formations spécifiques en fonction de leurs besoins aprés concertation avec le conseiller.
Ces formations pourront °tre propos®es par | a struc
partenaires du programme.

Stage chez un entrepreneur référent
Dans leur parcours, il est fortement recommandé que les PIE puissent autant que possible
réaliser au moins un stage chez un entrepreneur référent. Ce stage permettra au PIE de mieux
envisager l es diff®rentes contraintes que peut rer
financier ou or gani spprentissagaser apridlégiet e f or me doéa
E. Renforcement des structures partenaires des incubateurs

Lors de | 06®valuation des structures potentiell emen
( SAI LD, AGRO PME) ont montr® quobell es anesadeent des
| 6accompagnement ° |l a cr®ation dbdentreprise ou | €
peut en exister ddautres ° identifier, mai s dans t

prestataires qui réaliseront les formations auprés des conseillers ainsi que les formations
« socle » des PIE. Aussi, il sera important au démarrage du programme de les identifier puis de
les renforcer sur les domaines et thématiques présentées dans les parties précédentes.
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F. Phasage du renforcement du dispositif
Les différentes phases de renforcement des structures et des compétences sont :
1. Phase 1: renforcement de la cellule PEAJ et des structures d’incubation

Cette phase correspond au | ancement du pr ogléasmme. Un «
et contractuali s®es, il ser a n ®coestust@n du dispapitifétudes t r avai l
proc®dures soi't r®al i s®. De m° me, | 6i ntervention de
coordination du PEAJ batibessstr di mg®ni ediecue | a fo
de formation est a prévoir au plus tét. Celasous-ent end que |l es structures dodi nc
rapidement les chargés de mission « incubation » ainsi que les agents comptables. Le déroulement

de cette phase est présenté dans le tableau suivant :

Structures | Chargé mission inculbation et

N Recrutement Ressources humaines NC mois 1 amge
dincubation comptable

PEAJ&strutures | Personnels PEAJ (URAC)&. | Ingénierie de formation et du dispositif du

o o Consultants internationaux mois 2 année 1
d'incubation structures d'incubation PEA)

Coordinateur/trice National PEAJ- Spécialiste en
ingénierie de pédagogique et de formationet | mois2 amnée
conseillers URAC du PEA)

Structures | Chargé mission incubation et | Formation sur le dispositif et les procédures
dincubation comptable RQF002YLXIySYSyil R

Responsable administratif et financier du PEAJ-

Structures | Chargé missionincubationet|  Procédure de gestion administrative et . A ; . ,
4 d [2YLOFOES L fQdyAus mois 2 année 1

dincubation comptable financiére du PEA) . .

d e gestion et conseillers URAC du PEA)
Structures T . . Responsable Suivi & Evaluation et conseillers . )
dincdbaton Chargé mission incubation Formation Suivi & Evaluation RAC duPEA mois 3 annéel
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d’incubation
Afin de d®multiplier | 6appuli aux structures dboi
conseillers qui seront nombr eux, et sur | a base
formations, un pool de formateurs de ces prestataires sera formé sur les thémes identifiés avec
les modalités pédagogiques retenues par le PEAJ. Le déroulement de cette phase est présenté
dans le tableau suivant :
,T hd ¥ b
Partenairesdu |  Personnels prestataires - . " . . ) .
. Formation diagnostic de territoire Consultants internationaux mois 3 année 1
PEA) formation
Partenairesdu | Personnels prestataires | C2NYF G A2y adNJ £ QF 00 N . )
. Consultants internationaux mois 3 année 1
PEA) formation entrepreneurs
Partenairesdu | Personnels prgstatalres C2ZNX¥IaA2y .L fQSalf dg Consultants intemationax m0is3 amée 1
PEA) formation projet
Partenairesdu | Personnels prestataires | Formations sur les études de faisabilité du . . ) .
. ) Consultants internationaux mois 3 année 1
PEA) formation projet
Parenaiesdu | PeOMEPIESEAIES | o \yh ghzy { 42008 |1 L COSMicBMMBGE AL G| noss | améel
PEA] formation i
Partenairesdu |  Personnels prestataires Formation spécifique pour conseiller ) . . .
. o Consultants internationaux mois 4 année 1
PEA) formation production agricole
Partenairesdu |  Personnels prestataires Formation spécifique pour conseiller : . . .
. . . . Consultants internationaux mois 4 année 1
PEA) formation entreprise agroalimentaire
. . Formation spécifique pour conseiller sur la
Partenairesdu | Personnels prestataires |« . A kAT A . . . .
p. ONBFUA2Y RS &SNPAOS Consultants internationaux mois 4 annge 1
PEA] formation
connexes)
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3. Phase 3: Renforcement des conseillers des structures d’incubation et de leur

infrastructure
Cette phase est essentielle est sera d®terminante
delaf or mati on des conseillers qui seront en charge

Comme détaillé dans les parties précédentes les différents modules proposés seront regroupés
sur 2
formation-action avec des cas concrets. Aussi, tous au long des 6 années du programme des
besoins en formation ponctuels pourront étre appuyé avec une estimation de 10 journées par an
de formations complémentaires aupres de ces personnels Le déroulement de cette phase est

résenté dans le tableau suivant :

moi s af

in qudils so

ient

T v v - v v

Structures P . — . o ) ) .
dincubation Chargé mission incubation Formation diagnostic de territoire Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 4 année 1

Structures ) - ) o ) . .
dincubation Conseillers Formation diagnostic de territoire Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 4 année 1

Structures P ) Formation micro finance pour améliorer les  |Consultant externe (IMF ou Bangque) ou personne ) .

. ) Chargé mission incubation ) S mois 5 année 1
d'incubation relations avec les partenaires financiers du programme PAMIR

Structures ) C2NX¥IFdA2y adNJ f QF OO i ) )

. ) Conseillers v Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 5 année 1
d'incubation entrepreneurs

Structures ) C2NXIGA2Y t tQS@L{ d ) ' )

. ) Conseillers y . $ Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 5 année 1
d'incubation projet

Structures , . . . . .

. ) / Infrastructure d'accueil (dortoir, restauration) PEA) mois 6 année 1
d'incubation

Structures ) Formations sur les études de faisabilité du ) ) |

. ) Conseillers ) Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 6 année 1
d'incubation projet

Structures Conseillers Formations surla gestion & |a comptabilité de Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 6 année 1
dincubation £ QSy i NBLINK 4§ p

Structures ) Formation spécifique pour conseiller . . .

. ) Conseillers p .q p. Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 6 année 1
d'incubation production agricole

Structures ) Formation spécifique pour conseiller ) ) .

. ) Conseillers ) ) . Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 6 année 1
d'incubation entreprise agroalimentaire

Structures Formation spécifique pour conseiller sur la
dincubation Conseillers ONBlI A2y RS aSNWAOY Consultantexteme (partenaires du PEA)) mois 6 année 1

connexes)

Structures P ) Formation développement et animation de ) . .

. ) Chargé mission incubation p,p Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 9 année 1
d'incubation réseaux

Structures . - . . ) .

" ) / Kit matériel production agricole PEAJ mois 1 année 2
d'incubation

Structures ) - . . ) ) .

. ) / Kit matériel transformation agroaliemntaire PEAJ mois 1 année 2
d'incubation

Structures Chargé de mission & Formation en fonction des besoins sur la durée ) ) .

" ) A Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 1 année 2
d'incubation conseillers du PEA]

Structures P ) Formation développement de centre de ) . .

" ) Chargé mission incubation op Consultant externe (partenaires du PEAJ) mois 1 année 2
d'incubation ressources
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Appendice 7. Stratégie de mise en place du réseau des jeunes entrepreneurs
agropastoraux.

i. Principes directeurs.

1. Le processus de mise en place du réseau des jeunes entrepreneurs agropastoraux sera

conduit selon une démarche participative, dialoguée, de concertation, entierement approprie

par les jeunes entrepreneurs eux-mémes qui seront dés le départ les promoteurs du projet.
2. Le principe d'inclusion devra prévaloir prenant en compte la diversité des entreprises (taille,

niveau de maturit® et de d®vel oppement, variabili
3. Les criteres d'adhésion seront réfléchis de maniére a créer une véritable dynamique de

concertation qui prendra en compte la diversité des entreprises, des problématiques

territoriales, des productions sp®ci fiques et
approfondie sera men®e sur |l a taille (nombre de
/métier dans la chaine de val eur . Des <crit res do®ligibilit® a
compte | daspect genre. Le principe de subsidiarit

4. La structure nationale ne devra pas étre parachutée, construite a partir du sommet. Il est
donc nécessaire de construire le réseau sur une dynamique de concertation qui valorise les
particularités territoriales, reflétée par le bassin qui garantit la dynamique de proximité. Les
jeunes devront se prononcer sur la structure organisationnelle, notamment les différents
niveaux (bassin, départemental, régional et national) et les rdles et responsabilités entre ces
niveaux.
5. Le poids économique des entreprises pourrait étre pris en compte mais il ne devra pas
constituer un frein a la participation etnotamme nt °tre un crit re dobéexclus
6. La définition des missions du réseau au niveau supérieur obéira au principe de subsidiarité
(éviter des chevauchements et les conflits de positionnement) entre les différents niveaux
déorgani sati on etlabhs assommety.t ur ati on (de
7. Le pilotage du processus sera confié a un "noyau ou comité restreint" de jeunes
entrepreneurs compose dbébun repr®sentant par d®par
au sein de leur d®partement | ade sadrat)é argamiséera®u ni on
l 6initiative de | 6URAC.
8. Le comité restreint sera accompagné dans sa mission par un cabinet qui mobilisera les
expertises nécessaires pour effectuer ce travail. Les experts mobilises joueront le réle de
conseil, de facilitationetd' app u i technique (®tudes sp®cifiques,
conseil technique, appui aux taches administratives, organisation logistique et production de
rapports). Leurs termes de références spécifiques de chaque consultant seront définis en

fonction des besoins par | 8UNAC.
9. Ce sera ®galement | doccasion de recueillir |l es pr
modal it®s ddéadh®sion au r®seau et | es grandes |ig

ii. Les étapes du projet.

Le processus de mise en place de mise en place du réseau national des jeunes entrepreneurs
agropastoraux sera conduit en dans les étapes principales suivantes:

1) El aboration dbéune <cartographie des entreprises pr o
département permettant de les localiser sur le plan s pat i al (niveau bassins),
promoteurs (appuyés ou non par le programme), préciser les types de filieres dans lesquelles elles
sont engag®es, |l es segments dans | esquelles elles
cour s d om@nteeb dévebogpement ou en consolidation etc.), les atouts, les contraintes et
|l es opportunit®s auxquelles elles font face dans |
deuxiéme année de son intervention, le programme préparera les TDR et recrutera un cabinet qui
r®al i ser a I a cartographie des entreprises des j e

déintervention.

2) Recrutement d’un cabinet pour accompagner les jeunes dans la mise en place du réseau.
Le programme élaborera les TDR du cabinet et définira les domaines dans lesquels des
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expertises spécifiques seront requises. Un consultant principal sera ainsi propose par le cabinet
pour piloter | densemble du processus et des experti
besoins et de rétdLe cahinetaers entdet@utras missions de :

(i) faciliter la sélection des membres du comité restreint et les outiller pour animer les
réunions de concertation et piloter le processus de mise en place du réseau des jeunes;

(i) accompagner le comité restrei nt dans | 6® aboration dbéune feui
budget et la définition des responsabilités entre les membres du comité ;

(ii) accompagner le comité pour définir les missions du réseau sur la base des enjeux et défis
identifies permettant de positonner I e r ®seau comme un out il
représentation et de défense des intéréts des jeunes entrepreneurs. accompagner la
préparation des textes de bases du réseau, notamment les statuts, le reglement intérieur,
le code de déontologie ;

(iv) appuyerlesj eunes dans | a pr®paration dodéun plan de dEe
partenariats ° ®tablir et pr;oduire un budget de
(v appuyer | 6organi sation technique et l ogi stique

jeunes (selon le dispositif arréte dans la feuille de route) pour prendre en compte leur

contribution dans la préparation des documents de base et mettre en place les différents

ni veaux doéorganjsation du r ®seau
(vi accompagner et assurer | a tenueeddresedubassembl ®e ¢
(vii) faire le suivi administratif de la Iégalisation de réseau.

Information et sensibilisation des jeunes entrepreneurs sur I'initiative de mise en place du

réeseau. Le programme informera | es jeunes empagepri ses

déinformation sera men®e au niveau des bassins et d
phases du processus serviront ° diffuser | 6informat
son programme doéi nf or ma tpors de cgmmunication. laisensbilishtbmati t r e s s u
Il 6i nformati on sur cette activit® sera continue. E
déavancement du processus et dbéassurer |l a participe
Dans le cadre de la communication radio, les membres du comité restreint chargés de piloter le

processus seront régulierement interviewer sur le sujet.

Mise en place d’un comité restreint des jeunes chargé de piloter le processus de création

duréseau. Sous | 6 ac cdurngbiagretenmd seta organisé 15 réunions au niveau des

15 d®partements doébintervention au cours de |l aquell
sera proposé par département pour faire partie du comité restreint. Le cabinet de facilitation

animera ces r®unions sur |l a base de crit res valides

jeunes femmes dé°tre repr®sent®es au sein du comit®
divers segments ou métiers sont pris en compte. Les membres du comité restreint recevront une
formation | ®g re de deux jours pour | eur permettre
utiliser pour piloter le processus de mise en place du réseau. Au cours de cette session de

formation, les participants examineront le gui de ddani mati on des r®unions
seront organisées au niveau des départements et dont le but sera de faire des propositions de

contenu pour |l es grandes | ignes des textes de base
disponibles. Une f eui |l |l e de route sera produite et servira
réseau.

Préparation des projets de textes de base du réseau des jeunes entrepreneurs. Sous la
facilitation du cabinet dbéaccompagnre@ewmltt,atle ceo mid®
la cartographie des entreprises et la monographie des bassins, et organisera 15 réunions de
concertation au niveau d®partemental avec | es jeune
analyser leur situation et débattre descont enus ° proposer. Le comit® re

équipe de trois personnes, soit 5 équipes au total qui couvriront chacune trois départements. Les
réunions de concertations au niveau départemental permettront de : (i) sensibiliser et informer
davantage les producteurs et les autres acteurs sur linitiative engagée; (ii) créer un forum
dé®change, de connaissance et de partage entre | es
exerce leurs forces et faiblesses, leur complémentarité, leurs projets et les difficultés auxquelles
elles font face dans l'exercice de leurs fonctions ; (iii) recueillir les points de vue des jeunes
entrepreneurs sur la vision, les missions, les chantiers prioritaires du futur réseau ; (iv) passer en
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revue les grandes lignes des textes de base de la future association nationale telles que

suggérées par le comité restreint et recueillir les avis des futurs membres ; (v) obtenir des
propositions des crit res do®ligibilit® naelstedi ver s
de 3 repr®sentants par d®partements qui participero
ce travail, le consultant produira des projets de textes de base du réseau (statuts, réglement

intérieur, code de déontologie etc.) quidevront° t r e val i de a | 6atelier nation

6) Organisation d’un atelier national de synthése des propositions issues des réunions
départementales. D6une dur ®e de 3 jours, cet atelier per met:t
pour pr ®par edesl ddeoncstenmebnites requi s pour | édorganisatio
assembl ®e g®n®r al e constitutive. Léatelier nati ona
suivants : (i) ®laboration doéun documentladsion,synt h s
aux missions, aux actions prioritaires a porter par la structure nationale, clarification des role et
fonction des diff®rents niveaux dbéorganisation, pro
et code de d®ont ol oqge lste de(préocgupativhsaspécifiqaes aum différdnisu
segments ou m®tiers et aux bassins de production, r
en compte dans | e pl; éiihcordsdnsus tui laofarmedjuridiqueRosiee prendra le
réseau national et sa structuration (niveau régional et dans les bassins des productions); (iv) pré-
validation des modalités d'adhésion ; (v) Calendrier pour la mise en place de des structures de
base et I a tenue de | 6assembl ®e (vig@aje® deaplad dec onst i t
d®vel oppement triennal du r®seau assorti débun budge

7) Mise en place des structures départementales (éventuellement d’arrondissements) et
régionales, conformément a la feuille de route arrétée en phase 6 et préparation de
Ilassemblée générale constitutive. Les actions a mener porteront sur : (i) la mise a la

di sposition de | 6ensemble des jeunes entrepreneurs
finalisés ; (i) | 6organi sation des assembl ®es g®n®r s
départementales et régionales ; (i) | 6®l ection des d® ®gu®s des
r®gi onal es qui prendront part durésedubatisnalmbl| ®e G®n ®r al

8) Organisation et tenue de lI'assemblée générale constitutive du réseau national. Les activités
a mener porteront sur: (i) la préparation technique et logistigue de l'assemblée générale
constitutive ; (ii) la tenue de l'assemblée générale constitutive (03 jours : 2 jours pour examiner et
valider la documentation et 1 jours pour la cérémonie officielle de présentation du réseau);

9) Suivi du dossier administratif de la Iégalisation du réseau. Le cabinet facilitateur rassemblera
la documentation nécessaire et assurera le suivi administratif de la 1égalisation du réseau.

10) Accompagnement de la mise en ceuvre du plan d’action triennal. Le programme devra

pr®voir des moyens pour accompagher | e r®seau dans
cet effet le programme signera avec le réseau une convention de partenariat base sur ce plan
trienna | et d®clin® dans wun plan dbéaction annuel. Ces

dans les différents PTBA du programme. Le programme financera dans ce cadre :

a. Au niveau national : (i) les frais de location de bureau pour les trois premiéres années du
réseau; (ii) | 6®qui pement des bureaux (buréiputi que,
Il es frais dbébassistance technique ; (vylexétuddse ment d
spécifiques ; (v) les ateliers nationaux de concertations entre les jeunes et avec leurs
partenaires pour des actions de lobbying et de plaidoyer.

b. Au niveau Régional : (i) l es frais de mobilisation dbdexpe
travaux spécifiques ; (ii) les ateliers régionaux de concertations entre les jeunes et avec
leurs partenaires pour des actions de lobbying et de plaidoyer.
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Annexe 5. Aspects institutionnel et arrangements de mise en ceuvre

A. LES PRINCIPAUX ACTEURS CONCERNES PAR LA THEMATIQUE DE
L’ENTREPREUNARIAT AGROPASTORAL DES JEUNES.

1. Les acteurs étatiques

Les th®matiques de | dentreprenari at agropastor al et
| 6obj et de r®flexions diverses au sein des diff®ren
foi sonnement déinitiatiisoes etdpéuaop pas icomrdonnge®.nL® primdipal me n t

terrain débencrage de ces initiatives est | e secteur
déinstallation des jeunes dans |l es m®tiers divers | e

Conformément aux dispositions du Décret n° 2011/408 du 9 décembre 2011 portant organisation du
Gouvernement de la Républigue du Cameroun, le secteur rural reléve de quatre principaux

départements ministériels a savoir : | e Minist re de I 6Agricullture et
( MI NADER) , l e Minist re de | 6£1evage, des P°ches e
Ministere des Foréts et de la Faune (MINFOF)et | e Mini st re de | O6Environneme
la Nature et du Développement Durable (MINEPDED). Cette organisation du Gouvernement consacre

toutefois au Minist re de |l a Jeunesse et de | 6®ducat |

problématique de la promotion de la jeunesse.

Compte tenu du champs dbéop®ration du igagogastamahdeae de pr C
jeunes qui porte sur le développement des métiers le long des filieres agropastorales, le Ministére en

charge de | 6agriculture et |l e Minist re en charge de
ce programme.

Le Ministére de I’Agriculture et du Développement Rural (MINADER). Les actions du MINADER

sur l e terrain consistant " | 6encadr ement et | 6appl
val ori s®es pour | 6accompagnement des j eumnuessde dans o
production, de transformation et de conservation des produits agricoles. Le MINADER dispose en

ef fet déun personnel qualifi® r®part:.i sur tout | e

assurant les fonctions de vulgarisation et ou de conseil aux exploitants agricoles. Ce personnel a une
bonne connaissance des itinéraires techniques des filiéres agricoles ciblées par le programme. Le

MI NADER a une |l ongue exp®rience de pilotage de | a mi
FIDA (Projet d b appui au Progr amme nait PBNE| be Ri oy ef i dadmMo
Développement Communautaire i PADC, le Programme National de Développement des Racines et

Tuberculesi PNDRT , l e Projet doAppui au D®vel BRApPMIRN&nt de |

l e Projet dO6Appui au D®vel oPRADEANeemti dedraitfacilfer |k iespece s Agr i
des procédures de gestion des projets. Les principales faiblesses du MINADER résident dans ses
capacit®s op®rationnel | esnotarinent :t(ipa la faibldsse densesl moysinst ®e s I

|l ogi stiques ddédintervention, (ii) au vieillissement de
agents partis en retraite, (iv) a la cohabitation non harmonisée des méthodes de vulgarisation et

déhecadr ement des producteurs en cours de mutation po
Visit» a une démarche de conseil aux exploitations agricoles intégrant la dimension économique.

Le Ministére de I'Elevage, des Péches et des Industries Animales (MINEPIA) est en charge de

| 6®l aboration et mi se en Tuvre de Il a politique de
comprenant trois principaix!| d®mavage, d§ac ptifiDpless p°che:
industries animales. Le MINEPIA cont ri buer a ~ | 6accompagnement des pi
terrain a travers les expertises disponibles au niveau de ses structures déconcentrées a savoir : les

d®l ®gati ons r ®gi onal es, d®partemental es et déarrond
Contrt*le Sanitaire et V®t®rinaire, |l es Centres doAl ev
fai blesses du MINEPI A r®sident dans | a faiblesse de ¢
producteurs, | i nsuffisantéeqeées |l aefpebmet tgamt | p®s ddé

évolutionsdusecteur, | 6i nsuf fi sante capacit® de concertation et
secteur élevage, péche et industries animales et la faible capitalisation des connaissances.
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Les autres Départements Ministériels concernés par les problématiques liées a I’entreprenariat

agropastoral des jeunes ser ont mobilis®s en fonction de | eurs c
doefficacit® dans |l a mise en Tuvr e, s, decohérenmepdesPment ar i
politiques et strat®gies de mise en Tuvre, et de dure
des meill eures comp®tences disponibles pour | 6ex®cut
Les structures déconcentrées des institutions étatiques identifiées seront sollicitées en fonction des

besoins pour assurer la mise en 1T uvriele Miresgere degspui s au
Domaines, du Cadastre et des Affaires Foncieres (MINCAF)po ur |l a probl ®maei que db

sécurisation fonciére pour les jeunes promoteurs agropastoraux; (ii) le Ministére du Commerce pour
les questions liées aux facilités commerciales et la recherche de nouveaux débouchés pour les

produits agropastoraux ; (i ii) |l e Mini®t lrae Pdeanlidf cartomine ,etd de |
Territoire (MINEPAT) en ce qui concerne la coordination des initiatives intersectorielles, des autres
baill eurs de fonds et l e suivi de | a(iv)ne Miresterede T uvr e
| 6 Emp Ide la Farhation Professionnelle (MINEFOP), (v) Ministere des Petites et Moyennes
Entreprises, de | 6E£conomie Sociale et de | 6Artisanai
cr®ation, la promoti on, | 6encadr ement imstéere deela sui vi {
Recherche Scientifiqgue et de I 6l nnovation ( MI NRESI)
collaboration avec les producteurs, des variétés végétales ou des races animales adaptées,
| 6am®l i oration et | a conserevyatli 6am® u ormpattiro mo idrees @
zootechniques, le suivi sanitaire et phytosanitaire et la mise en place des itinéraires techniques
adapt ®e s . Dans ce cadr e, |l 6l nstitut de Recherche Agri

Centres Internationaux de recherche intervenant au Cameroun ou dans la sous-région seront
sollicités.

Les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD). Dans le processus de décentralisation en

cours au Cameroun, les missions dévolues aux communes et régions font désormais d el | es des
interlocutrices de premier plan des populations et n.
des initiatives de développement local. Les communes en particulier, devraient assurer une fonction

de relais efficace entre les nombreuses initiat i ves gouvernementales et popul at
transferts de compétences et des ressources de certaines départements Ministériels aux Communes

démarrée en 2010 indique toutefois que certains aspects devraient étre affinés a savoir :

| apprmpdesatcaoahi ers de charges pour | 6exercice des coc¢
des modalit®s | 6utilisation des personnels des servi
urbaines et | es communes. Dans | etagr@pastoral des jeunesy o gr a mme
l es Communes participeront not amment dans | 6®valuat:i
| eur apporteront des facilit®s pour | 6obtention et ou

2. Les acteurs non-étatiques

Le Conseil National de la Jeunesse (CNJC). Cbe st une ©platefor me nati ona
déexpressi on, de coordination, de consultation et
Cameroun dont les statuts ont été adoptés le 16 Janvier 2009 en Assemblée Générale Constitutive,

sous | 6i mpulsion du Minist re en chargeld®riganiesaneé 93
des mouvements de la jeunesse é . Léobjet du CNJC est de favoriser | e
pouvoirs publics, la société civile, les organismes étrangers et internationaux, et assurer la prise en

charge de leurs besoins. Son premier bureau exécutif a été mis en place en décembre 2009. Le

CNJC est organisé a la base autours du Conseil Communal de la Jeunesse (CCJ) auquel adhérent

les organisations de jeunesse, au niveau départemental par un Conseil Départemental de la

Jeunesse (CDJ), au niveau Régional par un Conseil Régional de la Jeunesse (CRJ).

Compte tenu de sa jeunesse, Il e CNJ nbéba pas efmcore d®
repr®sentation de | a jeunesse agricole et/ ou rurale
plan stratégique élaboré lors de sa mise en place et basé principalement sur la promotion des
initiatives -émploi s aho e indelaleut particgpationjaexuliveeses instances de

d®ci sions sur | 6®l aboration, la mise en Tuvre et I
®conomiqgues et sociales du Cameroun, néa pas encor e
devrait en principe pr ®s ent er ce bilan doéici la fin de | dann®e
®l ectives pour | e renouvell ement des organes dirigeart
de certaines associations de jeunes qui estiment que le Conseil devra étre plus indépendant du

Minist re de |l a jeunesse qui exerce une certaine mainrn
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Si |1 6i mportance et | 6i mpact effectif du CNJC reste er
Cameroun, il importe toutefois de | 6associer aux instances de gouver
oY% il pourra jouer un r*le de relais déinformation s

guestions nécessitant la prise de décision politique au niveau des instances gouvernementales,
conformément a son objet.

Le Réseau National des Jeunes entrepreneurs (RNJE). Le programme accompagnera la mise en

r®seau des jeunes entrepreneurs ~ travers |l a cr®atio
au niveau départemental, régional puis national. Cette derniére aura pour role de défendre les
int®r°ts sp®cifiques des jeunes entrepreneurs, servi
gestion déun Centre national dobéappui c o reeremobiliséni s en 1
pour accompagner | a structuration et | a formal i s
débaccompagnement sera partici p-méamesvde définr éarvisiatet lesn t aux
mi ssions qubéils souhait er aidéfintion desrdles gtmesions'de dhadqoer gani s at
ni veau déorgani sation ob®i ra au principe de subsi di
structuration de cette organisation soit achevée au plus tard a la fin de sa troisieme année de mise en

Tuvr e. A u tdaocenents | setataires (statut, réglement intérieur, code de déontologie),

| 6organi sation mettra en place un plan de d®veloppem
lui apporter les appuis nécessaires pendant les premiéres années de son fonctionnement.
Léassociation devra par |l a suite s6éimpliquer davantag
les URAC de maniere a permettre un transfert de ces fonctions a leur niveau. Le Réseau National des

Jeunes Entrepreneur s s eg, dgeifarca decompositiarh lmaséa suplé véeu des6 i d ®e
jeunes praticiens dans les divers métiers agropastoraux alimentant les réflexions plus larges et les

autres initiatives de plaidoyer portées par le Conseil National de la Jeunesse et ses démembrements.

Les organisations paysannes et leurs plateformes de représentation. Les deux plateformes de
représentation des organisations paysannes au Cameron a savoir : (i) la Plateforme Nationale des
Organisations Professionnelles Agro-sylvo-pastorales du Cameroun (PLANOPAC) et, (i) la
Concertation Nationale des Organisations Paysannes du Cameroun (CNOP-CAM) prendront part aux
instances de gouvernance du programmes au niveau national et devront jouer sur le terrain, un réle

i mportant dans | a s etios dedeurs mambres «gjaunese»t sur lle§ oppdrtunités a

offertes par le programme. Compte tenu de la faiblesse de leurs capacités logistiques et financiéres,

| 6on pourrait envisager de | es accorder des contrat
assurer la réalisation de certaines activités de sensibilisation / information.

Les organisations interprofessionnelles des filieres agropastorales. Pour l 6i nstant,
organisations interprofessionnelles opérent dans les filieres retenues par le programme. | | sbagit de
(i) | 6l nterprofession avicole du Cameroun cr ®®e en

National Interprofessionnel de la Filiere Avicole du Cameroun (SIFAC) créé en 1996 par les grands
producteurs avicoles. Il a pour objectifs majeurs de représenter et défendre les intéréts des membres,
mais égalementde rechercher et mettre en Tuvre toutes |l es m
et a la croissance de la filiere avicole nationale ; (ii) le Réseau des Opérateurs des Filieres Horticoles
du Cameroun (RHORTICAM) créé en octobre 2006 en tant que cadre de capitalisation, de
concertation et déo®change dbébexp®riences des acteurs
agissant comme force de proposition pour la promotion desdites filieres par la facilitation et la
participation effective et efficace des différents intervenants a la dynamique de développement de

l 6horticulture au Cameroun et (i ii) l e Cluster poi
professionnels des métiers connex es de cette fili re et travaille s
G®ographique que vient dbéobtenir ce produit depuis |8
Pour les filieresci-kdessus cit ®es, |l e programme facilitera | 06int
leur participation effective dans les dynamiques interprofessionnelles existantes. Pour les filiéres non
structur ®es dans des cadres interprofessionnel s,
déaccompagnement de dynamiqgue interprofesenipatcenel |l e e
d’au moins deux nouvelles organisations interprofessionnelles. Dans ce cadre, il est utile de

relever que certaines filieres de production animales sont déja structurées au niveau national dans le

segment de la production, ce qui constituent des bases pour une organisation plus large de la

profession. Parmi celles-ci, on peut citer: (i) |l 6Associati on Nationale de
Cameroun (ANEPCAM), (ii) Il a Conf ®d®r ation National e

(iii) la Confédération Nationale des Eleveurs de Cobayes du Cameroun.
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Les prestataires de service. Dans les régions cibles du Programme, il existe de nombreux bureaux

d6®t udes et organisations non gouvernementales (ONG,
Banques etc . ) ou non financiers qui Tuvrent dans | e do®vel
dans les différents segments des filieres agricoles ciblées notamment en matiére de formation et

appui conseil (production agricole, structuration aux organisations de producteurs, transformation,
commercialisation, etc.), de réalisation de prestations diverses (études, travaux de génie civil etc.), de
fournitures ddéintrants et ®qui pements agricoles etc.
données thématique des prestataires de services et les contractera de maniére concurrentielle pour la

mi se en Tuvre des activit®s sp®cifiques.

Les institutions de formations professionnelles agropastorales.

Ces institutions ou centres de formation peuvent étre spécialisées ou non. Certains sont promus par

| 6E£t at tandis gque dobéautres sont priv®s. Sur l a bas
formation, les institutions de formation identifiées par le programme au niveau des différentes régions

ou des bassins de production s er on't contract®es sur |l a base dbéun ca
assurer | 6accompagnement des jeunes porteurs de proj e

Les institutions publiqgues de formation professionnelle agropastorales sont les plus
nombreuses et relevent du MINADER ou du MINEPIA. Le plus grand nombre se trouve dans

| 6Extr °me Nord, l e Iittor al et |l e Centre. Ces centres:c
sur la qualité des infrastructures, les moyens pédagogiques, de formation des formateurs et

| 6ad®quaet iloan feonrtmmati on et | e m®tier/ emploi. Ces cing
engag® dans |l a mise en Tuvre de deux programmes de r
Le premier concerne la formation professionnelle agropastorale a traversle pr ogr amme dbéappui
r®novation et au d®vel oppement de |l a formation prof ec
| 6®l evage et des p°ches (AFOP) sur financemeglat | 6 Age
second concerne | e mqueei gaate me s t re¢cktif au projet d
| 6enseignement technique et de | a formation professi
Banque Africaine de Développement (BAD).

Les autres initiatives de format i atres départepeatst or al es
Ministériels. Il reléve dans ce cadre : (i) les centres multifonctionnels de promotion des jeunes

(CMPJ) qui ont pour mi ssi on principale | 6encadr emen

Ministére en charge de la jeunesse. Ce sont des centres polyvalents créés en 2005 et qui assurent

une formation g®n®rale dans diff ®rent(ddes cenmécde al i t ®s
promotion de la femme (CPF) et les centres de technologies appropriées (CTA) qui ont été créés a

parti r de | 6ann®e 2000 sous |l a tutelle du Minist re en
famille et visent le renforcement des capacités productives et sociales des femmes

Les structures universitaires de formations en agriculture. Dans ce domaine, on reléve pour

| 6essentiel |l a Facult® d6Agronomie et des Sciences Ag
institution a ®t® cr ®®e en 1993 des cendres de | OE
Universitaire de Dschan $8).(Ele®déafornetplusde 1800dnpéNiduBBEIR (1 9

Techniciens Sup®rieurs dans | e domaine de | éagricult

présente dans 5 zones agro-écologiques du Cameroun par des antennes chargées de conduire des

activités de recherche. Les compétences développées portent sur : les productions animales, les

productions végétales, la protection des végétaux (entomologie, phytopathologie, etc.), les sciences

du sol (fertilité, cartographie, classification, pollution, etc.), la gestion forestiére et la problématique de

| 6environnement, l a m®cani sation et | 6am®l i oration
conservation/transformation des produits agricoles, &€
la sociologie rurale.

Les structures privées de formation. Elles assurent pour la plupart des formations dont la durée est

trés variables, de quelques semaines & 6 mois, 9 mois ou méme 1 & 3 ans. Certaines offrent des
formations ° |l a carte taadnst ayjuedwWo@aktirege CBunkliesr
Agricole dO66OBALA dans l a r®gion du Centre ont i nt ®
secondaire (Brevet agricole).
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B. MONTAGE INSTITUTIONNEL DU PROGRAMME

1. Organes de pilotage

Le programme sera exécuté s ur une p®ri ode de six ans. Le Mi ni s
Pl anification et de | 8Am®nagement du Territoire (MIN
de la convention de financement qui sera signée entre le Gouvernement du Cameroun et le FIDA

pour | a mise en Tuvre de ce programme. Le MI NADER et
maitrise ddébouvrage et |l a cotutelle technique du progr

La concertation au niveau national sera assurée par un Comité de Pilotage (CP). Au niveau régional,
ilserami s en placer des comit®s r®gionaux de validation

La coordination du projet sera assurée par une Cellule Nationale de Coordination et de Gestion

(CNCG) | ®g r e, di sposant de | 6aut onomi eonjggnddui ni str at
MINADER et du MINEPIA créera le comité de pilotage, précisera son mandat, sa composition et son
fonctionnement.

Comité de pilotage. Le CP sera présidé conjointement par les Secrétaires Généraux du MINADER
et du MINEPIA. Il comprendra entre autres : (i) deux représentants du MINADER ; (ii) deux
représentants du MINEPIA, (i) un représentant des départements ministériels - MINJEC,
MINPMEESA, MINDCAF, MINEPAT, Ministere du Commerce, Ministére en charge de la formation
professionnelle ; (iii) Un représentant de chacune des organisations de la société civile suivantes :
Conseil National de la Jeunesse, Réseau National des Jeunes Entrepreneurs, Plateforme Nationale
des Organisations Professionnelles Agro-sylvo-pastorales du Cameroun (PLANOPAC) et
Concertation Nationale des Organisations Paysannes du Cameroun (CNOP-CAM).

Le Secrétariat du Comité de pilotage sera assuré par le Coordonnateur du Programme. Le CP
assumera les responsabilités suivantes: (i) veiller au respect des objectifs et de la stratégie

déintervention; d@i iProgupemei ser | 6 ®t at déavancement
recommandati ons strat®giqgues pour; (iixapgrauveeles rapporismi se en
annuel s déex®cution; (i v) appr obudgets anhuels (PTBA)odgr a mme s
programme pr ®parer sur |l a base des dossiers pr®par ®s

(URAC) et validés par les Comités Régionaux de Validation (CRV) ; (v) examiner et approuver les
rapports doéaudi tcation(desirdcomm&@dations des miskidns ge supérvision; et (vii)
veiller a la cohérence et a la complémentarité du Programme dans son ensemble avec les autres
initiatives, les stratégies et politiques des projets en cours ou en préparation.

LeCPseréunir a au moins deux fois | "an pour notamment val
et l es PTBA (les r®visions ®ventuelles pour | 6ann®e
année).

Comités régionaux de validation (CRV). Ces comités seront présidées conjointement par les

Délégués Régionaux du MINADER et du MINEPIA et comprendront outre les deux Délégués ci-

dessus cités, un représentant de la Cellule Nationale de Coordination et de Gestion du Programme,

d®si gn® au sein de | 6ddseil (UNAC)Num représantahnt du réséah gep jetnes c
entrepreneur s, un repr®sentant de | 6Agence r ®gional e
services techniques du programme, un représentant des prestataires de services financiers du

programme. Le Président du comité peut, selon la nature des dossiers a traiter, inviter une personne

ressource pour prendre part aux assises du comité avec voix consultative. Le secrétariat du comité

est assur® par | 6URAC.

En moyenne, le comité siégera 4 fois par an et assumera les responsabilités suivantes : (i) examiner

l es dossiers des porteurs de projets et examine | es
| 6URAC et, au besoin, ®couter | es pr ®se;i)wmlidéerouns or al e
non | e projet pr ®sent ®, sur |l a base de crit res et
consignés dans le manuel de procédure ; (iii) décider de la nature et du montant de la dotation a

octroyer ° chaque dossi er mauxpracédirds®c h®anci er, conforn

Cellule Nationale de Coordination et de Gestion (CNCG). La CNCG du programme sera basée a
Yaoundé. Elle est organisée en: (i) une Unité de Gestion et de Pilotage (UGP) composée du
Coordonnateur National, le Responsable administratif et financier, Unité Administrative et Financiére
comprenant un Responsable administratif et financier, un spécialiste en passation de marchés, un
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spécialiste en communication et gestion des savoirs, un comptable, un secrétaire de direction, deux

chauffeurs et des agents dbéappui (3 gardiens et deux agent
déAppui Conseil (UNAC) C 0 mp r e Réaaluation,uun spécabsieoens abl e C
d®vel oppement déentreprise, un sp®ci alniingdnierie den f i nan.
formation.

L6Unit® de Gest i o(GPepdssurd i ggstion adiiaisgrative et financiére, le suivi-
®valuation gl obal du programme et repr®sente |l e prog

chargée a cet effet de la préparation des PTBA en consolidant les contributions/propositions venant
des régions. Le responsable en charge du suivi-évaluation devra assurer la cohérence des
informations fournies et renseigner sur les indicateurs conformément aux orientations du Document

de Conception du Programme | 8UGP assure ®galement | a
et pr ®pare | es mi ssions externes de supervision ou
production des rapports dobéactivtit®s et |l a conduite de

L6Unit® Nationale déApgdiesCohderlgao&dNAE€ conception d
et d éconsgl.Eile définit les méthodologies et gére leur application par les acteurs de terrain, sur
| 6ensemble des zones dodactisopnr®cdd i guemenanmme | BBNAC es
conceptualisation -adnseildi sposg®nf edidbap m®t hodol ogi que (
méthodes) ; la formation des personnels du dispositif (personnels des URAC et des PSNF et PSF au

niveau des bassins) : | 6utilisation de cette m®t hodol ogi
charg®s de | 6accompagnement des jeunes entrepreneurs
mémes oultils) ; | 6®1 aboration des critTro®d aledor antoidoan | d ®s dad
charges des structures prestataires (PSNF et PSF) ; la sélection des structures prestataires sur la

base de | 6identification et d e s; lapconrgctoaisation ales s faite

PSNF /PSF* proposés par les URAC; | a tenue dodun r®pertoire; ;kde prest
conception participative (avec les URAC) du manuel de procédure ; la formation des membres de la

commission régionale de validation /octroi des financements ; le décaissement de la dotation coup de

pouce selon | 6®c h®ahai emi seoretnr aglt aicd déune pl atefor:
®conomi que, de | 6i nformati on sur |l es mar c h®s et | a
commanditer des études spécifiques sur demandes relayées par les URAC et le renforcement de la

mise en réseau des jeunes entrepreneurs.

Les Unit®s R®gi-€Conadl QJRAG).6 Apepusiont | es relais de | 6UNAC
Chague URAC comprendra le personnel suivant : deux conseillers ddentrepr
Administratif et Financier, un chauffeur, un agent d
pour rt*le : (i) | 6ani mat i-oonseilaunivdaerégonal ;i) la cbordindtiors posi t i f

des activités des incubateurs et des Prestataires de Services Financiers (PSF) mobilisés pour
| 6accompagnement du par cour s ;(ila pjémaratioe et la validationvliesau du b
contrat scombseeppuiper sonnal i s®s pass®s eintvyel diedlecubhai €
i ncubateurs, des Prestataires de Services Non Financ
gue cette derniére contractualise ; (v) Suivi du contrat, évaluation des performances, contréle du
service fait des incubateurs / PSNF et PSF ; (vi) la participation a la définition des critéres et des

grilles dbéanal yse pour l a validat i;qu)ladpegparatpm de$ et s p o u
conventions dbéoctroi de financement, (viii) Il a mise e
complémentaires et appui a leur intégration dans des organisations professionnelles et

interprofessions existantes ; (xi) | appui " la structuration des

régionaux ; (x) la collecte de données auprés des incubateurs et des PSF pour alimenter la
plateforme et (xi) la diffusion-relai des informations générées par le dispositif au niveau régional. Un

des conseillers sera nomm® Chef de | 6URAC.

Le personnel intervenant dans le programme sera recruté de maniére compétitive aprés publication

des avis dbéappel “ candidature aupr s des m®dias nat
d®f i nies dans | daccord de pr-°t. Leur nomination ou |
recrutement et | a gest i on ed chayifeurs,sgardiensy) serordt également i (secr
transparents et ouverts 7 la comp®tition. Tous | es
renouvelable sur | a base doébune ®valuation de | eur pe
du programme selon qudi | sbagit du coordonnateur ou des aut

“ La contractualisation au niveau national permet éventuellement de faire un seul contrat pour des opérateurs travaillant dans
plusieurs régions.
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manuel de procédure de gestion administrative et financiere du Programme définira les modalités de
conduite de | 6®valuation du personnelais admeses etdes f f ®r ent
responsabilités des superviseurs de chaque catégorie de personnel.

2. Partenaires techniques de mise en ceuvre dans les bassins

Les StructureBandiankadwud i baassi n, | 6i ncubateur est res
dujeunedepui s son i d®e de projet jusqud”™ sa r®alisation
cadr e, |l a structure ddédincubation coordonne | 6o0ffre d
parcours du jeune. L6i n@)ub diggreostic de® motentiatitésnda bassim & g ®

termes de cr®ation ou r e npasorales; fiede la cadayraphie des qctedrss e s a g r
(des diff®rents maillons des fili r es,(iidéragoppen |, aut or
|l 6ensemblrvyi des s®cessaires 7 ;1 6(inc)Jubce i pas ear- som ce&n
conseil personnalisé avec chaque jeune; (v) de suivre | a mise en Tuvre
confor m®@ment ° l a convention de f i nan@Egedaenntie ee t dbéen
contact les jeunes avec des partenaires locaux ( or gani s mes déappui , coll ect
recherche, services d®concentr ®s de | 6E£t at;(vii)de (vii) ¢

faire remonter des données pour alimenter la plateforme et le systéme de suivi-évaluation ; (ix) mettre

a la disposition du dispositif les informations disponibles. Avant le démarrage du programme, une

évaluation des capacités et du potentiel technique des incubateurs sera réalisée de maniére a définir

la |liste des incubateurs ®igibles 7 | 6accompagnemen
mise a niveau.

Les autres prestataires de services non financiers. E
jeunes, des compétences particul i " res peuvent °tre mobilis®es en deh
cas particulier, | e jeune sera orient® par |l 6URAC
programme il sera r®alis® sous Il a coordination de

disponibles dans les différents bassins ciblés de maniere a produire et & mettre a jour un fichier des
prestataires.

Les Prestataires de services financiers (PSF). La cartographie des prestataires de services financiers
disponibles ou intervenants dans les bassins ciblés sera réalisée au démarrage du programme. Un

fichier contenant l es informations sur |l es condition
l es bassins sera ®tabli par | 6URAC et mi s ° jour an
participer ont ° | 6®val uation finale de | eur projet de mar

projet validé.

Partenariats possibles et complémentarités avec les initiatives en cours.

Dans les bassins ciblés, le programme interviendra en synergie avec les initiatives suivantes :

-le Proj et d6AppuUi au DRvel oppement enl ee quiFconcdrner e s Agr
| daccompagnement des jeunes p@udaste LerPsogramene appooigrae t s d an ¢
aux jeunes des appuis complémentaires au PADFA. ;

-l e Projet déAppui au D®vel oppement adcempdgrera Ms cr of i na
Etablissements de Microfinance & mettre en place des produits adaptés aux besoins de financement
des jeunes permettant ainsi d 6 a s s au peojets podés paf lesn an c e me |

bénéficiaires. La mise en place du fonds de financement pour ce qui concerne de maniere générale
la problématique des investissements a moyens termes en cours au niveau du PADMIR donnera
| 6opportunit® pour ckmécanisnepounangmented|® niveau He fisaacements
destinés a soutenir les besoins spécifiques des jeunes de maniére durable ;

-Le Projet doéappui ~ |l a for mat,i ofni nparnocf® spsairo nl n6eA HDe qaugir
la majorité des centresde f or mati on agricole reconnu par | 6£tat e
actions sp®cifique en mati re de formation et doi nse
agropastorales ;

-le Projet ddappui N | a ¢ omp &tapricdleg (ACEBFA)Gseuenu @arp |l oi t at
| 6 Agence fran-aise de d®vel oppement (AFD), -qui f ol

économiques aux exploitations familiales agricoles dont certaines sont gérées par des jeunes. Ce
projet finance également les microprojets productifs dont certains concernent les métiers dans les
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mai ll ons de | a producti on, I a transformation, ou
agropastorale donnée ;

l e Projet déam®lioration dequia b®&®m@Rihaodcermentidid®l@nagr i co
Banque mondiale et qui intervient entre autres dans les filieres volaille, porc, mais, banane plantain

etc.Les jeunes ayant b®n®f i ci ® ddédun premier appui de
Jeunes pour un accompagnementaudév el oppement ;ddentreprise

Le Projet délnvestissements et d e (HADMA) lero goyredae nt des
préparation et proposé au financement de la Banque Mondiale. Ce projet apportera son appui au
développement de certaines filieres agricoles notamment le manioc, le riz, le mais dans les régions
du Centre, du Littoral, du Sud, du Nord-Ouest et de | 6Extr °me Nord. Léacti
orient® vers |l a mise en -piliac®, dpemmetatrrtee ncdd a @mp u ypeurb |
investissements des PME agricoles en matiére de : (a) production (équipements et machines de
production, de transformation, de transport, accés aux semences et engrais, etc.) ; (b) post-récolte
(investissements de séchage, emballage, stockage, et magasinage etc.) et, (c) des initiatives
dbacc s au march® (information, infrastructures d
entreprenariat des jeunes devrait se positionner comme un des viviers par lequel le PAIDMA devrait
trouver des jeunes entrepreneurs dispos a n't de r ®el s atout s et ayant b
accompagnement, sont en pleine croissance et nécessitent des appuis plus soutenus pour se

positionner ° une ®chelle sup®rieur dbébop®rateurs ®c
valeur;

Le Programme dO6 Appui " 1 dlnstallat i onfinahesessehtellementssurAgr i c ul
Budget dél nvesti ssement Public du MI NADER, qui apapoc
exploitations de production des jeunes agriculteurs installés sur leur propre domaine foncier et,

appui ®gal ement |l 6install ation des jeunes agricultedu

intervient entre autre dans les filieres mais et bananier plantain ou des synergies pourraient étre
d®vel opp®es avec ntreprendriatlagropastonal eles dediries ;

Les initiatives diverses soutenues par | e Fond Nat i
Civigue National de Participation au D®veloppement
jeunes dans les chaines de valeurs agropastorales. Par rapport a ces derniéres initiatives le

programme de promotion de | édentreprenariat Agropast

éligibles et bénéficiaires des appuis ne recgoivent pas les mémes appuis. Le programme se
rapprochera de ces structures pour connaitre le fichier des bénéficiaires et discuter des modalités
débune coll aboration ®ventuell e.
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Appendice 1. Montage institutionnel du programme
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(MINADER / MINEPIA)
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Appendice 2. Termes de référence des postes du personnel du PEA-Jeunes

Titre du poste: Coordinateur/trice National (e).

Affectation :

Le poste de Coordonnateur est basé a Yaoundé, avec de fréquents déplacements dans les régions
déintervention du programme.

Mandat
T Sous | dautorit® conjointe dureMl NAADEWRY reatged ud uMIpN BRIr
Coordonnateur /trice est charg® |l a mise en Tuvre

r®sul tats confor m@ment aux orientations du documeé
financement signé entre le Gouvernement du Cameroun et le FIDA. A ce titre, il assure la gestion

de | a Cellule Nationale de Coordination et de Gest
devant | 6£tat et | es partenaires technigques et fina
Il est responsable de la gestion efficiente et transparente des ressources du programme, de la

planification, de | édorganisation, de |l a coordinat
activit®s du programme en vue de |l a r®alisation de

Tfuvre g®n®r alsauplogramme setdérauie ta®s le respect des regles et procédures

applicables au projet (directives du FIDA, |égislation nationale, manuels de procédures) ainsi que

des dispositions contenues dans les documents de base du projet (rapport de conception, accord

de financement, lettre ° | 6Emprunteur, rapports de
supervise et évalue le travail de la CNCG et des URAC.

Responsabilités
Les grandes lignes du mandat du Coordonnateur National sont les suivantes :

1

E ]

E ]

E ]

Coordonner et assurer la revue qualit® des DAO, des
conventions et les cahiers de charges établis par le programme sur la base des spécifications
techniques et des termes de référence préparés par les spécialistes du programme ;

Veiller " | 6application des directives contenues |
administratives, financiéres et comptables du programme, notamment veiller au respect des
proc®dures nationales et du FlMAtdesservibest i re dbdacqui
Coordonner et assurer la préparation des PTBA du programme et leur bonne exécution ;

Garantir la transparence dans |l 6all ocati on et I a
| 6®l igibilit® des d®penses menpf or m®@ment ~ | daccord
Superviser la bonne gestion administrative, financiére et comptable des ressources du projet ;

Gérer le compte désigné, le compte opérationnel et le compte de contrepartie avec la co-signature

du Responsable administratif et financier et assurer, selon les procédures convenues, un flux
régulierdef onds pour | 6ex®cution des activit®s du projet

promouvoir les relations avec les autorités et les partenaires au niveau national, régional et dans

les bassins de production ;

assurer l a mise gernammevr’e tdruavenras | 6®t abl i ssement
prestataires de services u r |l a base des crit res pr®ci s®s dans |
projet Assurer l a gestion du personnel du projet €
conformément a la programmation du projet ;

Coordonner la bonne exécution des études et opérations spécifiques menées par le programme ;

Assurer la mise en place du systéme de suivi iévaluation du programme, superviser son

opérationnalisation et garantir le suivi des résultats et des recommandations permettant de rentre

compte des progr s obtenus et déam®liorer de mani r
assurer | a communication effective et |l a visibilit®
et des partenaires techniques et financiers ;

Coordonner | a pr®paration des rapports p®riodiques

la fiabilité et la qualité des informations présentées ainsi que leur transmission au comité National
de Pilotage, aux bénéficiaires, a la tutelle et aux bailleurs de fond dans les délais établis ;
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1 Préparer la tenue des sessions du Comité de Pilotage du programme et en assurer le
secrétariat ;
9 Préparer les missions de supervision conjointes FIDA i Gouvernement et assurer la mise en
fuvre des recommangations y relatives
T Examiner |l es dossiers dboappel déoffre, | es rapports
la pertinence des analyses et leur conformité aux politiques, régles et procédures du FIDA et
soumettre ces dossiers a la non objection du FIDA ;
1 Mettre en place un syst me ddé®valuation annuell e de
assurer son exécution dans les délais et transmettre les résultats a la tutelle du
9 Superviser les consultants recrutés par le projet pour élaborer, pour conduire des études et
ddbautres activit®s | i®es aux projets ;
1 Promouvoir des relations de partenariat avec les projets et programmes similaires exécuter dans
|l es zones déintervention af;in déen d®vel opper des s
91 Assurer la revue de la qualité des documents produits par le programme et superviser sur le

terrain | 6effectivit® de | a mise en Tuvre des acti
| 6atteinte des objectifs f i x ®rsectivesnécebsairesmi se en T uvr e
T pr®parer l e rapport déach vement de projet ( RAP)
conformité avec les procédures opérationnelles.

T Effectuer tout e autre t ©c he que I e Ma  tre déouvr
raisonnablement lui demander.

Qualifications et expériences professionnelles

T atre de nationalit® camerounai se et titulaire dour
®conomie, gestion dbentreprise, agronomie, sciences
T Justifimoindsdadi x (10) ann®es déexp®riences prof e:
progressives dans I a concept i orévaluatioa des prejeds de n Tuvr
d®vel oppement agricole ou rural financ®s sdat par |

familiarité avec les projets financés par le FIDA sera un atout;

T Justifier débau moins 5ans ans dbéexp®riences dans |
développement agricole, de développement rural, d e d®vel oppement ddéentrep
financement rural ;

T L6exp®rience dans | e d®vel oppement ddéentreprises a
j eunes |l i nstall ation dans | es m®tiers agropastor
Aptitudes.
T Fortes capacit ®s manag®rial es, n ot acipinara de haut | a t °t
niveau ;
aptitude ° concevoir, formuler et mett;re en Tuvre d

1
9 capacité a établir des partenariats avec un large éventail de clients et a obtenir des résultats qui

répondent aux besoins et intéréts a long terme des bénéficiaires

T Capacit®s de communication orale, de n®gociati on, o

sur le terrain ;

9 Aptitude a travailler sous pression et a rédiger des rapports clairs et concis.

1 Bonne maitrise des logiciels informatiques de base (traitement de textes i Word ; tableur et
gestion des données i Excel ; présentation - PowerPoint ;

T Bonne ma trise du fran-ais ;ou de | éanglais 7 |I"'®cri

T Excellente capacit® dbdédanimation des ior® uet id® n s do
communication publique ;

1 Autres qualités

T Sens ®l ev® de | 6int®grit®, des valeur &, notammadtes, de
une bonne connaissance des enjeux liés a la gouvernance et a la lutte contre la corruption ;

i Capacit¢t™ g®rer |l es talents et 7 promouvoir |l e travail

9 Durée du contrat.

T Le contrat sera ° dur ®e d®ter mi n®e, déun an renou

des performances.
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Titre du poste: Responsable administratif et financier (RAF).

Affectation

1 Le poste de Responsable administratif et financier est basé a Yaoundé. Le titulaire

pourrait °tre amen® ° faire des d®pl acement
programme pour superviser les opérations de gestion administrative et financiere au
niveau des unit®s r®gionales dbéappui conseil et

revue qualité des dossiers de réglement des dépenses.

Mandat

T Sous | dautorit® directe du Coordonnateur national,
chargédel a mi se en Tuvr e, |l a supervision et Il e contr |
plan administratif, financier et comptable. Pour ce faire, il assure le respect des dispositions de

|l 6accords de financement, d e2gles at prbcéduresr i FIDA, du" Empr un
manuel de procédures administratives, financiéres et comptables du programme, du manuel

déop®r ati on, du PTBA et du plan de passation des m

Code du Travail en vigueur au Cameroun. Le RAF est également responsable du contrble interne
des opérations comptables du programme, la préparation des rapports relevant de la gestion
administrative et financiére et devra assurer la bonne gouvernance du projet par la conception et
| a mi s euvrerigoursuse des outils de gestion administrative et financiére fiables.

Responsabilités
Les grandes lignes du mandat du Responsable administratif et financier sont les suivantes :

1

E R E

E ]

Assurer | appropriation et Il a mi degestomadministratvee, du man
financiére et comptable par tous le personnel du projet et en particulier le personnel du Service

administratif et Financiers ;

Mettre en place un systéme de contréle interne fiable et rigoureux;

Assurer | 6admi nsiedagestion dupersomhels bi en

Pr®parer et suivre | 6ex®cution financi re du PTBA e
Assurer |l a mise en place, supervision et |l a gesti
du systeme comptable du projet, notamment : (i) la mise en place dbédun s
comptabilité générale, analytique et budgétaire adapté au Projet et conforme au Plan Comptable

OHADA (SYSCOHADA) , (i) |l 6enregi strement des o0op®ra
rapports financiers périodiques et des états financiers annuels, (iv) le suivi des indicateurs
comptables et financiers, (v) | 6appui techni;gue et

Préparer et présenter la situation comptable détaillée du programme et les états financiers

consolidés aux contrdles et audits internes et externes ;

Préparer et suivre les états de paiement et de décaissement des Fonds et mobiliser les
ressources financi res n®cessaires 7 | 6ex®cution di
demandes de réapprovisionnement au Gouvernement et au FIDA et le suivi des contributions des

bénéficiaires;

Assurer la gestion et la présentation des reconstitutions mensuelles du compte désigné et des

sous comptes du programme ;

Supervise le travail du SAF et produire les états comptables et financiers selon les normes
internationalement reconnues ;

Préparer les Termes de références pour des appuis éventuels a la gestion fiduciaires ;

Pr®parer |l es termes de r ®f ®r ences afteduprogiasimeieons dob al
organiser leur réalisation effective;

Pr®parer | es demandes de d®cai ssement ~ soumettre a

conformes aux conditions des préts et que les modéles de présentation des documents sont

conformes aux directives et procédures du FIDA ;

Contribuer a la préparation du PTBA du programme en étroite collaboration avec les autres

responsables technique et sous la supervision générale du Coordonnateur national ;

Assurer | a pr®par at i nsrde massatibonddesxn@rchés en oollabodatos avecl a

| 6expert en passation des march®s et des autres res
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Créer et mettre a jour un répertoire des fournisseurs, des entreprises et des consultants en
utilisant les procédures de présélection requises, garantissant la transparence et la compétition
entre les postulants ;

Créer et mettre a jour le bordereau des prix unitaires courants de fournitures;

Elaborer et mettre & jour la liste détaillée avec valeur des acquisitions de biens et de services
prévus sur le financement du projet pour toutes les composantes (ou des experts désignés a cet
effet), et la finalisation des caractéristiques et spécifications techniques;

Elaborer et mettre a jour le plan de passation des marchés comportant |'estimation prévisionnelle,
la procédure de passation de marché conforme aux directives nationales et du FIDA,;

Préparer et mettre a jour les avis généraux et les avis particuliers de passation de marchés ou des
services de consultants et assurer leur publication par le programme selon les délais requis ;
Participer aux commissions et suivre les opérations de dépouillement et d'évaluation des offres
regues en qualité de membre de la commission de dépouillement et d'évaluation des offres;
Elaborer les projets de contrats et de marchés afférents au projet et veiller & ce qu'ils soient
signés, approuvés, visés et notifiés selon le manuel des procédures et dans les meilleurs délais;
Organiser les commissions de réception des fournitures, travaux et prestations, et s'assurer que
ces biens et services regus sont conformes aux spécifications des marchés;

Prendre des mesures nécessaires pour que les biens et services soient livrés et entreposés en
s(reté aux endroits et aux dates précisés conformément aux dispositions des marchés;

Mettre a jour la liste des marchés avec indication des méthodes et des étapes;

Mettre en place et assurer la mise 7 jour du syst
les piéces nécessaires a la revue a posteriori des auditeurs et des missions de supervision;
Etabl ir et suivre |l es bons de commandes ainsi gue

marchés de fournitures;

Assurer le contrble des commandes en instance, des encours de marchés et le suivi des factures
des fournisseurs;

Produire la situation mensuelle des travaux de contrble interne réalisés au cours de la période;

Assurer Il e suivi de | a mise en Tuvre des recommalt
missions de supervision ;
Assurer | e Cont désfords gées au diveduidés Umit@éstrégionales du programme

afin de garantir que ces fonds ont été utilisés conformément aux procédures et directives de

|l accord de; financement

Assurer | 6ex®cution de toute autr e ordnathueNatioedl evant ¢
du Projet pourra lui confier ;

Qualifications et expériences professionnelles

T atre de nationalit® camerounaise et titulaire doéun
ou équivalent en comptabilité ou technique quantitative de gestion,

T Justifier dbébau moins 05 (cing) ans dbéexp®rience pel
les entreprises et/ou les projets de développement.

T Justifier dbéau moins 5 ans doexp®riences enlamati r e
gestion financiére de gestion des projets. La familiarité avec les projets financés par le FIDA sera
un atout;

1 Bonne connaissance de la comptabilité des préts et expérience prouvée dans | 6util i sat.i
logiciels courants de la Banque et les logiciels de gestion financiére et comptable des projets,

9 La connaissance des procédures des bailleurs de fonds internationaux notamment celle du FIDA
constituera un atout

Aptitudes

1 Connaissance des logiciels de traitement de textes ou de calculs courants (Word, Excel,
Powerpoint, Access), et autres outils de communications ;

1 Capacité a communiquer efficacement en francais ou / en anglais, avec une bonne connaissance
pratique de ;| autre | angue

1 Capacité a rédiger des rapports et a accomplir des taches dans les délais impartis ;

1 Avoir des aptitudes en termes de relations interpersonnelles et de communication, notamment

°tre capable déargumenter et de convaincre ses inte
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T Capacit®s de communication orale, de né&sgetavadt i on, d
du Service Administratif et Financier ;

1 Capacité a établir de bonne relations de travail avec le personnel cadre du programme, les agents

ddéappui et | es partenaires techniques et financiers

Aptitude a travailler sous pression et a rédiger des rapports financiers clairs et concis.

Bonne maitrise des logiciels informatiques de base (traitement de textes iWord ; tableur et

gestion des données i Excel ; présentation i PowerPoint ;

T Excell ente cdarpaat ciiotn® ddeéanr ®uni ons, ddéanal yse, de
communication publique

=a —a

Autres qualités

T Sens ®l ev® de | 6int®grit®, des valeur &, notammadtes, de
une bonne connaissance des enjeux liés a la gouvernance et a la lutte contre la corruption ;
T Capacit® de tiravail doé®qui pe

Durée du contrat.
T Le contrat sera ° dur ®e d®t er mi n®e, déun an renou:
des performances.

Titre du poste: Responsable du suivi-évaluation

Affectation

I Le poste de Responsable du suivi-®v al uati on est bas® ° Yaound®, au
doAppui Conseil (UNAC) . Léint ®ress®e séguerds t out ef
d®pl acements dans | es r®gions doéintervention du pro

Mandat

T Sous | 6 a uGoordonnat@r Nhtional du Projet, le Responsable en charge de suivi 1

évaluation du projet aura pour mission principale de mettre en place un systeme de suivi
évaluation performant des activités du programme et de coordonner les actions de capitalisation
des résultats en vue de rendre compte des performances du programme et de son impact.
Responsabilités

Les grandes lignes du mandat du Responsable en charge du suivi i évaluation sont les
suivantes :

=a =

1 Mettre en place le systéme de suivi-évaluation du projet et coordonner son actualisation réguliére;

T superviser | 6®1 abor a-évaluation duurograaame; edncevoireet diffuservias
outils de collecte des informations sur le terrain ;

1 Mettre en place et faire fonctionner| 6 appl i cat i on | ##faloationduprogramenedu Sui vi

1 Appuyer le coordonnateur national dans la préparation des PTBA, conformément au cadre
|l ogi que, aux orientations du manuel déop®ration et
programme ;

1 Elaborer et suivre le chronogramme des activités annuels e t rendre compte de | 6®
indicateurs;

T superviser et assurer | a saisie, l e traitement et |
des activités de suivi-évaluation ;

1 appuyer | a conception, | a mi s e en pl ace et | 6ef fect
déinformation g®ographiqgque du progr amduaduatem; t ant qubd

T S6assurer de |l a mise en coh®rence des dmance®es de
physigues du projetetv®r i f i er |l a qualit® et | données boliectéesete de | 0
présenté par les autres experts thématiques ;

T Pr®parer et actualiser | e manuel déop®ration du pro

suivi- évaluation décrit dans le document du projet ;

1 Sur la base des contributions des experts thématiques du programme, préparer les rapports
trimestriels, semestriels et annuels dodactivit®s et
leur diffusion dans les délais requis;
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1 Préparer les termes de Références des études et autres prestations relevant du suivi-évaluation,
en particulier assurer la réalisation a temps des études de référence du programme;

T Pr®parer et coordonner | 6enp®etuti on des ®tudes dobéi mp
9 préparer la documentation de base nécessaire aux sessions du comité de pilotage, aux missions
de sui vi externe, de supervision et desitvaondegs t echn
indicateur du tableau de bord du programme et situation des indicateurs du SYGRI etc.);
T Suivre et rendre compte de |l a situation de | a mise

de supervisions du FIDA et du gouvernement ;

9 concevoir et superviser les enquétes thématiques de suivi évaluation a réaliser et contribuer a la
mise a jour de la base de données du Programme ;

1 Documenter la contribution du projet aux objectifs de développement du Cameroun et au plan
stratégique du FIDA.

9 Assister le Coordinateur National du Projet dans toute autre tache relevant de sa compétence ;

Qualifications et expériences professionnelles

T atre de nationalit® camerounaise et titul aire doéur
®conomie ou dbébun diplt!me dbéing®nieur en agronomi e,
domaine en rapport avec les sciences sociales (démographie, statistique, sociologie) ou en
planification des projets ;

1 Avoir au minimum5 ans dbéexp®rience professionnelle pertine
| 6®val uati on des pr oéyveloppemest bu ep gestignraxensurdes réslikats ¢

T Justifier dbébune exp®rience av®r ®e dans |l es technigqu
économiques ;

T L6exp®rience dans | a mise en place et l a gestion

comme outils de suivi-évaluation sera un atout.

Aptitudes.

T Fortes capacit®s dans |l a collecte et | 6analyse des
T Bonnes relations interpersonnelles et capacit® ~° tr
1 Bonne maitrise des logiciels informatiques de base de traitement de texte (Word, PowerPoint) et

débanal yse des donn®es ( Excel en particulier etc.)

1 Excellentes compétences a communiquer, ~ l 6®cr it comme ° l 6or al , en fr
avecuneconnaissance pratiqgue de | dautre | angue.

Autres qualités

1 Etre motivé et démontrer de forte capacité a apprendre ;

T atre capable dé®tablir des relations avec un groupe
les institutions de formation pour le développement et les jeunes entrepreneurs;

9 Durée du contrat.
T Le contrat sera °~ dur ®e d®t er mi n®e, déun an renou:
des performances.
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Titre du poste: Comptable a I'unité nationale de coordination et de gestion du programme.

Affectation

Le poste de Comptable ° | 6Uni t® Nationale de Coordi
L6int®ress® effectuera cependadépglaceraenmts damsnlestrégions de s b
déintervention du progr amme.

Mandat

Placé sous | 6autorit® du Responsable Administratif et Fir
t ©che dbéapporter son concours dans |l a gestion admini
national.

Responsabilités
Le comptable ° I 6 Un i tiorRet d¢ &eéstion dugptogramche aur@ poairrpdncipale
attributions :

1 La tenue de la comptabilité du programme (vérification des factures et autres piéces comptables,
imputation et saisie dans le logiciel comptable, classement, opérations de cléture) et le reporting
financier périodique conformément aux dispositions du manuel de procédure du programme ;

1 Latenue des livres de caisse et de banque du programme ;

T L6®t abli ssement des rapprochements bancaire et pr®p
bantenne

9 La préparation et le suivi des demandes de remboursement des fonds ;

1 La préparation et le suivi des états de paiement pour les décaissements du Fonds ;

9 La gestion et mouvement des reconstitutions mensuelles du sous compte de projet ;

1 La gestion de la comptabilité matiere du programme ;

T La gestion de Il a | ogi st i centretienndest \@hitoles,ngaiement desnat i ~ r e
dépenses pour les ateliers et réunions, réglement des frais de déplacement, gestion du carburant
etc. ;

9 La gestion des stocks (carburants et autres) et le matériel ;

f La mise en Tuvre du syst me doéarchivage et de cl ass
financier du projet ;

9 Le suivi des ratios administration /opérations et de maniére générale le s ui vi de | 6ex ®c
financiére du projet ;

1 La préparation et la mise a jour des états financiers du programme et la préparation des dossiers
financiers en vue de la tenue des audits annuels sous la supervision du Responsable administratif
et financier ;

T Le suivi d e tedes méommandationsides auditeurs externes ;

f La contribution 7 |l a pr®paration du PTBA, l e suiv
rapports des situations sur les écarts entre les prévisions et les réalisations ;

1 contribuer a la préparation des rapports et états financiers du Projet;

T Lex®cution de toute autre t©O©che relevant de sa cor

RAF pourra lui demander.

Qualifications et expériences professionnelles

1 Etre de nationalité camerounaise et titularedd un di pl ! me universitaire de ni
ou équivalent, en comptabilité ou technique quantitative de gestion ;

T Justifier déau moins quatre ans dbéexp®rience prof
projets de développement financés par des bailleurs de fonds multilatéraux, dans un cabinet
dédaudit et dbéexpertise comptable ou au sein ddédune O

T Justifier des comp®tences av®r®es dans | dutilisatic
comptable des projets ;
1 Compétencedans | dutilisation de Il ogiciels courants de |

Excel, Powerpoint, Access),

1 La connaissance des procédures des bailleurs de fonds internationaux notamment celle du FIDA
constituera un atout.

1 Expérience justifiée dans la passation des marchés des projets sur financement extérieur
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1 Aptitudes.

1 Capacité a rédiger des rapports et a accomplir des taches dans les délais impartis ;

1 Capacité a communiquer efficacement en francais ou / en anglais, avec une bonne connaissance
pratique de ;| autre | angue

1 Autres qualités

T Sens ®l ev® de | 6int®grit®, des valeur &, notammmadtes, de

une bonne connaissance des enjeux liés a la gouvernance et a la lutte contre la corruption ;
1 Capacité de travail en équipe et sous pression

Titre du poste: Spécialiste en passation de marchés

Le (la) Sp®cialiste en Passation des March®s plac® s
a pour mission de faire en sorte que les marchés nécessaires a la réalisation des activités du PEAJ

soient préparés et exécutés efficacement, dans les regles reconnues et appliquées par le FIDA et par

les différentes structures bénéficiaires. Basé au sein de la CNCG (a Yaoundé), il (elle) rend compte de

toutes les activiégs s oumi ses ° sa responsabilit® relatives ° | a
Sui vi de [ O6utilisation des biens et services fournis
marchés est notamment chargé(e) de:

En ce qui concerelaefonttibnor gani sati on d

AcContribuer a la définition et a la mise en place des outils et procédures pour la passation des
marchés du PAEJ a intégrer dans les manuels de procédures du programme ;

AAssister les représentants des structures bénéficiaires pour la mise en place des outils et méthodes
selon les dispositions du manuel de procédure;

En ce qui concerne la programmation:

Aouvrir et tenir & jour un répertoire des fournisseurs et des entreprises selon les procédures de
présélection prévues;

Aouvrir et tenir & jour un bordereau des prix unitaires les plus usuels;

Aélaborer et tenir & jour la liste détaillée et chiffrée des acquisitions de biens et de services prévues
sur le financement du Projet pour toutes les structures et services publics partenaires, et assister les
structures bénéficiaires pour la définition des caractéristiques et spécifications techniques;

AFaire assister | es partenaires, pour | 6®l aboration e
chacun en ce qui le concerne;

Encequiconcer ne | a pr®paration des documents ddéappels dbo
A®l aborer | es dossiers standards dbéappels doéoffres p
déinvitation et contrats pour | es services,ongt veil!/l
n®cessaires du FIDA et de | 6Administration centrale;
Aassister tous |l es partenaires pour |l a pr®paration
déinvitation et publications ou 8 |l eur demande, assu
Aveilerace que |l es dossiers soient instruits selon | es

approbations dans les formes et délais requis (au niveau national et auprés du FIDA).
En ce qui concerne la passation des marchés:

Apréparer et faire publierlesavi s doéappels doéoffres, | es demandes de |
les demandes de propositions;

Aassister " toutes |l es s®ances dobéouverture et do®v al
déattribution des march®s au besoin ;

Aveileralaconfection des rapports doé®val uactsbnbaonfodnees of fr e s
aux modeles du FIDA et obtenir les approbations nécessaires du FIDA et des Autorités compétentes
de | 6Administration;
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Apr ®parer |l es march®s mtsignéseapdrouvés, et notifiéseselon le dnaruel des o i e
procédures et dans les meilleurs délais;

Asbassurer que les soumissionnaires non retenus Tre-o0
|l eurs cautions de soumi ssi onutiemuesmartchést apr s | a d®ci s

En ce qui concerne I’exécution des marchés:

Aveiller " ce que |l es engagements des march®s soient

Coordonnateur et communiqués au Comptable;

Aveiller & ce que les dispositions nécessaires aient ®t ® pri ses pour que | 6ex®cutii
supervisée suivant les exigences spécifiques de chaque marché;

Aorgani ser l es commissions de r®ception des fournit.
services recus sont corrects pource quiestde | a quantit® et de | a qualit®

aux spécifications;

Aprendre les mesures nécessaires pour que les biens et services soient livrés et entreposés en slreté
aux endroits et aux dates précises;

Apréparer les rapports semestriels sur la situation des marchés.
En ce qui concerne le respect des accords avec le FIDA

Aveiller a ce que les procédures décrites dans les accords avec le FIDA soient respectées a tous les
stades des acquisitions de biens et de services;

Aveiller & ce que les montants cumulés des fournitures acquises suivant les diverses procédures ne
dépassent pas les plafonds par catégorie fixés dans les accords de prét ou de don.

En ce qui concerne I'utilisation des biens acquis:

A®l aborer et tenir Cutligaton et le forconnenaept pes réquipemsnts Mmis & &
disposition des diverses fédérations et services publics et veiller a ce que leur maintenance soit
effectuée selon des méthodes efficaces et économiques.
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Titre du poste: Spécialiste en ingénierie pédagogique et formation.

Affectation

Le poste de spécialiste en ingénierie pédagogique et formation est basé a Yaoundé. Le titulaire sera

amen® ° faire des d®pl acements dans | es r®gions do6in
mission.
Mandat
Sous | 6autorit® directe du Coordonnateur national,

formation est chargé de de développer et mettre en place la stratégie et le plan de renforcement des
capacités et de formation des bénéficiaires, partenaires et acteurs du programme en étroite

collaboration avec | e sp®cialiste en fili res et Il e
technique n®cessaire aux conseillers en entreprise
besoins de renfor c e me nt des capacit®s et | 6identification

spécialisés pour la mise en place du parcours de formation le plus adapté au projet et a la
compétence initiale de chaque jeune.

Responsabilités

Les grandes lignes du mandat du spécialiste en ingénierie pédagogique et formation sont les
suivantes :

T Conceptualiser | -eonsdili ds progsaming rotantnérda @lgbarar les outils et
m®t hodes doéjntervention
1 Assurer la formation des personnels du dispositif (personnels des URAC et des PSNF et PSF
au niveau des bassins) © | b6utilisation de | a m®th
T £valuer en concertation avec | es autres sp®cial
incubateurs afin de décider de la poursuite ou non de la collaboration et, éventuellement des
axes de renforcement de leurs capacités

T Accompagner not amment | 6®1 aborati on et mettre en
capacit®s techniques, technol ogiques, p®dagogi qu
retenus pour le programme ;

T Proc®der ~ 1 6identification des comp®tences des |
processus de sélection

T D®finir sur |l a base de | 06i d®e de projet des jeun
pédagogique a mettre en place pour leur permettre dbéacqu®rir l es <ca
notammentassurer | 6®l aboration et n®gocier | e cahier

compris les formations spécifiques ;
1 Suivre le programme de mise a niveau du personnel des centres de formation a travers
| 6organisation des sessions de formations de forr

curricula et |l 6i nt ®gr er des th®matiques transver
agro pastoral, la gestion des stocks, le marketing etc.
T Mettre en place et suivre | 6ex®cution du syst me
pendant | 6i ncubation,
9 Assurer le placement des jeunes porteurs de projets sélectionnés dans un incubateur ;
1 Organiser annuellement des séminaires régionaux de type formation continue, pour donner
| 6opportunit® aux jeunes entrepreneurs de soinf
sp®ci fiques | i ®es ~ |l dentreprenariat agropastoral
1 Assurer la préparation des outils de formation thématiques et leur diffusion / partage aux
dif f ®r ents intervenants du dispositif dbédaccompagne:l
T En coll aboration avec | e sp®cialiste en d®vel oppe
définir et opérationnaliser la démarche de mise en réseaux des jeunes entrepreneurs et
apporter | dappui technigue n®cessaire aux Unit®s r ®g

renforcement des capacités organisationnelles, institutionnelles, logistiques et techniques de
ces réseaux ;
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1 Participer a la sélection des structures prestataires sur la base de | 6identificat
propositions faites par les URAC et tenir le répertoire de prestataires de référence ;

T Assurer l a mobilisation de | 6assistance techni qgu!¢
gestionnaire) pour le pilotage des programme de travail des réseaux de jeunes ;

T R®aliser | daudit des formations d®velopp®es et, s
modules de formation, les outils pédagogiques, les plans et programmes de formation, et
assurer leur diffusions aux acteurs impliqués ;

T Contribuer : I a conception participative (avec
programme;

T Contribuer 7 | 6®1 aboration du PTBA du progr amme
programme ;

1 Transmettre régulierement et selon les périodes fixées par le manuel de suivi-évaluation les
donn®es sur | es indicateurs dobdactivit®s et de r ®:
de renforcement des capacités des acteurs ;

T Assurer | 6ex®cution toute autre t ©O©chmonnateur evant (
National pourra lui demander

Qualifications et expérience professionnelle

T atre de nationalit® camerounaise et titulaire doé
équivalent en agronomie, agroéconomie, sciences sociales ou équivalent avec une
spécialisation en ingénierie pédagogique ou de formation ;

T Justifier déau moins 5 ans dobéexp®rience dans | a m
d®vel oppement rural . Léexp®rience dans | 6accompe
agricultures sera un atout ;

T Justifier déau moins 5 ans dbéexp®rience pertinen
mati re déi ng®nierie de f ormati on, de conseil p
d6®l aborati on, de sui vi des progr amma miepemr cour s
Tuvre et | e suivi des parcours sp®cifiques de for
un atout ;

1 Expérience dans la mise en place de démarche de compétence (diagnostic des emplois, état
des lieux des organisations, expression des besoins et traduction en termes de formation)
bas®es sur | a d®finition de poste, de ;r ®f ®renti el

Aptitudes.

1 Bonnes capacités managériales notamment en matiere de gestion de dispositifs de formation,
doéi dent i fi cationidescompétencesordyiides; s

I Capacités a préparer les contrats et conventions de formation, suivre et évaluer leur mise en
Tuvr e.

1 Capacité a communiquer efficacement en francais ou / en anglais, avec une bonne
connai ssance pratigue de | 6autre | angue

1 Avoir des aptitudes en termes de relations interpersonnelles et de communication, hotamment
°tre capable déargumenter et de convaincre ses in

1 Bonne maitrise des logiciels informatiques de base (traitement de textes i Word ; tableur et
gestion des données i Excel ; présentation i PowerPoint ;

1 Capacité a établir de bonne relations de travail avec le personnel cadre du programme, les
agents doéappui et |l es prestataires de services

1 Aptitude a travailler sous pression, a rédiger des rapports clairs et concis et a accomplir des
taches dans les délais impartis.

Durée du contrat.
T Le contrat sera ° dur ®e d®ter mi n®e, déun an re

annuelle des performances.
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Titre du poste: Spécialiste en Finance Rurale

Missions et taches :

- Assurer I'exécution de la composante 2 : Acces aux services financiers ;
- Faciliter le développement des services financiers adaptés aux besoins des TPE et PE;
- Travailler avec les autres membres de I'équipe pour développer les programmes de travail,
budgets et toute autre documentation selon les besoins ;
- Instruire le partenariat avec le Fonds de facilitation (mis en place par le PADMIR) et les
institutions financi res rurales dans |l a zone doint
- Controler le plan et le budget d'exécution pour les activités relevant de la composante 2 et
évaluer leur progres ;

- Sbdassurer gue |l e processus | i®s aux activit®s de
effectué de facon appropriée ;
- Contribuer " | 6®1 aborati on dd sles prajgisppoésentss par der | ' ®t a

Coordinateur;
- Maintenir une collaboration et une coordination étroites avec les spécialistes du secteur financier
du Cameroun;
- Assumer dbébautres t©ches et responsabilit®s ~ | a den

Qualifications et expérience requises :

Spécialiste expérimenté du secteur financier, avec au moins huit (8) ans d'expérience dans le secteur
financier de préférence agricole et rurale. Il doit en outre avoir:

- une expérience démontrée et prouvée dans la pratique du financement alternatif dans le cadre
des projets de développement par des organismes internationaux;
- une bonne connaissance des thémes suivants : Analyse des risques et besoins en capitaux,
viabilité et pérennité des institutions financiéres décentralisées, Analyse des informations
financieres, Développement de capacité pour les systémes financiers décentralisés et les
structures doéappui ; Programmes de formation pour
technique des EMF; le Leasing
- une bonne connaissance du milieu rural camerounais ;
- une attitude responsable et capacité a exécuter une variété de taches avec une supervision
minimum ;
- la ma"trise de |l a langue fran-aise et une connai ssa
- une bonne connaissance en informatique.

Le postulant d o i t °tre au moins titulaire doéune ma’ trise (
économiques ou en gestion.
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Titre du poste: Spécialiste en développement d’entreprises.

Affectation
Le poste de sp®cialiste en d®werdoandé leeritalare sehé@mené r epr i s ¢

afaredes d®pl acements dans |l es r®gions doéintervention d
Mandat

Sous | 6autorit® directe du Coordonnateur national, I
chargédelami se en place et du suivi de |l a strat®gie dbap
développement des jeunes entreprises promues dans le cadre du programme. A ce titre, il travaillera

en ®troite collaboration avec iloensal a wbbsedpspuiengra®eni al i st e

appui aux conseillers régionaux en entreprise pour la définition des contenus des programmes

sp®ci fiques dbéaccompagnement des jeunes porteurs de
également a faciliter la mise en place par le gouvernement des politiques favorables au
développement des petites et moyennes entreprises agropastorales performantes et durables

Responsabilités
Les grandes lignesdumandatdusp ®c i al i ste en d®vel oppemeantes:dbébentrepr

T Assurer |l 6anal yse ®conomiqgue et concurrentielle
petites et moyennes entreprises agro pastorales et apporter le conseil nécessaire au
management et au pilotage stratégique du programme, notamment atravers| 6 anal yse cri ti

du plan de mise en place des jeunes entreprises e

T Contribuer a mise en place et | 6ani mation de | a
mar ch®s, l a | ®gi sl ati on e tunesénaeprenelsst;ance commerci a

T Contribuer ° koatfreement moedalit®s do®ligibilit®

T Contribuer ° |1 6®l aboration des cahiers de charges
en concertation avec le spécialiste en formation et le spécialiste des filieres agropastorales ;

T Participer " l a s®lection des structures prestat
propositions faites par les URAC ;

T Contribuer N | a conception partici pattonveu (avec
programme;

1 Veiller & la mise a disposition du kit de démarrage aux jeunes entrepreneurs;

1 Préparer et suivre la réalisation des études spécifiques sur demandes relayées par les URAC

et le renforcement de la mise en réseau des jeunes entrepreneurs.

T Contribuer | 6®val uati on du pl an doéoaffaire des j
commissions mixtes régionales lorsque nécessaire ;

1 dispenser des conseils permettant d'optimiser la réussite économique et la protection des
jeunes chefs d'entreprise ;

1T Contribuer ° |l 6animation des atel ietalsprégaatiohnor mati o
du contenu du parcours des jeunes porteurs de projet au métier de chef d'entreprise;

1 Faciliter la participation des jeunes entrepreneurs aux foires nationales, régionales et a des
voyages do6®tudes nationales et international es s
| 6identification de | eur centres doéint®r°t

9 Suivre les actions spécifiques développées en partenariat avec le PADMIR dans le cadre de
| 0 ascdes jeunes entrepreneurs aux crédits e t d®vel opper ddéautres part
domaines avec les institutions de financement;

1T Assurer |l a mise en Tuvre des actions sp®cifiques
du gouvernement en matiére de création de cadre politique et Iégislatif qui favorise le dialogue
au niveau local et national entre les entrepreneurs et le secteur public.

1T Appuyer | e gouvernement pour |l a formulation dbdune
petites et moyennes entreprises agro pastorales,

T Contribuer 7 | 6dam®lioration du syst me doinfor mat
national de normalisation déattestation et dbdagr®

T Contribuer 7 | 6®1 aboration du PTBA du pragr amme
programme ;
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1 Transmettre régulierement et selon les périodes fixées par le manuel de suivi-évaluation les

donn®es sur |l es indicateurs dbactivit®s et de
de développement des entreprises et de mise en place des politiques adaptées ;
1T Assurer | 6ex®cution toute autre tOche relevant
National pourra lui demander
Qualifications et expérience professionnelle
T atre de nationalit® camerounai se eniveaiu Bat+tb buai r e
®qui valent en finances d'entreprises, marketing,

T Justifier dbébau moins 05 (cing) ans dbdéexp®rience
en place dbéentreprises ou de gervédedt/aunes prdjeessde r epr i

développement . Léexp®rience dbébaccompagnement et | a
chaines de valeurs des filieres agropastorales sera un atout ;

T Justifier de | 6 e x g@ludti@nécoromique et firmnciere des prdjgis de
cr®ation et r epr idis &g ndodsetnitcr e ¢ dédamotatior pdrale shesmess d 6

plan ;
T Justifier de | 6exp®rience en mati r e dodaciaml yse
déi nformations financi rtiens conréder dei gestiont comptakilite u r I

analytique, évaluation des risques, arbitrages, construction et pilotage de budget prévisionnel

1 Avoir des compétences en marketing et commerce : élaboration et déploiement de politique
commerciale, développement de la performance, coaching commercial, négociation
commerciale, tenue de veille concurrentielle ;

Aptitudes.

f Bonne <connai ssance | 6environnement juridique

(d®marches de cr®ation et doi mesantreprises takkdl desn des

ratios/ rentabilit® et ®valuat,ion des risques

1 Solides capacités d’organisation pour le développement d’entreprises: support
opérationnel aux métiers, aide a la définition des processus et capacité a les faire évoluer ;

1 Capacité a communiquer efficacement en francais ou / en anglais, avec une bonne
connai ssance pratigue de | dautre | angue

1 Avoir des aptitudes en termes de relations interpersonnelles et de communication, notamment
°tre capablteretdedcanvainarersesinterlocuteurs ;

1 Bonne maitrise des logiciels informatiques de base (traitement de textes i Word ; tableur et
gestion des données i Excel ; présentation i PowerPoint ;

1 Capacité a établir de bonne relations de travail avec le personnel cadre du programme, les
agents doéappuli et |l es prestataires de services

1 Aptitude a travailler sous pression, a rédiger des rapports clairs et concis et a accomplir des
taches dans les délais impartis.

Durée du contrat.

1 Le contrat sera a durée détermi n ® e , déun an renouvel able sur
annuelle des performances.

9 Titre du poste: Spécialiste en gestion des connaissances et communication.

Position

Sous la supervision conjointe des coordonnateurs des projets et programmes du portefeuille FIDA
le/la RGCC sera responsable de la gestion quotidienne des activités stratégiques et opérationnelles
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, de gestion des savoirs, déinnovatio

de communicatio
| 6 is fmpreéeg parded~EDA aurCaneerowne nt i o n

n
durabilit® et 0
Responsabilités

En ce qui concerne la gestion des connaissances et des innovations il/elle doit:

A Promouvoir et animer | e partage des innovations, de
sein du portefeuille F1 DA, et avec |l es projets sectoriels fina
et financiers.

A Faciliter |l 6organi sation dodéateliers avec |l es parte
sur la revue du Programme 7 Pays pour discuter des meilleures pratiques et des défis a relever par
les projets et programmes en cours ;

A Assurer l a conception et |l e d®vel oppement du site
autres projets FIDA, FIDAFRIQUE et le portail sur la pauvreté rurale du FIDA

A Contribuer au d®veloppement des capacit®s des proje

A Collecter, analyser, documenter, organiser et diffu
résultats, les innovations et les bonnes pratiques ; assurer la gestion continuelle des connaissances et
| 6apprenti ssage dans |l e cadre du syst me de suivi/ ®va

A Mettre en place et animer un centre déinformation ;
et bases de données ;

A Assurer une veille de | 6information dans | e secteur

A Pr®parer |l es supports de communication pour Il es
communication événementielle des projets et du Programme-Pays ;

"~y

Armparer et diffuser un bulletin p®riodiidaye; dbéi nf or me

A Participer au dialogue politigque dans | e but de re
faveur des évolutions technologiques, institutionnelles et sur les innovations.

En ce qui concerne la communication, il/elle doit :

A D®gager des axes strat®giques de communication ins
des résultats et actions menées par les projets financés par le FIDA au Cameroun; et élaborer un plan

de communication pour | 6ensemble du Programme Pays.

A Assurer les relations presse : organisation des col

de presse, communiqués

A Produire les outils del cpmommottabhneh ¢etettr enad ®irnf
dossier de presse, pl aquette, rapport dbéactivit®, af
pour | e web et | es m®dias, panneaux dbéexposition, &etc

A D®velopper et entr é&edesnniéseandde relmmnsiet de partepariat avect les
m®di as, |l es agences [/ projets des Nations Uni es poltL
communication (radio), ainsi qubavec |l es structures d

En ce qui concerne le développement de programme, supervision et genre :
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A Participer aux formulations et supervisions des pro

A Appuyer | e séyauationmes projets es pogrammes dans le domaine de la gestion de

Il i nnovation ets;des connai ssance

A Participer °~ |1 6® aboration des plans de travail et
A De concert avec |l es responsables suivi ®valuation,
dans |l a prise en compte de | 6asqimg genrgy indicateurs exad r at ®g i e

sp®ci fiques etcé)
A Produire les rapports trimestriels doéex®cution ains
Qualifications et expérience

1 Dipldme de Maitrise (Bac + 4) ou équivalent en Sciences sociales, sciences humaines,
communication, journalisme, ou autre dipldme similaire ;

T Au moins 8 ans dbéexp®riences en mati re de capita
matiére de développement de stratégies et plans de communication, et en matiére de
relations publiques;

1 Excellente capacités de synthése et de rédaction en langue frangaise; la connaissance de
|l 6angl ais sera un atout

T Exp®rience dans |l a mise en Tuvre de projets de d®
1 Bonne notion de la prise en compte du genre dans les interventions de développement ;
T Exp®rience dans | e r®seautage avec | es cat ®gori e

les partenaires techniques et financiers.
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Annexe 6. Planification, Suivi-Evaluation, apprentissage et gestion des connaissances

A. Activités de pré-démarrage

Sur la base de lecons apprises au Cameroun et au niveau du systéme régional de gestion des savoirs

duFIlI DA, i | ap p aptusieurs faageur$ dontribuant a i tdémarrage lent et une performance
faible des projets: () lesdélai s de recrutement ; (ii) e retard dans
gestion fiduciaire; (iii) les d®l ais dbébex®cution des

suivi évaluation.

Aussi, lors de la réunion de lancement de la mission de formulation, le Gouvernement a souhaité que

l a mise en Tuvre du pr ogr dagomanticpéeies 2084 sur finanvesnent dur d e
budget de | 6®t at . Un certain nombre dbéactivit®s 7 r
ddédadopt i ouwmdu&IDA se poursud ont ainsi été identifiées : i) recrutement du personnel cadre

clé; i) la préparation des textes portant création, organisation, compétences, composition et
fonctionnement de la CNGP et du Comité national de pilotage (CNP) ; iii) élaboration de la stratégie
déinformation et de sensibjilisatiapmetdes prmarntiifeesst pt €
prestataires de services non financiers ; v) évaluation des capacittsdes structures) dbéi ncu
identification et rénovation des bureaux de la CNGP ; vii) Equipement des bureaux.

Entreladppr obati on par | e Conseilédéndabragd effectif,ilesGouvariementn du F I |
observera de la diligence dans le processus de ratification, et engagera les activités préparatoires

suivantes i ) recrut ement d u; ii)p elensfication elds cosbileamsp potentiels pour

appuyer la mise en place du contréle interne financier et de gestion ; iii) Préparation et validation du

manuel des procédures administratives, comptables et financieres; ®| abor ati on du manuel
du Programme ; iv) choix du logiciel de comptabilité et de gestion financiére et de celui de suivi et

évaluation ; v) préparation de la codification du systéeme informatisé de comptabilité générale,

analytique et budgétaire; vi) préparation de la mise en place du systéme de S-E; vii) préparation des

études socioéconomiques complémentaires e t de | 6 e n qix) idendficafor @GeR prestataires

de services potentiels par activité pour aboutir & un répertoire des prestataires de services; X)

organi sat i otechnijee dé déraarrage.i e r

La mise en Tuvre de -dénmagagea devrait\vermetire la gpleine ppé@tivité du

programme desladatedbent r ®e en vigueur e | daccord de financen

B. Programme de travail et budget annuel (PTBA)

Les jeunes promoteurs entrant dans | e processus au ¢c
au cours de | 6ann®e pr®c®dent e. Sur |l a base des micr
identifiés pour les jeunes installés, et des besoins de renforcement des de capacités des incubateurs,

chaque URAC préparera un plan de travail annuel qui sera discuté en réunion de comité régional de

validation. Les plans de travail des régions seront ensuite remontés a la Cellule Nationale de

Coordination et de Gestion a Yaoundé, pour arbitrage, consolidation et soumission au Comité

National de Pilotage.

D s | 6o0btlemn obection die Fida, le PTBA sera décliné par chaque URAC en Plans de
travailtrimes t ri el s qui feront | 6objet de rapportage tri mest
Le PTBA fournira le détail des activités, les codts unitaires et globaux, et les indicateurs de suivi, ainsi
gue |l es modalit®s dbébex®cuti on. Une approcheBAsmupl e p:
cours dobébexercice budg®taire, sera adopt ®e. Un di al ogl

les bénéficiaires et les prestataires et les partenaires.

C. Lamise en place du systéme de suivi évaluation
Le systeme de suivi évaluation du programme devra étre un outil de pilotage tant au niveau du
programme qubéau niveau des deux minist res. 1 devr a
|l 6atteinte des r®sultats du programme et contribuer
La mi s e eraposkra sur teois principales entités : i) les prestataires de services (structures

déincubations et ONG) " partir des i nformations re
produiront mensuellement, trimestriellement, annuellementet s el on | e besoi n, sur | 6®
fuvre de |l eurs activit®s. Ces rapports devront °tre
dans | es conventions/ contrats de peii)fesuniBaragiorates si gn®s
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dbéappui ucassursrent I¢ suig des activités des prestataires sur le terrain devront réceptionner

|l es rapports dbéactivit®s des structures dbéincubati on,
l unit® national ddéappui ¢ ementedes| rappoitseds leutsRaétidtéspi) od ui r on
| unit® nationale dbéappui conseil qgui traiter a, ana
(relatives au SYGRI, au processus de formation/ dodi nc
accompagnement de leur s projets dbéentreprisesé) dans l es dif-
strat®gie de mise en Tuvre du projet.

Trimestriell ement, | UNAC fera des visites de terrai
aider a solutionner les problémes éventuels que les acteurs pourraient avoir dans la conduite de leur

tache. In fera ensuite ressortir dans un rapport synthétique, les écarts enregistrés entre les prévisions

et les résultats, ainsi que les explications de ceux-ci et les recommandations y afférentes.

La mise en place des outils m®thodol ogiques et des
not amment par | e sp®cialiste SE en collaboration avec
de services.

D. Responsabilités en matiére du suivi évaluation.
Le responsable de suivi évaluation, sera secondé dans les URAC par les spécialistes. Tous

travaill eront - | 6op®rationnalisation du syst me de
|l 6ensemble de | 6®qui pe, | eess bp®@re®ftiactiaairreess .d el |Is esrdva ceciersa
eux de:
- Mettre en place du di spositif de sui vi ®valuation par | 6
collecte de donn®es, | 6®l aborj;ati on du manuel de s
- Animer le dispositif a travers () lacentr al i sati on, | 6organi sation et
g®n®r ®es par |l es activit®s du Programme,; i) I 6 ¢
général des activittss du Programme; iii) la consolidation des rapports internes ; iv)
| 6i dent bbirgani emati on et |l a supervision des enqgqu’
®valuations dobéef fet et |l 6®val uation de | 6i mpact;

aux autres cadres du Programme.

E. Application informatique de suivi évaluation
La compilation des données sera facilitée par une application informatique de suivi évaluation. Elle

devra permettre au programme dbéavoir | es informations
URAC. Cette application devra étre accessible a tous les acteurs du systéme de suivi évaluation, a
telle enseigne que son renseignement se fasse direct

modules traitant : (i) des rapports Sygri, (ii) la planification financiére et technique des activités, (iii) le
suivi du PTBA et du plan de passation des marchés, (iv) le suivi des DRF, (v) suivi des résultats de

performance en I i en avec | 6entreprenariat, (vi) su
supervision, (vii) performance des structures doéincub
Lamseen place de | 6application informatique de suivi

cabinet ou consultant.

F. Base de données
Elesera comprise dans | 6application informatique de s
sur (iii) les différents bénéficiaires du projet et devra étre en mesure de spécifier les différents appuis
obtenus par chaque b®n®ficiaire, afin dbédavoir pl us
documentation sur |l es proj et s avecdes filiere® et lésdifféredtd e nt r e pr
maill ons de | a chaine de valeur &

G. SYGRIL
Sur une base annuelle, les indicateurs du SYGRI seront rapportés et partagés avec tous les acteurs.
A la premi re ann®e de mise en 1 uvr econduite lonelesqu °t e d
directives du FIDA. Le programme veillera a réaliser une enquéte dite complémentaire qui
sbappesantira sur |l es aspects en | ien avec | 6entrep
référence. De méme, dés la 1°° année de miseen 1T uvre du projet, |l e rappor
renseigné et communiqué au FIDA pour les indicateurs de 1° niveau.
Apartirdela3®™ann®e de mise en 1 uvr°8 pivehuessrontcontmuriqaés.desr s de 2
indicateurs a renseigner seront entre autre :
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Domaines Indicateurs Sygri de 1 Indicateurs sygri de Cibles et lien avec le cadre logique
niveau 2°"° niveau

Création Personnes formées dans le | Efficacité : création de AXxx personnes formées dans les

d’entreprises et | domaine des activités possibil it ®s| malilonstransformation,

d’emplois en

génératrices de revenus”®.

Durabilité probable des

conservation

milieu rural Personnes ayant suivi une | entreprises A déterminer
formation professionnelle®’
Personnes formées en A déterminer
affaires et en
entrepreneuriat®®
Entreprises ayant accés AAu moins 7000 jeunes bénéficient
aux services non financiers déun accompagneme
offerts®. |l 6entreprenari at
dont au moins 30% de femmes
formés bénéficient des services
déappui conseil
Entreprises ayant accés 70 % des projets appuyés obtiennent
aux services financiers un crédit auprés des EMF
offerts
Services Institutions financiéres Efficacité : amélioration AAu moins 4 r®seau
financiers participant au projet de | d6acc s d partenaires offrent des services
ruraux Emprunteurs actifs aux services financiers financiers spécifiques aux jeunes

Emprunteurs actifs
(entreprises)

Valeur du portefeuille de
préts (entreprises)

Durabilité : amélioration
de la performance des
institutions financiéres

AlLe fonds de facilitation du PADMIR
pour | édoctroi de
terme est renforcé et opérationnel

Elaboration de
politiques et
développement
communautaire

Organisations faitiere
créées/consolidées

Durabilité probable des
organisations
créées/consolidées

A1 réseau national des jeunes
entrepreneurs agro pastoraux est
créé et répond au besoin des jeunes

AAu moins 80% des entreprises
promues sont membres du réseau et
participent a ses activités

H. Evaluations.

La vie du programme sera jalonnée par (i) des évaluations internes faites par le programme avec les

structures doéincubation et l es jeunes. Ce sera | docc
PTBA et de planifier les actions futures afin de combler les gaps ; (ii) évaluations externes permettront

déenregistrer |l es progr s du Programme par rapport alt
de r ®f ®rences sera conduite © |l a premi re ann®e de m
par | e programmeietdlcu coanmsal t dappu di ff®rents stade

supervisions conjointes seront assurées par des équipes du FIDA, du MINADER et du MINEPIA et
auront lieu 2 fois par an.

“ Selon le manuel des résultats de premier et deuxiéme niveau, février 2011, les AGR sont considérées comme les formations
qui portent sur les compétences techniques de base, nécessaire au démarrage des activités ou en vue de les améliorer. La

formati on

en AGR sbi

nt ®r esse

plus partic

uli "rement aux

" Formation professionnelle : prépare a des carriéres fondées sur des activités manuelles ou concrétes liées & un métier, & un
emploi ou & une vocation particuliére
“8 Intégre les formations dans les domaines de la comptabilité, la tenue des registres, gestion des mouvements de trésorerie,

commerci a |
s

|l es

prennent
commer - antsé

oné
en

i sati
compt e

a planification
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Les activit®s dé®valuation so6att atnpaetrdes dctvitdsoduc " me ¢
Programme sur |l es b®n®ficiaires et " d®t er mi ner Il e 1
objectifs spécifiques du Programme.

Evaluation interne. I'l sb6agira de r®aliser annuel |l emduplan au ni v e
de travail. Ces revues regroupant | 6ensemble des a
conduites par |l es URAC, avec au besoin | 6appuli doéun
transmis ° | 6UNAC.

Evaluation externe. Le Programme engagera une expertise externe pour réaliser des études et
enquétes thématiques périodiques, en fonction des besoins. Les enquétes de référence seront

répétées en fin de Programme. Ami-par cour s, une ®valwuation dobéeffet ser.
Les résultats des différentes enquétes et études seront utilisés pour la préparation du plaidoyer
aupr s des instances comp®tentes pour | 6adopti on d

agropastorales.
I. Systéme d’Information Géographique.
Un Syst me dol nf oirguaet i 081 GGRoge @ h mi s en pl ace pour

donn®es spati al e sur | 6ensembl e des interventions
cartographiques thématiques permettra de visualiser les progrés réalisés par rapport aux prévisions.
Des format i ons dans | Gutilisation des GPS seront donne

systématique de coordonnées. La gestion de ce systéme sera sous-traitée a un prestataire de service.

J. Gestion des connaissances
Le Programme Pays du FIDA au Camerounnedispose pas dobébun dispositif de ge
spécialiste en communication et gestion des savoirs mettra en place un systéme global de collecte et

de diffusion déinformations wutiles aux diff®rents ac
m®t hodes mises en Tuvre par | 6ensemble des projets e
des manuels de formation, des guides de bonnes pratiques, des fiches techniques, des posters, des

vi d®os, des ®mi ssions r adi oxpérierces etdegsavoii-farer a des ®chang
Le sp®cialiste en communication et gestion des savoi
strat®gie de communicati on: iL(i) produira trimestr.i

lumiére les progres enregistrés par le programme ainsi que les legons apprises; (i) vulgarisera les

résultats des différentes études; (iii) animera hebdomadairement le site web par la rédaction des

br ves et sbassurera de son bon fonctionnlessdent ; d®v
composantes et cadres du programme des outils et supports approprié pour les activités Information

Education et Communication( IEC); (iv) assurera la visibilité des activités du programme tant sur le
terrain, qudau niveau national et sous r ®gional
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Annexe 7. Gestion financiere et arrangement de décaissement

A. Risque en matiére de gestion financiére

La tutelle du Projet sera assurée conjointementparl e Mi ni st re de | 6Agriculture
Rural (MINADER) et le Minist " re de | 6EIl evage, des P°ches et des |
L6d6utilisation des pratiques nationales pour l e Proj

gestion financiére sera assurée par une Cellule Nationale de Gestion du Programme (CNGP)
joui ssant déune autonomie de gestion administrative
nationale.

Sur la base de l'appréciation des dispositifs de gestion financiére existants dans le projets FIDA au
Cameroun et des lecons apprisesdel a mi se en Tuvre des projets FI DA,
diagnostics portant sur les indicateurs de bonne gouvernance (voir appendice 1), une évaluation du

systeme de gestion financiére du PEAJ a été conduite pour vérifier sa conformité aux exigences du

FI DA en mati re de risque fiduciaire et pour garantir
de contrbles de gestion financiere suffisamment solides pour gérer et maitriser les finances du projet

et en rendre compte.

Globalement, le risque de gestion financiére du projet au stade de la conception, est jugé « élevé »

avant la prise en compte des mesures dbéatt®nuation,
mesures dbéatt®nuation (voir appendice te,promostest i on B)
permettront de satisfaire aux exigences minimales du FIDA.

Le systéme de gestion financiére et le risque fiduciaire inhérent seront réappréciés aprés que le
démarrage et pendant la premiére mission de supervision du FIDA.

B. Organisation et dotation en personnel®

Le dispositif de gestion du programme s'appuiera sur une organisation administrative, financiére et

comptable efficace assurée par une Cellule Nationale de Gestion du Programme (CNGP), basée a

Yaoundé,j oui ssant d 6 une omadmmistative et finaha@éregyel assume les fonctions

de gestion fiduciaire du programme. La CNGP sera compos®e dbéexperts rec
ouverte au niveau national et selon des procédures acceptables pour le FIDA. Pour le personnel ayant

des responsabilités fiduciaires (le service administratif et financier et la passation des marchés) les

criteres de sélection devront prévoir qu'elles aient des expériences prouvées dans la gestion de

projets de développement et dans les procédures de gestion financiére et de passation de marchés

des bailleurs, ainsi gu' une f or t(miteresalé séledtiama testeadbun | ogi
pendant le processus de recrutement). Le bureau pays FIDA participera comme observateur dans

toutes les étapes du processus de recrutement.

Une formation aux procédures du FIDA du personnel comptable et financier recruté sera donnée par
le bureau du Contrdleur et des Services Financiers du FIDA (CFA) dés le démarrage du Programme.

Le personnel de la CNGP sera lié¢ au programme par des contrats annuels renouvelables sur la base

ddune ®valuation des performances. Le contrat pourr
nationale en matiére de travail. La durée sera limitée a la durée du financement (accord de prét) et le
renouvellement sera toujours assujetti a une évaluation annuelle satisfaisante des performances de

I'employé et a la disponibilité des fonds dans le compte de prét. Le manuel de procédure de gestion

administrative et financiére du Programme d ®f i nira | es modal it ®s de condu
personnel, l es di ff® rents niveaux doé®valuation, l es d
de chaque catégorie de personnel

La Cellule Nationale de Gestion du Programme (CNGP) sera organisée en : (i) une Unité de Gestion
et de Pilotage (UGP) composée du Coordonnateur National, le Responsable administratif et financier,
un spécialiste en passation de marchés, un comptable, une secrétaire de direction, et du personnel
d'appui; (i) une Unité Nati onal e dOAppui Conseil (UNAC) compr ené

%0 \/oir aussi Annexe 5 "Montage Institutionnel du Programme"
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®valuati on, un sp®cialiste en d®veloppement déentrep
en ingénierie pédagogique et formation et le spécialiste en communication et gestion des savoirs

Au ni veau r ®gi onal l es -Uong ®isl REPURAQR | ser ddtAp p eis re
Chaque URAC <comprendra | e personnel suivant : deux
Administratif et Financier, un chauffeur, un agent de surface et un agent de sécurité.

La Cellule Nationale de Gestion du Programme (CNGP), t ant au niveau centr al g u ¢
sera responsable et redevable aupr s du Gouvernement
projet conf or m®ndeentf i"n alnécaecnteonrt et selon |l es crit res
URAC, qui travaillent sous I 6autorit® directe de | a C

financiere limitée, surtout au niveau budgétaire et de liquidation des dépenses du programme.
Organisation et fonctionnement du Service Administratif, Comptable et Financier

Le service administratif et financier du projet sera composé de a) un responsable administratif et
financier (RAF) et un comptable au niveau central (CNGP), et b) un assistant administratif et financier
dans chaque URAC.

En termes de gestion financiére et comptable, le service administratif et financier sera chargé
notamment de:

) Ila mise en place doéun syst me comptable et de gesti
i) la préparation des prévisions de dépenses rentrant dans le cadre des plans de travail et de
budget annuels (PTBA) des plans de passation des marchés (PPM);
iii) la gestion des comptes (compte désigné, sous comptes opérationnels et compte de contrepatrtie;
iv) | 6 e rstremant comptable des opérations financieres du programme, ainsi que de la préparation
des états financiers (EF) annuels, et la tenue a jour de toute la documentation de gestion
financiére et comptable;
v) la programmation des audits annuels et lamiseent uvr e des recommandations vy
vi la mise en place dodéun dispositif de contrtle inte
assurent un cadre fiduciaire du projet solide.

C. Budgétisation et Programme de travail et budget annuel (PTBA)

Le budget global du Programme PEAJ est de USD 67 millions convenu entre le Gouvernement du

Cameroun et le FIDA. Le financement FIDA au programme est étalé sur deux cycles de financement,

dont l e montant d% - titre du prefminearn ceynelnd ettt stoi®f
| 6®qui val ent Z&Hmlohs de USD

Conf or m®ment aux Conditions g®n®r ales du FI DA, | 6ap
de travail et budget annuel (PTBA) du Projet, acco
(PPM) pour les dix-huit (18) premiers mois, sera une condition de décaissement du financement. Le
processus de préparation budgétaire sera mené par le personnel de la CNGP et des URAC; le PTBA

sera ensuite soumis 7 | 6appr ob Aindigoena leddétail des mativité®, de pi |
leurs codts unitaires et globaux, les résultats attendus et indicateurs de suivi, et leurs modalités
déex®cution y inclus | es modalit®s de passation des
indiquer la source de financement (FIDA, Contrepartie, Bénéficiaires, EMF), la catégorie de dépense
affect ®e et l es taxes pr®vues. Lébesti mation des beso
les nécessités opérationnelles et administratives des URAC, devra étre effectuée en détail.

Le processus dé®l aboration du PTBA de | 6ann®e N doi't
I 6anni®e INI se termine par | approbation du PTBA par
décembre N-1. De son c6té, le Comité de Pilotage st r at ®gi que, en approuvant | e

la cohérence des orientations du programme avec les stratégies nationales et les objectifs visés par
chaque composante du projet.

Le processus de budgétisation sera défini dans le manuel de procédures du projet, et devra étre
harmonisé avec le processus de budgétisation des autres projets (PADMIR, PADFA etc.). Dés son
approbation par le FIDA, le PTBA approuvé devra étre saisi dans le logiciel de gestion comptable et
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financi re afi n dod axécstiom Enreffet latilisation des ressberces financieres du
programme s'appuiera sur un plan de financement annuel, qui déterminera sur quelles catégories de
dépenses seront imputées les activités fixées dans le PTBA. Les réalisations budgétaires se feront
par le RAF sur cette base. A cet égard, des rapports financiers trimestriels incluant les informations
sur le suivi budgétaire devront étre soumis aux Ministéres de tutelle, au CP et au FIDA (voir section G
sur les rapports et suivi financiers).

D. Flux des fonds et dispositions relatives aux décaissements

Les co¥%ts totaux du Progr amme, sur une dur ®e de

de francs CFA). Le financement du Projet est assuré principalement par le FIDA qui alloue une
enveloppe de USD 22.5 millions sur un premier cycle d'allocation, soit 33% des colts totaux estimés
sous forme de prét. Ce financement est complété par: (i) la contrepartie du Gouvernement qui se
chiffre a USD 9.9 millions ( 5 milliards de FCFA ) soit 14.7% du codt total), (ii) les promoteurs de micro
et petites entreprises qui apporteront au financement du programme, environ 2.1 millions US$ (1.1
milliards de FCFA) soit 3.2% du co(t total et ces ressources constituent leur participation au co(t de
leurs entreprises, (iii) les Institutions de financement qui accorderont des préts aux promoteurs de
micro et petites entreprises, contribueront pour 9.4 millions US$ (4.7 milliards de FCFA) soit 14% du
co(t total.

Le gap financier de 23,0 millions de $US (11,5 milliards de F CFA, 34,3% du codt total), pour le
second cycle du programme sera mobilisé sur les ressources FIDA du cycle d'allocation subséquent
et a partir de 2017

(US$ '000)
Institution de
Co-financier a financement Local
The Government FIDA identifier Bénéficiaires rurales Total (Excl. Duties &
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % For. Exch. Taxes) Taxes
10713 93.3 77.0 6.7 - - - - - 11483 1.7 285.2 642.1 221.1
13421 4.5 5412.0 18.2 11 454.2 38.4 2136.1 7.2 9446.9 317 297913 44.4 - 297913 -
856.1 19.3 2706.4 60.9 884.7 19.9 - - - - 44471 6.6 13284 22626 856.1
51.3 1.0 3150.1 58.9 21441 40.1 - - - - 5345.4 8.0 1059.9 4285.5 -
5169.6 27.3 8044.2 425 5707.0 30.2 - - - - 18920.8 28.2 3754.7 11523.8 36423
1449.0 47.5 818.7 26.9 780.7 25.6 - - - - 3048.4 4.5 756.0 1705.7 586.8
- - 2291.6 53.0 2029.3 47.0 - - - - 4320.9 6.4 - 4320.9 -
9939.4 14.8 22500.0 33.6 23 000.0 343 2136.1 3.2 9446.9 141 67 022.4 100.0 7184.1 54532.1 5306.2

Gestion des ressources financiéres.

Les fonds du Programme seront gérés selon les procédures en vigueur au Cameroun ainsi que celles
du FIDA en matiére de gestion administrative et financiére des projets. Les procédures de gestion
administrative et financi re seront d®taill ®es
procédures de gestion administrative, financiere et comptable du PEAJ. La mise a disposition des
fonds du FIDA se fera normalement a travers le circuit standard prévu et déja expérimenté par les
autres projets FIDA, notamment réapprovisionnement du compte désigné, paiement direct et
remboursement. L'utilisation des états certifiés des dépenses (ECD) a l'appui des dépenses
encourues par le programme est aussi prévue. Les états certifiés de dépenses seront soumis aux
seuils suivants:

-pour toutes les dépenses concer nan t |l es cat®gories telles que
financement, jusqu'a un seuil de 30 000 USD,. Ce montant se référe a la valeur du contrat/obligation
sous-jacente a la transaction et non a la valeur de la transaction/paiement.

En ce qui concerne la contribution du Gouvernement au programme, elle prévoit la prise en charge de
certains droits, imp0ts et taxes grevant les biens et services du programme ainsi que le financement
de certains couts spécifiques du projet (contribution directe), notamment pour la sous composante
"acces des jeunes aux services financiers", pour le matériel et véhicules y prévus, pour les études et
séminaires, les couts des indemnités accordées aux membres du comité de pilotage, le complément
de location des bureaux et d'autres frais de fonctionnement (carburant)

Pourlestaxespr i ses en charge par | 6Emprunteur, la p
des imp0ts et taxes sur les biens et services importés par le programme et selon les mécanismes en
vigueur au Cameroun (paiement des factures directement HT et hors Impéts sur le revenu (IR) par le
Programme et délivrance au fournisseur de l'attestation de retenue a la source) Les ressources de
contrepartie en numéraire pour la contribution directe du Gouvernement aux activités du programme
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seront déposées sur un Compte de Programme géré par la CAA. Les taxes sur les depenses de
fonctionnement seront prises en charge par le FIDA.

En ce qui concerne les exemptions de taxes, elles devront étre diment documentées et
comptabilisées par la CNGP , et de facon a permettre la justification transparente de la part de la
contribution du Gouvernement liée aux taxes grevant le Programme.

LOEmprunteur inscrira | e montant gl obalemenePudi@ contr |
(PIP). Le montant de la contrepartie concernant la premiére année du programme, couvrant la

contribution directe pour un montant de FCFA 290 000 000, devra étre déja prévue par I'emprunteur

dans la loi de finance de 2015.

Encequiconcerneles partenaires dobéex®cution et services publi
conformément aux conventions et contrats de prestations signés, qui devront prévoir des mécanismes

de mise a disposition des fonds basés sur le plan de travail et budget de la convention/contrat, et des
décaissements basées sur un rapportage trimestriel/semestriels des activités effectuées par le
bénéficiaire/prestataire/partenaire.

Les financements seront utilisés exclusivement pour financer des dépenses répondant aux critéres

suivants: (i) la dépense doit correspondre au colt raisonnable des biens, travaux et services

nécessaires au Programme et prévus au PTBA concerné et acquis conformément aux procédures

prévues dans les Directives pour la passation des marchés en vigueur au FIDA ; (ii) les dépenses

doi vent °tre faites pendant l a p®riode déex®cution
correspondant aux frais de liquidation du programme qui peuvent étre faites entre la date

déach vement du Pr ogr amnle finentemdnta; (iii) last dépendes doivént étrel r e

faites par une Partie au Programme ; (iv) si, aux te
affecté a des catégories de dépenses autorisées et que le pourcentage est précise, la dépense doit
entrerdans une cat®gorie dont |l 6all ocation nbda pas ®t®

limite du pourcentage applicable a la catégorie en question ; (v) la dépense doit étre par ailleurs
autori s®e confor m®@ment aux c oefidandeinemtns sti pul ®es dans

Flux de fonds et comptes bancaires
Les flux financiers sont décrits en appendice 3. Le schéma prévoit:

L 6 0uv eautnanr det Programme, ddun compte d®sign® en FCFA ou en
fonds du prét, dans un établissement bancaire & Yaoundé acceptable pour le FIDA, cogéré selon le
m®cani sme du compte dbdavance temporaire, et mouvemen

T Un compte de programme en FCFA qui sera ®gal ement
dans une banque commerciale, pour recevoir les fonds de contrepartie.

Le titulaire de ces comptes est La Caisse Autonome ¢
missions, entre autres, la gestion des fonds d'emprunts publics de I'Etat, des organismes publics,
parapublics et de ses correspondants ainsi que la gestion des ressources financiéres extérieures. La
CAA est | 6interface entre | 6Etat et | es bailleurs de
programmes quodils financent au Cameroun.
1 L'ouverture dunsous-c ompt e doéop®rations dans une banque comn
bancaire a Yaoundé acceptable par le FIDA, géré par la CNGP sur le principe de la double
signature (signataires Coordonnateur et RAF), pour recevoir les fonds du Prét. La CAA
déposera promptement sur ce compte les ressources demandées par le Programme suite aux
requétes d'appel de fonds présentées par I'UGP.

T Unsousscompt e doédpg®matsi adres contrepartie. LOEmprunteur
commerciale ou un établissement bancaire a Yaoundé, un compte courant libellé en FCFA
dénommé « Sous-c ompt e doO6op®r at i echosmpR@&P eéd. 6 olpe®rsadlisons ser a
Coordonnateur et le RAF sous le principe de la double signature, aprés vérification de la
régularité des opérations etdure s pect des proc®dur es. L&anptpr ovi si o
déop®rati ons se fera sur l a base des demandes d
Coordonnateur et le RAF et adressées a la CAA.

1 Au niveau régional, les URAC ayant autonomie financiéere limitée, auront seulement des petites
caisses, pour faire face aux dépenses de gestion et des activités locales, qui seront alimentés
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selon |l e principe du compte dbdbavance temporaire,
préparés par chaque URAC et soumis ~ | 6approbation du RAF.
rapprovisionn®s | orsqubéau moins 75% de | davance

(piéces remontées a 'UGP et saisie dans le logiciel) .

1 Les paiements pouvant étre effectués au niveau de I'URAC a partir de la petite caisse seront
i mit®s ~ | 6®qui val ent 500 000 FCFA (envir
dessus de ce montant, le paiement sera effectué par I'UGP au travers du compte d'opérations.

Décaissement

Dépdbt initial. Dés la réalisati o n des conditions de d®cai sse
financement et sur demande de | 6Emprunteur, un
désigné, suffisant pour couvrir la moyenne estimée des dépenses autorisées au titre du financement
pour une période d'environ six (06) mois. Ce montant sera initialement établi a hauteur de FCFA 500
000 000. A partir de la deuxieme année, et aprés approbation du deuxieme PTBA du programme,
I'allocation du compte désigné pourra étre rehaussée, a la demande du programme, jusqu'a un niveau
de FCFA 2 000 000 000 (deux milliards) Le compte désigné sera réapprovisionné apres la soumission
au FIDA de demandes de retrait de fonds (DRF) préparées par la CNGP et signées par un
repr ®sentant a utneur i(de @a CAAR). Cesh demandes de retrait permettant une
reconstitution du compte désigné devront couvrir au moins trente pour cent (30%) du dépét initial ou
bien correspondre a 90 jours de dépenses éligibles engagées a partir du compte, selon le cas de
figure se présentant en premier lieu.

Les demandes de retrait seront générées a partir du logiciel de gestion du projet, sur la base des
formulaires du FIDA. Les originaux des piéces justificatives seront gardés a la CNGP et mis a la
disposition des auditeurs et des missions de supervision.

Fonds de contrepartie. LOEmpr unt eur d®poser a |l es fonds
programme, comprenant sa contribution directe aux activités du PEAJ dans le compte de programme.
Un dépb6t de FCFA 120 000 000 représentant la contribution pour la premiére année, devra étre
effectué apres l'entrée en vigueur de lI'accord de financement, et ce versement sera une condition de

S

Ces

on UsSbD

me nt

s

d®p1tt

repr ®

décaissement additionnelle du financement FIDA®. LOEmprunteur ensuite r ®arg

compte au début de chaque exercice, en fonction des montants de fonds de contrepartie nécessaires,
tels que pr®vus au PTBA de | 6exercice (apr s
eXonérés).

Les fonds FIDA et du gouvernement camerounais seront mis a disposition sur les comptes désigné et
de programme et seront ensuite Vvir®s sur | e
gestion.

Financement rétroactif des dépenses de pré-démarrage. Afin de pouvoir faciliter le démarrage du
projet, il est prévu que certaines dépenses, spécifiguement définies et budgétisées par catégorie de
dépense en phase de formulation et & hauteur de USD 450 000 (voir annexe 6 " Planification, Suivi-
Evaluation, apprentissage et gestion des connaissances, et en particulier appendice 12 « budget
dépenses pré-d ®mar r age) , pui ssent °tre pr®financ®es
financement FIDA et son entrée en vigueur et a partir de la date de validation du rapport de
conception du projet (aprés le processus de « Quality Assurance» et la validation subséquente du
Gouvernement Camerounais). Ceci représente une exception aux conditions générales de
financement du FIDA qui sera dument reflétée dans I'accord de prét.

Ces d®penses, r@pondantgibitou® lpe®PRvasi pared 6a&®loir d

seront ensuite remboursées au gouvernement sur les fonds du prét FIDA. A cet égard la CNGP
préparera une ou plusieurs DRF selon la modalité 1V "remboursement” pour le remboursement de ces
dépenses préfinancées par le gouvernement.

E. Contrble interne

*! |es conditions pour le premier décaissement au titre du prét du FIDA seront les suivantes: (i) approbation, par le MINADER,
Il e MINEPI A et | e FI DA, déun projet de PTBA pour | a premi
projet; (iii) recrutement et mise enplacede | 6 UNCG.
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Les procédures de contrdle interne, selon les meilleures pratiques, seront détaillées dans le manuel
des procédures administratives et financiéres. A cet égard, une formation initiale approfondie du
personnel du projet pourra étre organisée par le Gouvernement et le FIDA durant la phase de
démarrage, afin que des outils de gestion et des bonnes pratiques de contrdle interne soient adoptées
par le SAF du PEAJ.

Le manuel de procédures prévoyant la séparation des fonctions et les différentes séquences des
processus de gestion devra étre rédigé et approprié par le SAF (CNGP et URAC) deés le démarrage
du programme. Une esquisse du manuel est jointe au rapport de conception (Annexe 11). Le manuel
du PEAJ devra étre harmonisé avec celui du PADMIR et du PADFA (via une collaboration entre
| 6®qui pe PEAJ et |l es ®quipes des autres projet

Le manuel clarifiera les relations hiérarchiques et fonctionnelles entre les agents du SAF du PEAJ
(personnel de la CNGP et des URAC), les outils de gestion comptables et financiers, et les « livrables
» attendus pour chaque fonction.

L6®bauche du manuel des proc®dures administrat
les activités de démarrage du Programme.

La vérification du contrble interne se fera pendant les missions de supervision ainsi que pendant la

mi ssion dbéawudit annuell e
F. Systémes, principes et procédures comptables.
Le PEAJ sera dot® dbun l ogici el de gestion

engagement, états financiers, suivi budgétaire, immobilisations, contrats etc. Le SAF devra maitriser
le logiciel afin de pouvoir le paramétrer correctement pour répondre aux besoins de gestion. A cet
égard, le RAF du PEAJ travaillera en étroite collaboration avec les RAF du PADMIR et du PADFA
pour le paramétrage du logiciel selon les besoins et information requises par le bailleur. Le suivi des

s) .

vV es

engagements financiers et des r®alisations financi

comptable e t financi re ainsi que sur l a production

CNGP, du CP et du FIDA.

Les états financiers du programme seront rédigés selon les principes en vigueur (SYSCOHADA, qui

pr ®voient une compt abi IntidesRépénaes)@teen wspectarlt [éseinfognaatipesm e

minimales requises par le bailleur. Les états financiers du Projet devront comprendre:

L6®t at des ressources (fonds re-us par source
et des emplois (dépenses engagées et payées au cours de l'exercice considéré, par catégorie et
composante)

i)  Le bilan indiguant les immobilisations du programme, les soldes bancaires et de caisse, les
autres actifs et passifs du projet, y compris les engagements, le cas échéant,

i)  Les notes sur les états financiers reprenant les principes comptables utilisés et présentant une
analyse détaillée et explicative des principaux comptes

iii) La liste des actifs immobilisés acquis avec les fonds du projet (inventaire des immobilisations)

de

de f

iv)] Letableau dodéex®cution budg®taire par cat®gori e

en DTS

v) L6®t at r®capi tul atif des DRF par cat®gori e

cumulatif)
vi) Les états de rapprochements bancaires et de reconstitution du compte désigné (état des

mouvements annuels du compte d®sign® et @tat

formulaire 104);
vii) Le Tableau de Situation des fonds du projet (par source de financement) en FCFA et DTS.

de

Les ®tats financiersaan®eeNssduoPRPtoPeabpobsraudpl us

N+1. Les états financiers annuels non audités seront soumis au CP et au FIDA pour revue. Le manuel
des procédures prévoira un phasage détaillé de tous les étapes portant a la cléture des comptes
(mensuelle/trimestrielle/annuelle) et a la préparation des états financiers.

Le syst me comptabl e utilis® dans I e cadr e
exemptions de taxes obtenues du gouvernement. De plus, les procédures comptables relatives au
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financement du fonds de facilitation et a I'octroi des lignes de crédit par les EMF aux entrepreneurs
devront étre clairement détaillées dans le manuel afin de pouvoir correctement comptabiliser dans les
comptes du programmes les apports prévus par chaque source de financement (FIDA, EMF,
Entrepreneur) seulement apres la réception (preuve) que la contribution a été effectivement mobilisée
par chaque partie prenant au processus.

G. Rapports et suivi financier
Le SAF du PEAJ utilisera un systeme de suivi financier a quatre piliers:

i) la préparation réguliere de demandes de retraits de fonds (DRF), sur la base de plans de
trésorerie trimestriels glissant, afin de pouvoir garantir une suffisante liquidité pour les besoins
opérationnels du programme et éviter toute tension de trésorerie et le suivi bancaire du compte
désigné et du compte des opérations, en vue de visualiser les réglements effectués et les

demandes de retrait de fonds (DRF). Ce suivi per me

réeldesreglement s ayant fait | 6objet dbéune DRF et de tous
i) le suivi budgétaire, a travers les contrdles internes financiers et de gestion, a travers le suivi de

| 6ex®cution des march®s et contrats, | a éwenparai so

au PTBA et r®al i s®es, qui permettra de tenir ~ jou

de | dutilisation des fonds des diff®rentes sources

iii) le suivi comptable, avec la vérification de la régularité des dépenses et des imputations des
pieces de dépenses au niveau de la comptabilité; et

iv) le suivi technico-économique assuré par le RAF et le RPSE (en relation avec les responsables de
composantes opérationnelles) et dont les résultats seront communiqués mensuellement au
coordonnateur du programme et aux responsahb
PTBA durant | dann®e.

Le responsable administratif et financier établira des situations financiéres et comptables trimestrielles
quodi l soumettr a ausigfatuce retdtransmetir pourrrevye aw CP et au FIDA. Ces
rapports financiers trimestriels intérimaires et non audités (modele a développer durant le démarrage
et sur la base du canevas FIDA), seront produits a partir du logiciel, et incluront les sources et
utilisations des fonds par classification de dépenses du projet. lls présenteront également une
comparaison des dépenses budgétisées et des dépenses réelles (engagements et décaissements) a
la date de rédaction des rapports et pour le trimestre suivant. L'UGP soumettra ces rapports financiers
au FIDA au plus tard 30 jours aprés la fin de la période sous revue.

H. Audit interne

Il n'existe pas une fonction de contrbleur financier au sein des projets FIDA actuellement en cours au
Cameroun. Le PEAJ ne prévoit pas également une telle fonction dans sa structure. L6 app !l i ¢
principes de bonne gouvernance et de transpar
passera par |l dinstitutionnalisation ®wentuell e

. Audit externe

Le projet sera soumis a audit annuel des états financiers comme prescrit par les directives du FIDA.
Cet audit sera effectu® selon |l es normes inter
mati re dbdaudieéeéxt drersesaugdert ®ntr srecrut ®s par I a
nationale/internationale ouvert ou restreint et la méthode de sélection sera basée sur la qualité et le
co(t (avec un rapport entre 60/40 et 70/30).

Les TDR des auditeurs seront soumis chaque année a la demande de non objection du FIDA.
L6®t endue de | daudit annuel couvrira obligatoi
des états financiers consolidés du Programme; ii) des procédures administratives, financiéres et
comptables ainsi que du contrdle interne financier et de gestion en vigueur; iii) du Compte spécial
(désigné) du prét; iv) des demandes de décaissement du Compte de prét et des demandes de
remboursement de fonds.
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Le cabinet dodaudit soenuler so® gpprécatioe suit les amenderne®ts éventuels
au Manuel des procédures administratives, financiéres, comptables et passation des marchés, les
modalités de passation des marchés, la |égitimité des dépenses imputées au Compte spécial
(désigné)ainsigue | 6utilisation des biens et services financ

Il fournira une opinion séparée sur l'utilisation du compte désigné et une opinion sur les états certifiés
de dépenses, la passation des marchés (opinion séparée requise), et une lettre de recommandations

s®par ®e concernant | 6efficacit® de | a comptabilit® et
La CNGP présentera au FIDA la réponse a la lettre de recommandations des auditeurs dans un délai
déun mois " compter de sa sra®cleptdieonl.d apdpudFc aste roan rdeessp
sp®ci fi ®es dans |l es rapports dbéaudits annuel s.
Une ®bauche des TDR sera attach®e ~° | a Lettre ° | d6Emp
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Appendice 1: Evaluation de la gestion financiére au stade de la conception

Les bonnes pratiques de gouvernance et gestion exigel
gestion financi re et fiduciaire au niveau de | b6age
charg®e de | 6ex®cutionmnr du projet FIDA soit men®

Lébobjectif primaire de cette ®valwuation est de sobass
cellule/entit® charg®e de | 6ex®cution du programme a
de contrble interne appropriés et suffisants pour gérer, controler et exécuter les fonds mis a

di sposition . Ces fonds doivent °tre utilis®s en tel
rentabilit® et exclusivement aux fins pr®vues dans | 6
Un systeme solide de gestion financiere garan t i t |l a responsabilit® financi
gestion des ressources publiques, et constitue une
gouvernance et " |l a lutte contre |l a corruption. L O ex
entre déexcellentes proc®dures et pratiques fiduciaires

et des résultats.

A. Environnement pays et dispositifs de gestion financiéere pour les projets FIDA

Le Cameroun, a connu une période de forte récession économique entre 1985 et 1994 et a renoué
avec la croissance économique a partir de1994 apres la dévaluation du franc CFA et la mise en
fuvre des mesures dbéajustement qui I " ont accompagn®e.
croissance en 2012 avecunt aux de 4, 4% contre 4,1% en 2011. En 200
de la pauvreté a 39,9% soit 7,1 millions de personnes pauvres, avec une prédominance en zone

rurale (55,0%) et dans les provinces septentrionales (53%).

Le pays a ®t ® atmivemaeantpdentdt 6dadaaci ati ve Pays pauvres
2006, ce qui I ui a permis de b®n®ficier dbébune annul a
de 1 400 milliards de FCFA. De nombreux projets intervenant dans le secteur rural sont actuellement

mis en place par les ministeres sectoriels et financés par les ressources PPTE.

En ce qui concerne |l e syst me des finances publiques
di sponi bl e. Le pays est e n g a g Ressasude céiormesédhng tousdea ns un |
secteurs de | 6®conomi e, fortement appuy® par |l es b

modernisation de la gestion des finances publiques.

Cependant, le recours aux procédures nationales en matiére d'exécution de projets financés sur
ressources extérieures est encore timide. Le montage des projets FIDA en cours dans le pays n'a

pas pr®vu | dadministration directe des projets par
FI DA di sposent doduneenplace po® |'edéeution dusptojetasuivanindes systemes,
procédures et mécanismes propres.

A.1. Gouvernance.

Le Cameroun a entrepris un certain nombre de réformes institutionnelles et organisationnelles qui, a

ter me, I ui per met ttrromrme ndtes dji isrpiodsiequedsbients ddbun cadr e
réformes trouvent leurs fondements dans le texte de la Constitution du 18 janvier 1996, qui, en son

Article 66, impose une obligation de déclaration des biens a certains commis et hautes personnalités

de | 6Etat avant | eur pri se dceCelteodismositioroconstiutionnelieesq ud ™ | a
appuyée par la loi N°0003/2006 du 25 janvier 2005 relative a la déclaration des biens et avoirs.

Le gouvernement a élaboré en 1997 un Plan Gouvernemental de lutte contre la corruption qui a été

mis en Tuvre ° travers un Programme National de Gouve
Les r®sultats en mati re de changement des comporteme
sont restés mitigés, en ce sens que les résultats étaient en deca des attentes. Pour définir une

strat®gie globale et coh®rente en vue de | 6datteinte
place au niveau de la Présidence en mars 2006, la Commission Nationale Anti-Corruption (CONAC).

Ses misions se compl tent avec celles de | dautorit@
Chambr e des Comptes de | 6 Assembl ®e National e, de I

ministérielles de lutte contre la corruption.
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Cette commission a élaboré en 2010 la stratégie nationale de lutte contre la corruption au Cameroun.

Elle publie chaque ann®e wun rapport sur | 6®tat de Il u
ailleurs promu la création de la Coalition nationale de Lutte contre la corruption (CNLCC) qui est un

out il i doine doéimplication de | a soci®t ® civile dans
comportements.

Mais il faut souligner que ces reformes mettront un certain temps avant de produire tous les résultats
escomptés. A ce jour, le classement « Doing business de la Banque mondiale » classe le Cameroun a
la 168éme place en 2014 sur 189 pays (en 2013 le Cameroun était a la 162éme place).

Sur le plan de la perception de la corruption également le pays ne semble pas encore avoir évolué
positivement: | 6indice de perception de |l a corrupti
Cameroun au 144€ rang sur 177 pays. En 2012 il était classé 144éme [ 174 pays, et en 2011,

134eme / 182 paysSz. Le pays a donc perdu 10 rangs de classement entre 2011 et 2013.

Le probléme de la corruption demeure encore une réalité au Cameroun: il est important de remarquer

gue | d6index de contrlle de Il a corrupt i opouvarwpublicref | —t e
est exercé a des fins privées dans le payssB, montre que le niveau de gouvernance est encore faible.

De plus la note de la performance du secteur rural (PSR)54 attribuée par le FIDA en 2013 (2,0) est

révélatrice du risque potentiel inhérent au secteur rural dans lequel il opére.

Le FIDA a adopt® en 2005 wune politique anticorrupti
corruption dans | es pwww.dad.argigowemanceiardicotruption/)n Enr2@08, il 4

introduit pour les pays ayant un indice de perception de la corruption (IPC) inférieur a 3 sur 10 (selon
Transparency I nternational), des mesures <cibl ®es de
conception des projets (www.ifad.org/operations/pf/finance/governance.htm).

Il est a noter que selon les Directives Anticorruption du FIDA, le personnel du FIDA, des programmes

financés par ce dernier, ou encore les personnes non employées par le FIDA mais en relation avec

|l es activit®s du Fonds dans un pays donn®, doivent no
et de surveillance tout cas de fraude, corruption ou mauvaise conduite.

A.2. Risques de corruption au niveau du PEAJ.

Concernant la bonne gouvernance et la transparence, les principaux risques sont notamment liés a:

i) La gestion financiére, le contréle interne (assurer une bonne ségrégation des taches et
responsabilités), la gestion des paiements des fonds publics (fonds du projet)

i) La passation des marchés et la gestion des contrats,
i) L6information/ sensibilisation sur | e Projet,
iv) La sélection des jeunes entrepreneurs a financer;

v) la qualité et la transparence des appuis apportés par les prestataires de service et les
incubateurs;

vi) Le professionnalisme dans le paiement des prestations;
vi) la transparence dans | 6octroi de financement et des
viii) la capture par les élites.

Face ° ces risques, l e Programme mels$ ¢t deaprineipes ¢el ace un
fonctionnement qui devraient permettre de limiter les problémes.

*2 Source Transparency international

%% pour le 2010 cet indicateur classait le Cameroun au 17% du percentile (oUi le 100% corresponds a meilleur niveau de contrdle

de la corruption). Cet indicateur comprend a la fois les dimensions de grande et petite corruption, et il capture aussi le niveau de

pouvoir des ®lites et des int®r°ts prive®s. L6index de control de
ouvernance de la Banque Mondiale (Worldwide Governance Indicators)

* Les notes de la performance du secteur rural sont réunies et publiées annuellement par le FIDA - PMD. Elles sont utilisées

dans | e syst me dbéallocation des ressources aux pays sur |l a bas:t

notes de 12 indicateurs, p a r mi |l esquels |l e respect de | 6obligation de rendre co

rurale, Elle prend notamment en considération le degré de responsabilité, de transparence et de corruption en zone rurale
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Léoapplication des principes de bonne gouvernance et
programme PEAJ passera par | i nstli eutmiadnmeal idsdaotuiva m
formation et appropriation du personnel du Programme a l'atelier de démarrage de la politique

anticorruption du FIDA et de ses procédures, la supervision de proximité mené par le bureau pays et

enfin, | 6appui " elna maeli | ulee dée mg st iemn Tuvre et parti
passation de marchés.

A.3. Analyse des dispositifs de gestion financiére dans les projets FIDA en cours.

Le portefeuille du FIDA au Cameroun est actuellement constitué de deux (2) opérations : le Projet

doAppui au D®vel oppement de | a Microfinance Rurale (
dur ®e de 5 ans et |l e Programme dO6Appui au D®velopper
d®marr ® en 2012 pour 7 ans. Ate [e ePsograchmes Kationah dee r vent i |

Développement des Racines et Tubercules (PNDRT) récemment cléturé aprés 8 ans de mise en
Tuvre.

Le dispositif de gestion financiere mis en place dans chaque projet est fonction de sa stratégie de

mi se en T uvr e g udes épotutiohs significatives entraieant aussi une modification du

di sposi tif. Lééanalyse sera faite 7 travers | es 3 as
financiére, flux financiers et gestion comptable.

Le PNDRT. Au d®but reder2083ala gastiendinarciere dulPMDRT était assurée par

une ®quipe compos®e dbdédun Responsable Administratif e
comptables régionaux déployés dans les 5 antennes régionales du Projet. Outre le compte spécial et
lecompte de projet g®r ®s p-aomptd spécift &t kin sous-toptecde projgin s o u s
étaient ouverts dans chaque antenne régionale. Ces comptes étaient mouvementés sous la double
signature du comptabl e et du c hcemptaledetfinan@ereréitmisUn | o gi
en place dans chaque antenne pour la tenue de la comptabilité avec comme objectif la consolidation

réguliere des informations comptables et financieres par le RAF. La mission de supervision du FIDA

de mars 2010 avaitrelev® des probl mes | i ®s aux co%ts de fonctic
des antennes aussi bhien sur le plan technique que celui de la gestion financiere : (i) les états

financiers du programme ndo®taient pas ngéedpragits par | e
manuell ement (sur Excel) de mani re extra comptabl e,
avec | 6UGP, ce qui ne permettait pas cette derni r
antennes en temps réel, (ii)lescons ol i dati ons des informations comptab
par un consultant sp®cialis® dans | dé6utilisation du I
situation de d®pendance vis “ vis du f ouetmrnsferereur . L a

certaines responsabilités des antennes notamment techniques a des opérateurs de bassin pour une
meilleure efficacité et de réduire au minimum le personnel du Projet au sein de chaque antenne
d®sor mai s compos® dbéun r e s gsewrétaira-b Aies sdido anet eeane ,do6didurce
chargée du suivi des activités du PNDRT sur le terrain. La responsabilité de la gestion financiére était
transf ®r ®e ° | 6UGP " Yaound®. La gestion financi re
assurée par un e ®qui pe compos ®e doéun Responsabl e Admi ni st
Comptable et dbébun Assistant Administratif et Comptabl

Le PADMIR intervient dans 5 régions du Cameroun : Centre, Extréme-Nord, Nord, Nord-Ouest et
OQuest. La strat®griee ddlie PMMABMI Rnedstu bas®e sur | e o66fair
nbex®cute pas directement |l es activit®s mais sbdappui ¢
les prestataires de services contractuels. Le r6le de la coordination consiste & planifier les activités,
suivre, controler et évaluer les activités des EMF et prestataires de services et promouvoir la synergie

entre ces op®rateurs. L6Unit® de Coordination du Pr
antenne a Maroua. La gestion financieredu Pr oj et est assur®e ~ | 6UCP par
financier (SAF) compos® doéun Responsable Administrat.]
assistant administratif et comptabl e. L6Antenne de
techni que de | a mise en Tuvre des activit®s du Projet
de | 6Extr °me Nord. La gestion financi re au niveau d
des d®penses de foncti onne meettanstissioh despietes justifeatives = | a
des prestataires de services ~ | B8UCP pour paiement. l
La gestion financi re &est centralis®e 7 | 6UCP. Le <coc
sous laresponsabilit® du RAF et du Coordonnateur. 1 n o\
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| antenne de Maroua. Le comptable de | 6dantenne g re
fonctionnement de | 6antenne.

La comptabilit® du Projet est centralis®e ~ | 6UCP.
LePADFA. Lébapproche 66faire fairedd est celle adopt ®e
des actions entreprises. 1 sbappui e sur des acteur
r®alisent |l es activit®s dadapspgeucadre deldbrarats dopresiatoms deet de f ¢
service dans |l es 4 r ®gi eNord, Nord) Nord-@u evsetnt € o n Ou e sEtx.t r £ énlg |
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP) est basée a Yaoundé, la gestion financiere étant confiée

au Responsable Admi ni stratif et Financier (RAF). Pour per mi

aux groupes cibles et un suivi étroit des activités du Projet sur le terrain, 2 antennes régionales ont été
créées a Maroua et a Bamenda. Le personnel de chaque antenne comprend 3 techniciens, une

secr ®taire et un comptable qui assur e, au niveau de
systeme décentralisé de gestion financiére a été mis en place en 2012. En ce qui concerne les flux
financiers, d e ationssanhopveres slangl ahaxye &ntenne pour recevoir les fonds du
FIDA et de contrepartie. Ces comptes sont mouvementés sous la signature conjointe du chef
déantenne et de |l a comptable. Toutefois | es mlssions

de gestion administrative, financiére et comptable ne prenait pas en compte la structure décentralisée
de la gestion financiére du Projet. La comptabilité du Projet est tenue au moyen du logiciel SUCCESS

install ® ° | 6UCGP et d a rds fonctiermem2nt du ogiceh aoreespond & ene mo d e
configuration dans l aguell e | a base de donn®es cent
données est partagée par les antennes de Maroua et de Bamenda dans un réseau VSAT. Le
fonctionnement du systtme infor mat i que sbest ave®r ® rapidement i nsat
informatique pr®sentait des contraintes majeures : (
nombre doéutilisateurs en simultan® duiel heopgrmet pas | ne pe
déavoir |l es ®tats comptabl es (Grand livre, bal ance)
probl mes | i®s au param®trage du Il ogiciel, " de nor
analytique (catégories de financement, sources de financement) ont entrainé le redéploiement des 2
comptables r®gionaux ~ | 6UCGP depuis janvier 2013 pol
Projet. La gestion financi re du Projet est pour I e
faiblesses r el ev®es ont ®t ® adress®es mais | dapplication
relatives a la gestion financiére et comptable des antennes (mise a jour du manuel des procédures,

reprise du param®trage du | ogi cipaslencoregffacive de | a conne
Conclusi on. Léexp®rience du PNDRT et du PADFA en mat
parait pas satisfaisant au regard des constats ci-kd essus ®num®r ®s . M°® me s sa |
technique est décentralisée, il faudrait que la gestion financiére du Programme Jeunes soit centralisée

| 6UGP

B. Evaluation du risque en matiére de gestion financiere

Une analyse des options pour la gestion financiére du PEAJ a été réalisée durant la conception du

programme, pour vérifier sa conformité aux exigences du FIDA en matiére de risque fiduciaire et pour
garantir gue | 6agent déex®cution di sposera de syst
suffisamment solides pour gérer et maitriser les finances du projet et en rendre compte.

Les ®sul tats de | 6®val uati on du syst me de gestion f
| 6®valuation du risque fiduci air e-apreshQ@uar auk risquseso n t r ®s
en mati re de passation des maa8 h®s, ils sont d®crits
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Tableau 1. Systeme de gestion financiéere: évaluation du risque fiduciaire

Evaluation initiale Mesure d’atténuation proposée
du risque (E=
élevé, M=modéré,
F=faible

Evaluation
finale du
risque

Risque inhérent
1. Index TI: 2.5 E - E
2. Note RSP™: 2. E - E
Risques relatifs aux
contrdles
1. Organisation et E rLe dispositif de gestion °~ mettr M
dotation en personnel une organisation administrative, financiere et comptable efficace assurée
- par une Cellule Nationale de Gestion du Programme (CNGP), basée a
Yaound®, jouissant dOéune aut onomi
financiére qui assume les fonctions de gestion fiduciaire du programme.
[condition préalable au décaissement]
-Elle sera composé par des experts recrutés par voie compétitive ouverte
au niveau national/régional, et avec des expériences spécifiques dans la
gestion de projet de développement et procédures de GF des bailleurs et
maitrise ddédun |l ogiciel de comptab
- Le bureau pays FIDA participera comme observateur dans toutes les
étapes du processus de recrutement.
- Le personnel de la CNGP sera lié au projet par des contrats annuels
renouvel ables sur | a base ddédune @
- Formation en gestion financiére au démarrage
2. Budgétisation M - Le processus de préparation budgétaire sera mené par le personnel de F
Il a CNGP et des URAC; |l e PTBA ser
comité de pilotage. Le PTBA indiquera le détail des activités, leurs colts
unitaires et globaux, les résultats attendus et indicateurs de suivi, et leurs
modal it®s dbéex®cution y inclus | e
rLe processus do®l aboration du PT
tard en d®but s eptlelhsber et edremilnbea npng
du PTBA par le CP et par le FIDA au plus tard le 15 décembre N-1.
-Le processus de budgétisation sera défini dans le manuel de procédures
du projet, et devra étre harmonisé avec le processus de budgétisation
des autres projets (PADMIR, PADFA etc.).
-Dés son approbation par le FIDA, le PTBA approuvé devra étre saisi
dans | e |l ogiciel de gestion compt
de son exécution
- Rapports financiers trimestriels incluant les informations sur le suivi
budgétaire devront étre soumis aux Ministéeres de tutelle, au CP et au
FIDA
3. Flux de fonds et E/M - Les fonds du Programme seront gérés selon les procédures en vigueur M/F
dispositions au Cameroun ainsi que celles du FIDA en matiére de gestion
relatives au administrative et financiere des projets. Les procédures de gestion
décaissement admini strative et financi re sero
ainsi que dans le manuel de procédures de gestion administrative,
financiére et comptable du PEAJ. La mise a disposition des fonds du
FIDA se fera normalement a travers le circuit standard prévu et déja
expérimenté par les autres projets FIDA
-La contribution du Gouvernement au programme, prévoit la prise en
charge de certains des droits, impdts et taxes grevant sur les biens et
services du programme et le financement de certains couts spécifiques
du projet (contribution directe). Les taxes seront prises en charge par
| Emprunt eur au moyen dbéexon®rati
et services importés par le programme et selon les mécanismes en
vigueur au Cameroun. Elles devront étre diment documentées et
comptabilisées par I'UGP.
- LOEmprunteur inscrira I e mont a

% RSP = Les notes de la performance du secteur rural sont réunies et publiées annuellement par le département des
opérations du FIDA.Elless ont wuti |l i s®es dans |l e syst me doéallocation fond® sur
des notes de 12 indicateurs, dont E i), quiserapporteau r espect de | 6obligation de rendre compi
corruption en zone rurale
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Programme doél nvest i ss e manhdelaRantepaitie
concernant la premiére année du programme, couvrant la contribution
directe et les taxes sur les petites dépenses, devra étre déja prévue par
I'emprunteur dans la loi de finance pour le 2015

FEn ce qui c oncer neécltieet spnacestpabtica, iles
ressources seront transférées conformément aux conventions et contrats
de prestations signés, qui devront prévoir des mécanismes de mise a
disposition des fonds basés sur le plan de travail et budget de la
convention/contrat, et des décaissements basées sur un rapportage
trimestriel/semestriels des activités effectuées par le
bénéficiaire/prestataire/partenaire.

rfLe sch®ma des flux des fonds du ¢
a) ouverture doébun compt e do@rgdcayar®s
fonds du pr°t FI DA, g®r ® selon
temporaire, et mouvementé sur le principe de la double signature;

b) un compte de programme en FCFA qui sera également ouvert par
| Emprunteur ~ Yaound®, rcidle paur receveir
les fonds de contrepartie: 'Emprunteur déposera les fonds représentant
sa contrepartie au programme, comprenant sa contribution directe aux
activités du PEAJ dans le compte de programme. Le dépot initial
représentant la contribution pour la premiére année, devra étre effectué
aprés l'entrée en vigueur de l'accord de financement. [condition
préalable au décaissement]

c) [louverture d'un sous-c o mpt e déop®rations
commerciale ou un établissement bancaire a Yaoundé acceptable par le
FIDA, géré par I'UGP sur le principe de la double signature (signataires
Coordonnateur et RAF), pour recevoir les fonds du Prét. La CAA
déposera promptement sur ce compte les ressources demandées par le
Programme suite aux requétes d'appel de fonds présentées par I'UGP;

d) un sous-compt e d 6 o d ®rFandsi ode s contrepartie.
Lébapprovisi onrmemprte dwop® U Ati ons
demandes dbéavances conjointement
RAF et adressées a la CAA

- Au niveau régional, les URAC ayant autonomie financiere limitée,
auront seulement des petites caisses, pour faire face aux dépenses de
gestion et des activités locales, qui seront alimentés selon le principe du
compt e déavance tempor ai r edg trésoverie

trimestriels. Ces caisses seront
|l bavance aura ®t ® utilis®e et c
pouvant étre effectués au niveau de 'URAC a partir de la petite caisse
seront I i mi er®800 000 FGFA® (eaovirom &ED 1 000) par

transaction au maximum.

tAfin de pouvoir faciliter le démarrage du projet, il est prévu que certaines
dépenses, spécifiguement définies et budgétisées par catégorie de
dépense en phase de formulation, puissent étre préfinancées par la

contrepartie avant | 6approbation
Ces d®penses, r®pondant h tous
|l 6accord de financement FI DA,
Gouvernement sur les fonds du financement FIDA [condition de
financement r®troactif ~ ins®rer
4. Contrdle interne E - Les procédures de contrble interne, selon les meilleures pratiques,

seront détaillées dans le manuel des procédures administratives et
financiéres. A cet égard, une formation initiale approfondie du personnel
du projet pourra étre organisée par le Gouvernement et le FIDA durant la
phase de démarrage, afin que des outils de gestion et des bonnes
pratiques de contrdle interne soient adoptées par le SAF du PEAJ.

-La composition du SAF du PEAJ devra assurer un bon niveau de
ségrégation de taches et de séparation des fonctions. Le cahier de
charges de chaque poste et des responsabilités relatives devra étre bien
spécifié.

-Le manuel de procédures prévoyant la séparation des fonctions et les
différentes séquences des processus de gestion devra étre rédigé et
approprié par le SAF (CNGP et URAC) des le démarrage du programme.
- Le FIDA validera le manuel des procédures administratives et
financiéres [condition préalable au décaissement]

Les supervisions FI DA et |l es mi
|l denvironnement du contr®le inter
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5. Systemes,
principes et
procédures
comptables

Le PEAJ sera dot ® ibdcouvrant mysiles iaspdcts
financiers: comptabilité, engagement, états financiers, suivi budgétaire,
immo., contrats etc. Le SAF devra maitriser le logiciel afin de pouvoir le
paramétrer correctement pour répondre aux besoins de gestion. A cet
égard, le RAF du PEAJ travaillera en étroite collaboration avec les RAF
du PADMIR et du PADFA pour le paramétrage du logiciel selon les
besoins et information requises par le bailleur

- Le suivi des engagements financiers et des réalisations financieres
Ss'appuierasur | 6utilisation du |l ogici
ainsi gue sur |l a production de t g
ICNGP, du CP et du FIDA.

-Les états financiers du PEAJ seront rédigés selon les principes en
vigueur (SYSCOHADA, qui prévoient une comptabilité basée sur
|l 6engagement des d®penses) et en
requises par le bailleur

‘lLes ®tats financiers annuels du
plus tard fin f®vrier mnheciers @nauels @e
audités seront soumis au CPet au FIDA pour revue.

-Le manuel des procédures prévoira un phasage détaillé de toutes les
étapes portant a la cléture des comptes (mensuelle/trimestrielle/annuelle)
et a la préparation des états financiers

- Le systeme comptable utilisé dans le cadre du PEAJ devra permettre
| 6enregi strement des exemptions d
- Les procédures comptables relatives au financement du fonds de
facilitation et a I'octroi des lignes de crédit par les EMF aux entrepreneurs
devront étre clairement détaillées dans le manuel afin de pouvoir
correctement comptabiliser dans les comptes du programmes les apports
prévus par chaque source de financement (FIDA, EMF, Entrepreneur)
seulement aprés la réception (preuve) que la contribution a été
effectivement mobilisée par chaque partie prenant au processus

M/F

6. Rapports
financiers et suivi

~Suivi financier basé sur:

a) préparation réguliere de demandes de retraits de fonds (DRF), sur la
base de plans de trésorerie trimestriels glissant, et suivi bancaire du
compte désigné et du compte des opérations; b) suivi budgétaire; c) le
suivi comptable; d) le suivi technico-économique assuré par le RAF et le
RPSE (en relation avec les responsables de composantes
opérationnelles)

- Le responsable administratif et financier établira des situations
financiéres et comptables trimestrielles (RFI rapports financiers
int®rimaires) qudil soumettra a
transmettra pour revue au CP et au FIDA.

7. Audit interne

A présent et pour tous les projets FIDA au Cameroun, il n'existe pas une
fonction de contréleur financier au sein du projet, et le PEAJ ne prévoit
pas une telle fonction dans sa structure.

~rMi se en Tuvre du progr alménien s tPiEtAW
®ventuell e dbébun audit interne par

8. Audit externe

- Le programme sera soumis a un audit indépendant annuel des états
financiers comme prescrit par les directives du FIDA. Cet audit sera

effectué selon | e s nor mes international e
directives du FI DA en mati re do6a
-Les auditeurs externes seront recrutés par la CNGP, par procédure
déappel déoffre national/internat

-La méthode de sélection sera basée sur la qualité et le cout (rapport
60/40 ou 70-30)

-Les TDR seront passés en revue chaque année par le FIDA dans le
cadre de la non objection pour le DAO ou le renouvellement du mandat.
rEt endue de | d6audit annuel couvr
marchés (opinion séparée requise),

Une ®bauche des TDR sera rajout ®e

Risque fiduciaire du
projet au stade de la
conception
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Appendice 2 Pl an doéactions
Actions Qui Date limite Conditionnalité

Validation activités et budget FIDA Apres date du QA et a communiquer au Gouvernement Non conditionnel.

dépenses pré-démarrage le plus tot possible Provision de financement
rétroactif a insérer dans
|l 6accord FID
rapport du Président pour
le Conseil dd

Proet de Lettre FIDA Négociations Non applicable

Modéle TDR pour audit annuel FIDA Négociations Joint & lalettre &
| 6emprunteur

Décret/Arreté portant création MINADER Démarrage Condition de

de la CNGP et recrutement du décaissement

personnel clé de la CNGP

Ouverture compte de MINFI Démarrage Condition de

contrepartie et mise a décaissement

disposition fonds de

contrepartie pour lere année

Premier PTBA et PPM CNGP/CP Démarrage Condition de
décaissement

Elaboration et validation du CNGP/FIDA Démarrage Condition de

manuel de procédures décaissement

administratives et financiéres

Achat et paramétrage du CNGP Démarrage .

L L Non applicable

logiciel de comptabilité

Modéle de rapport financier FIDA Démarrage .

intérimaire PEAJ Non applicable

Forrr_1at|0_n du Rersonnel en FIDA Démarrage Non applicable

gestion financiére

Formation et appropriation du FIDA Démarrage

personnel du Programme sur la
politique anticorruption du FIDA
et de ses procédures

Non applicable
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flux financiers
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Appendice 4. Organigramme du Programme PEAJ et détail du Service administratif et financier
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Annexe 10: Analyse économique et financiere

Annexe 8. Passation de marchés

A. Conditions générales

Les marchés de bhiens, de travaux et de services financés par le Fonds sont passés conformément

aux dispositions de |l a r®gl ementation de | 6Emprunteu
mesure ou celle-ci est compatible avec les directives du FIDA pour la passation des marchés.

Chaque plan de passation des marchés précisera les procédures qui doivent étre suivies par

| Emprunteur afin de garantir la compatibilit® avec
marchés.

Le plan de passation des marchés précisera entre autres, la méthode de passation des marchés pour
chaque contrat, les seuils et préférences applicables dans le cadre du Programme. Un Plan de

Passation de March®s relatif " |l a premi re ann®e pl 1
programme est élaboré et soumis a la non objection du FIDA. Pour chaque année suivante, un plan

annuel de passation de march® est ®l abor® et int®gr ¢
Comit® de pilotage et de | a non objection par | e FI D#

Le Coordonnateur National du programme est responsable de la bonne exécution de toutes les
activités de passation des marchés.

La fonction ACHAT exige qubéun service op®rationnel €
avec les fournisseurs dans le but de pourvoir aux besoins des services par des articles acquis aux
meilleures conditions de qualité, délai de livraison, prix et paiement.

Le Responsable de Passation des Marchés et celui du Service Administratif et Financier ont la
responsabilité des achats et de la gestion des stocks au niveau du Programme. Pour ce faire, ils
doivent:

a)- Connaitre les besoins des différents Services, Fédérations et URC en temps utile,

b)- Passer les commandes et suivre leur exécution.

B. Compatibilité et performance du systeme national des marchés publics

Les activités de passation des marchés liées a la commande publique sont gérées sur la base des
dispositions du décret N°2004/275 du 24/09/2004 portant code des marchés publics. Toutefois, la
cr®ation par d®cret NA2011/408 et 412 du 9c¢hargg/ 2011,
des Marchés Publics a entrainé des changements sur le plan institutionnel notamment dans les

attributions de | 6Agence de R®gulation des March®s
contréle.

Ce changement a entrainé des préoccupations liées a la responsabilité technique et juridique des

ma tres doébouvrages dont |l es minist res sectoriels, ai
jusqudi ci assur® par | 6 ARMP. Les changements induits
marchéspub |l i cs suscitent des incertitudes et dualit®s en
contrtle et déarbitrage. Les fonctions essentielles
n®cessairement s®par ®e, en ce sérejwedapadiealafois® me or gane
En ce qui concerne les travaux et fournitures il existe des incompatibilités entre le code national et

|l es proc®dures du FIDA. 11|l sbdagit de

i) la possibilit® de n®gociation aut owlappepguue (cfde pr i X

décret N°2004/275 du 24 septembre 2004, article 35, alinéa 2);

ii) la possibilité de continuation du processus méme avec une seule offre jugée recevable (cf décret
N°2004/275 du 24 septembre 2004, article 9, alinéa 2);

iii) lanonpri se en compte des mar ch®s do6-valeur dedld.Q0@ adoliarsi nf ®r i e

par |l es dispositions de | dactuel code des march®s pl
2004, article 4, alinéa 2), source a des violations des principes fondamentaux de la passation des
march®s en termes de transparence, dé®quit® et dbé®con
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Eu égard a ce qui précede, le PEAJ utilisera les procédures de passation des marchés du FIDA ou

celles de | 6Emprunteur, toutes len fois qubelles ne s
C. Méthodes de Passation de Marchés de Fournitures et de Travaux
Appel a la Concurrence Internationale (ACI). Sauf disposition contraire du paragraphe cii dessous, les
contrats de fournitures et travaux S 0 n tnterrmtional i b u ®s
conformément aux seuils ci-aprées :
U Pour |l es fournitures tous | es contrats ddun mont a
U Pour l es travaux, tous |l es contrats doéun; mont ant
U Pourles servicesdeconsul tants firmes, tous |l es contrats dbé
100.000 dollars US et 50.000 dollars US pour les consultants a titre personnel.
Autres méthodes de Passation de Marchés de Fournitures et de Travaux. Le tableau cii dessous
détermine les m®t hodes de passation des mar c h®s autres g

Internationale, pouvant étre utilisées pour les fournitures et les travaux. Le Plan de passation des
marchés spécifie les conditions dans lesquelles ces méthodes peuvent étre utilisées.

Tableau 1 : Méthodes de passation de marchés applicables

(a) Appel a la Concurrence Nationale (ACN)

(b) Consultation de

Fourni

sseur s

(c) Consultation de

Fourni

sseur s

(d) Marché passé avec la communauté

(e) Entente directe

D. Méthodes de Sélection et d’Emploi de Services de Consultants

Sélection Fondée sur la Qualité et sur le Colt. Sauf disposition contraire du paragraphe cii dessous,
les contrats de services de consultants sont attribués conformément a la Sélection Fondée sur la

Qualité et le Codt.

Autres m®t hodes de S®l ection et

. Ile GaBleap titalessouk @éfiite r vi c e s

les méthodes de passation des marchés, autres que la Sélection Fondée sur la Qualité et le Colt, qui
peuvent étre utilisées pour les services de Consultants. Le Plan de passation des marchés spécifiera

les conditions dans lesquelles ces méthodes peuvent étre utilisées.

Tableau 2 : Méthodes de Sélection applicables

Méthodes de Sélection

(a) Sélection du Moins-Disant (SMD)

(b) Sélection fondée sur les qualifications des Consultants (SQL)

(c) Sélection Fondée sur la Qualité (SQ)

(d) Sélection par Gré a gré (G/G)

(e) Sélection avec Enveloppe Budgétaire (SEB)

(f)) Sélection de Consultant a Titre Personnel (STP)

E. Marché passé avec la communauté
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Lorsque le Programme fera appel a la participation des groupements de bases ou institutions
communautaires, il pourra simplifier et adapter les procédures de passation des marchés, le cahier

des charges et | es cl auses contractuell es " condi tion de r
déefficacit® et doé6®quit ®. Le rtle de Il a Cellule Nati
(CNCG) est de superviser et dbdédencadreamenitas mpas d dteixd®rt u
des activit®s confi ®s aux b®n®ficiaires, de fa-on ~ ¢
obligations contractuelles.

F. Examen par le FIDA des Décisions relatives a la Passation des Marchés

Le Plan de Passation de Mar c h®s r el ati f " Il a premi re ann®e pl us
programme est présenté en appendice 3. Il mentionne pour chaque marché, la méthode et les seuils

proposés. Ce premier plan de passation des marchés est une des conditions préalables de

décaissement.

Toutes les activités de passation des marchés dont les seuils requierent un avis préalable du FIDA a
une ®tape quelcongque du processus feront obligatoiren
objection du FIDA. Les seuils de revue préalable par catégorie sont les suivants :

A Pour |l es mar ch®s de fournitures et de travaux,
supérieur a 40.000 dollars US ;

A Pour |l es mar ch®s de services de consul tants, t o
supérieur a 40.000 dollars US pour les firmes et 20.000 dollars pour les consultants a titre
personnel.

Le contr®le portera sur

la conformit® de | dactivit® j
et il portera ®gal ement su

r itedetdeisom Eligibilitte des ressour ce

G. Marge de Préférence

Pour |l es march®s de biens, fournitures et travaux de
financés a partir des fonds du programme, il sera accordé une marge de préférence aux biens

fabriqués e t travaux r®alis®s sur l e territoire de | 6Empr
Directives du FI DA de septembre 2010. Le PPM et |l es
doivent refl ®ter i) cette pr Gian®laeompaeaisoniddas dffrek;etsi) modal i t
|l es renseignements demand®s pour justifier Il e droit
pr ®f ®r ence. La nationalit® du producteur ou du fourni

déadmi ssi on.
H. Exécution de la passation des marchés

Le programme recrutera un spécialiste en passation de marchés pour gérer les processus
déacquisition et de contractualisation. (I devra av
procédures de passation des marchés des bailleurs de fonds traditionnels, tels que la BM, la BAD

et/ou le FIDA. Les taches spécifiques de ce spécialiste sont décrites a appendice 1.

Il sera institué par arrété du Ministre Délégué a la Présidence de la République chargé de la
passation des marchés, une commission spéciale de passation des marchés pour le PEAJ et les
autres projets FIDA du Programme Pays. |

I sera organis® " | 6intention de cette commission d
marchés et éthique selon les procédures du FIDA. Il sera fait obligation a tous les membres de la

commission de se soumettre a cette formation. Les émoluments de la commission spéciale seront

supportés par les fonds de contrepartie de chaque projet. La commission se retrouvera en session au

moins deux (2) fois par mois pour examiner les dossiers des projets FIDA soumis & son examen.

I sera enfin organis® au cours de | 6atelier techni
passation des march®s sel on | eldledppesanttdu PEAS. du FI DA po
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Appendice 1. Plan de passation de marchés (18 mois)

Financement Prét
FIDA N° XXXX

Financement Don FIDA N° XXXXXXX

Financement Gouvernement

Programme de Promotion de I'Entreprenariat Agropastoral des Jeunes (PEAJ)

Plan de Passation de Marchés 18 mois (janvier 2015 a juin 2016)

Choix d'un
fournisseur pour
I'achat de trois (3)
vehicules PICK-UP
4X4 doubles
cabines et de un (1)
vehicule station

Choix d'un
fournisseur pour
l'achat de 571 kits
d'installation pour
les entreprises en
création

choix
d'unfournisseur pour
I'achat de cent huit
(108) motos tout
terrain en faveur du

01/PAEJ/F/
15

02/PAEJ/F/
15

03/PAEJ/15

160 000,00

1370
400,00

432 000,00

ACN

ACI

ACI

Prévue

Réalisée

Prévue

Réalisée

Prévue

Réalisée

15
CNCG

05/01/20

12/01/20
15

26/01/20
15

02/02/2015

03/03/20
15

17/03/20
15

07/04/20
15

15
CNCG

30/05/20

06/06/20
15

20/06/20
15

27/06/2015

11/08/20
15

25/08/20
15

14/09/20
15

12/01/20

15

19/01/20

15

02/02/20

15

09/02/2015

24/03/20
15

07/04/20

15

27/04/20

15

CNCG

06/05/20
15

LISTES ET EXECUTION
FOURNITURES/EQUIPEMENTS SPECIFICATIONS D.A.O EVALUATION DES OFFRES
TECHNIQUES DU
MARCHE
Date de Date Date de Date de Date de
Montant Methode de - . Date Date de \ - - Date
RP/PTBA DESCRIPTION Lots ,APPEI o estimatif passation de P’re\_nspn/ Service Da}e fj e d'envoi non publication de douvertu | signature non Montant total | signature d'achevement
d'offres n . Réalisation responsable dépdt objection i re des du objection du contrat du N
enUS $ marchés au FIDA l'avis d'AO - des livraisons
du FIDA plis rapport du FIDA contrat

07/08/2015

13/10/20
15

waion

13/01/2013

15

26/05/20

25/08/2015
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LISTES ET EXECUTION
FOURNITURES/EQUIPEMENTS SPECIFICATIONS D.A.O EVALUATION DES OFFRES
TECHNIQUES DU
MARCHE
Date de Date Date de Date de Date de
Appel Montant Methoge de Prévision/ Service Date de Pate . non D_ate_de d'ouvertu | signature non Montant total | signature . Qate

RP/PTBA DESCRIPTION Lots \ o estimatif passation de Pt PN d'envoi S publication de L d'achevement
d'offres n enUS $ marchés Réalisation responsable dépot au FIDA objection l'avis d'AO re des du objection du contrat du des livraisons

du FIDA plis rapport du FIDA contrat

programme et des
conseillers

Choix d'un
fournisseur de
services internet
pour le programme

Choix d'un
fournisseur pour
l'acquisition de huit
(8) lots de mobiliers
de bureau

Achat d'un lot
divisible de matériel
informatique et de
reprographie en
faveur du
programme et
conseillers dont:
-Lotl: 4
ordinateurs de
bureau et
accessoires ;

- Lot 2: 108
ordinateurs
portables ;

-Lot3: 4
imprimantes;
-Lot4: 4

Choix d'un
fournisseur pour
I'achat d'un logiciel
de Suivi-Evaluation

04/PAEJ/15

05/PAEJ/15

06/PAEJ/15

07/PAEJ/15

3 299,00

24 000,00

400 400,00

9 466,00

CFN

Prévue

Réalisée

Prévue

Réalisée

Prévue

Réalisée

Prévue

Réalisée

12/01/20
15

19/01/2015

09/02/20
15

16/02/20

15

CNCG

15
CNCG

11/05/2015

10/06/20
15

24/06/20
15

15

12/01/20

19/01/20
15

02/02/20
15

09/02/2015

24/03/20
15

07/04/20
15

27/04/20
15

CNCG

CNCG 15

NA

NA

15/06/2015

06/07/20
15

13/07/20
15

NA

23/02/20

15

20/03/2015

23/07/20
15

04/05/20

24/08/2015

26/05/20
15

25/08/2015

13/08/20
15

Photocoiieuses

08/06/20

11/09/2015
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LISTES ET EXECUTION
FOURNITURES/EQUIPEMENTS SPECIFICATIONS D.A.O EVALUATION DES OFFRES
TECHNIQUES by
MARCHE
Appel Mo_ntan_t Metho_de de Prévision/ Service Date de Date . D&:]tgnde D_ate_de d'o?le\l/frtu s[i)gél";[ztg‘ree Déﬁgnde Montant total s%arfgtgfe Date
RP/PTBA DESCRIPTION Lots doffres n° estimatif passation de Réalisation responsable dénot d'envoi obiection publication de re des du obiection du contrat du d'achevement
enUS $ marchés P P au FIDA / l'avis d'AO - / des livraisons

du FIDA plis rapport du FIDA contrat
Choix d'un 12/01/20 09/02/20 | 16/02/20 23/02/20
fournisseur pour Prévue 15 NA NA 19/01/2015 15 15 NA 15 23/03/2015
I'achat d'un logiciel
de gestion 1 | 08/PAEJ/15 | 13 000,00 CFN CNCG
financiére et Réalisée
comptable plus
paramétrage
Choix dun 3 20/01/20 17/02/20 | 24/02/20 03/03/20
fournisseur sur Prévue 15 NA NA 27/01/2015 15 15 NA 15 31/12/2015
marché a
commande pour la 1 | 09/PAEJ/15 | 10 000,00 CFN CNCG
livraison de Réalisée
fourniture de bureau

A 2422
Total Colt 565,00

Légende: ACI = Appel a Concurrence International, ACN = Appel a Concurrence National, CFN = Consultation Fournisseurs a I'Echelle National, ACL: Appel & Concurrence

Local, NA = Non Applicable, RP/PTBA = Ref Poste au niveau du PTBA.

1 - Colonne Ref PTBA, la premiére lettre fait référence a la sous composante et la seconde au N° de l'activité dans le PTBA (exple C1 = Sous composante Communication et

Gestion des Savoirs et Al = Activité 1)
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN

Financement Prét

FIDA N° XXXX

Financement Don FIDA N° XXXXXXX

Financement Gouvernement

Date de la derniére mise a jour :

Programme de Promotion de I'Entreprenariat Agropastoral des Jeunes (PEAJ)

Plan de Passation de Marchés 18 mois (janvier 2015 & juin 2016)

LISTES ET
TRAVAUX SPECIFICATIONS D.A.O EVALUATION DES OFFRES EXECUTION DU MARCHE
TECHNIQUES
Date de
RP/ Montant Méthode de . . Date non Da_te d.e Date Date de Date de Montant Date de , Dat(?
PTB | DESCRIPTION Lots Appel estimatif en passation Pre\_/lsm_m/ Service Date de d'envoi | objectio publlcat_|on d'ouverture | signature hon total du | signature d'achéve
d'offres n°® . Réalisation responsable dépot de l'avis - objection ment des
A uUss$ de marchés au FIDA n du . des plis du rapport contrat | du contrat
FIDA d'AO du FIDA travaux
Composante 4 : Coordination, gestion, suivi- évaluation et gestion des connaissances
Recrutement de
PME pour les Prévue 20/4/15 27/4/15 11/5/15 18/5/15 17/6/15 1/7/15 15/7/15 14/8/15 15/10/15
travaux de 4 01/PAEJ/15 | 64 000,00 ACN CNCG
renovation des
bureaux du Réalisée
programme
Recrutements de |
PME pour la Prévue 6/10/15 | 13/7/15 | 27/7/15 3/8/15 2/9/15 16/9/15 30/9/15 30/10/15 30/11/15
rénovation/équipe
ment de 12 12 02/PAEJ/15 | 2 400 000,00 ACN CNCG
structures o
d'incubation des Réalisée
jeunes
Prévue
3 03/PAEJ/15 ACN s CNCG
Réalisée
Total Colt 2 464 000,00

Légende: ACI = Appel a concurrence International, ACN = Appel a Concurrence National, CFN= Consultation de Fournisseur a I'échelle National, CFL= Consultation de Fournisseur a I'Echelon Locale, ACL = Appel & concurence Local, NA = Non
Applicable, RP/PTBA = Ref Poste au niveau du PTBA.

NB : Colonne Ref PTBA, la prémiére lettre fait référence a la sous composante et la seconde au N° de I'activité dans le PTBA (exple C1 = Sous composante Communication et Gestion des Savoirs et Al = Activité 1)
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TERMES DEMANDE DE DEMANDE DE EVALUATION TECHNIQUE (T) PROJET DE EXECUTION
SERVICES DE CONSULTANTS
DE REFERENCE MANIFESTATION PROPOSITIONS ET FINANCIERE (F) ﬁgggg;\g DU CONTRAT
Mode Date Date
RP/ D L Responsa de Montaﬁt Dgte . Date de Date Datg dg ouverture Bappor.t Date Date Date Date Montan de Date de
escription P estimatif en DNO Date DNO | publicatio N DNO transmission " d'évaluation ouverture DNO tdu -
PTBA ble Sélectio short liste DNO N technique . DNO . N DNO DNO sign | rapport
n us n aux candidats ) technique (T) financiére (F) contrat ature
Composante 4 : Coordination, gestion, suivi- évaluation et gestion des connaissances
Recrutement d'un Previe | 27115 | 10/215 | 172115 | 16/3/15 | 237315 | 6/4/1s 13/4/15 20/5/00 15/6/15 30/6/15 6/7/15 20715 | 35815 | 17/8/15 16/97'| 31/12/1
Cabinet/bureau 15 6
international pour CNCG SBQC 620 000,00
la gestion des P
Fonds Réalisée
recrutement d'un
cabinet/bureau Prévue | 14/3/15 | 21/3/15 2713115 2414/15 NA NA 1/5/15 1/6/15 15/6/15 NA 22/6/15 NA NA NA 30061 | 3178115
pour la réalisation 15
g,“” diagnostic, CNCG | SBQC | 20000,00
une stratégie et
d_es outils d? Réalisée
ciblage des jeunes
ruraux
Recrutement d'un ) 22/2/
Consultant pour Prévue | 7/1/15 21/1/15 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 15 | 2003115
I'élaboration du
manuel CNCG STP 10 000,00
d'exécution du Réalisée
programme
Recrutement d'un
consultant pour la Prévue 71115 21/1/15 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 22021 | 5013115
finalisation du 15
manuel de
procédures CNCG STP 6 000,00
a_dmln_|§trat|ves, Réalisée
financiéres et
comptables
Recrutement d'un . 24/8/ | 31/12/1
Cabinet/Bureau Prévue | 11/5/15 | 25/5/15 1/6/15 29/6/15 NA NA 6/7/15 277115 3/8/15 NA 10/8/15 NA NA NA 15 5
pour l'audit des CNCG SBQC 25 000,00
comptes financiers Réalisé
du programme calisee
Recrutement d'un
Consultant Prévue | 4/2715 | 18/2/15 | 25/2/15 | 18/3/15 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 174 1515
International pour 15
la formulation et la CNCG STP 18 000,00
mise en place d'un
systéme de suivi- Réalisée
évaluation
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SERVICES DE CONSULTANTS

TERMES
DE REFERENCE

DEMANDE DE
MANIFESTATION

DEMANDE DE
PROPOSITIONS

EVALUATION TECHNIQUE (T)
ET FINANCIERE (F)

PROJET DE

CONTRAT
NEGOCIE

EXECUTION
DU CONTRAT

RP/
PTBA

Description

Responsa
ble

Mode
de
Sélectio
n

Montant
estimatif en

DNO Date DNO

Date
publicatio
n

Date de
short liste

DNO

Date de
transmission
aux candidats

Date
DNO

Date
ouverture
technique

m

Date
ouverture
financiére (F)

Rapport
d'évaluation
technique (T)

Date
DNO

Date
DNO

Date

DNO DNO

Date

de Date de
sign | rapport
ature

Montan
tdu
contrat

Recrutement d'un
Consultant pour la
réalisation de
I'enquéte de
référence SYGRI

CNCG

GIG

30 000,00

Prévue

2/2/15 16/2/15

NA NA

NA

NA NA

NA

NA NA NA

NA

16/3/15 | 30/3/15

20/4/

15 3/6/15

Réalisée

Recrutement d'un
Cabinet/bureau
pour la réalisation
de I'étude de
caractérisation des
bassins

CNCG

SQL

28 000,00

Prévue

25/2/15 11/3/15

18/3/15 8/4/15

NA

NA NA

NA

NA NA NA

NA

NA NA

22/4/

15 21/5/15

Réalisée

Recrutement d'un
Cabinet/Bureau
pour la réalisation
de I'étude d'impact
environnemental

CNCG

SBQC

30 000,00

Prévue

14/3/15 21/3/15

27/3/15 24/4/15

NA

NA 1/5/15

1/6/15

15/6/15 NA 22/6/15

NA

NA NA

30/6/

15 31/8/15

Réalisée

Recrutement d'un
Consultant pour la
réalisation des
études techniques
et supervision des
travaux de
rénovation des
bureaux du
programme

CNCG

STP

7 000,00

Prévue

16/1/15 30/1/15

NA NA

NA

NA NA

NA

NA NA NA

NA

NA NA

231 161415

Réalisée

Recrutement d'un
Cabinet/Bureau
pour la réalisation
des études
techniques et
supervision des
travaux de
rénovation des
bureaux des
structures
d'incubation des
jeunes

CNCG

SQL

30 000,00

Prévue

15/1/15 30/1/15

4/2/15 2/3/15

NA

NA NA

NA

NA NA NA

NA

NA NA

18/4/

15 30/6/15

Réalisée

220




République du Cameroun
Programme de promotion de I’entreprenariat agropastoral des jeunes (PEA-Jeunes)
Rapport de conception détaillée

Annexe 10: Analyse économique et financiére
TERMES DEMANDE DE DEMANDE DE EVALUATION TECHNIQUE (T) PROJET DE EXECUTION
SERVICES DE CONSULTANTS
DE REFERENCE MANIFESTATION PROPOSITIONS ET FINANCIERE (F) ﬁggg:é?g DU CONTRAT
Mode Date Date
RP/ A Responsa de Monta}nt Dgte . Date de Date Datq d? ouverture Bappott Date Date Date Date Montan de Date de
Description P estimatif en DNO Date DNO | publicatio N DNO transmission " d'évaluation ouverture DNO tdu -
PTBA ble Sélectio short liste DNO N technique . DNO " s DNO DNO sign | rapport
n aux candidats technique (T) financiére (F) contrat
n (T) ature
Recrutement d'un 2177/
Cabinet/Bureau Prévue 4/5/15 18/5/15 25/5/15 22/6/15 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 21/9/15
pour la formation CNCG soL 20 000.00 15
des IFR sur la ’
gestion des Réalisée
risques
Recrutement d'un 3006/
Consultant pour la Prévue 14/3/15 21/3/15 27/3/15 24/4/15 NA NA 1/5/15 1/6/15 15/6/15 NA 22/6/15 NA NA NA 15 31/8/15
réalisation des CNCG | SBQC | 40000,00
études
économiques Réalisée
complémentaires
Recrutement d'un 30/6/
Bureau d'études Prévue 14/3/15 21/3/15 27/3/15 24/4/15 NA NA 1/5/15 1/6/15 15/6/15 NA 22/6/15 NA NA NA 15 31/8/15
pour laréalisation | e | sQc | 35000,00
de I'étude socio-
économique de Réalisée
référence
Total Catégorie 882 000,00
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Annexe 9: Coat et financement du Projet

Codts du projet

1. Ce document de travail (DT) pr®sente |l es hypoth se
du Projet, réalisée en utilisant le logiciel COSTAB®™. Les détails concernant le calcul des coits par
composante et activités figurent dans les autres annexes

2. Le premier chapitre du document est consacré aux principales hypothéses retenues
concernant la durée et la date de démarrage prévue du Projet, les imprévus physiques et les
imprévus pour hausse des prix, les codts unitaires, les pourcentages de taxes et de devises dans les
co(ts totaux, les pourcentages de financement par catégorie de décaissement. Le second chapitre
traite de | 6estimation des co%ts totaux.

3. En annexe du document sont repris: (i) les tableaux de codlts détaillés par composante qui
comprennent: a) les quantités, co(ts unitaires et colts de base en FCFA et en $US; b) les colts
totaux en US$; et c) le détail des hypothéses (catégories, pourcentage de taxes et de devises,
financement) et les sources de financement par activité, (ii) les tableaux de synthése des co(ts totaux
du Projet.

Principales Hypothéses de calculs

Généralités

4, Chiffres a considérer.Le Proj et sera mis en Tuvre ~ partir de
demi apr s l e d®but de sa pr®par atidenactiviteddadsent i f i c
lesquelles interviennent les micros et petites entreprises agropastorales (MPEA) ne sont pas
finalis®es. Elles doivent d®terminer | e type et | e Vv

MPER, et leurs colts. De ce fait, desajust ement s notables du volume et de
les colts du Projet peuvent étre possibles. Dans cette perspective, les quantités et les colts unitaires

repris dans les tableaux détaillés de colts constituent un moyen pour déterminer des enveloppes

financiéres par activité. lls doivent donc étre considérés comme indicatifs. Seules des enveloppes

financieres annuelles par composante, sous-composante et activité ainsi que le montant global

constituent les chiffres a considérer. Le mode de calcul de ces enveloppes est présenté dans les

autres annexes ou expliqué en note de bas de page des tableaux détaillés de codts.

5. Révision du montant du prét et des montants par catégorie de décaissement : le montant

des contributions du HI BAe rppeaetdénu ndaerss Iplasc cro®vi sabl e
concernera dé®ventuels changements entre cat®gories
accords de financement, et ce sous r®serve dbdébun accol
gouvernement du Cameroun, Emprunteur.

6. Présentation des codts: les colts sont présentés toutes taxes comprises (TTC), c'est-a-dire
gudils int grent l es droits et taxes 7~ 1 06importation
en particuslurerl,esl 6bi®@p@fti ces des soci ® ®s et | 6i mptt s

imputé aux salaires. Le détail des droits et taxes ainsi que la composition des co(ts en devises et en
monnaie locale, par catégories de dépenses, sont indiqués dans les tableaux détaillés. Ce choix est
justifié par trois raisons majeures:

1)le respect de la rigueur budgétaire encouragé par la Banque mondiale (BM) et le Fonds
mon®t aire international ( FMI) gui exige aux Et
préparationde leurspr ogr ammes dbéi nvesti ssement public (Pl P)
financement extérieur;

2)la TVA sera frequemment payée lorsque le Projet et les partenaires, qui auront en charge la
réalisation de certaines opérations, achéteront des biens et services sur le marché local,

% Le logiciel Costab a été développé par la Banque mondiale (BM) et 1’Organisation des nations unies pour
I’alimentation et I’agriculture (FAO); il est utilisé par la plupart des institutions financiéres internationales, dont
le Fonds international de développement agricole (FIDA), pour I’estimation des cofits des projets.
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qgui tte 7 ce que cette TVA soit pay®e directement
gudelle soit rembours®e ~° posteriori par | 6Empr un

qui stipule que le Fonds ne finance pas de taxes; et

3y a nNn®cessit® dbédbune estimation correcte du montan
facilitera leur prise en charge par le gouvernement qui, pour ce faire, alimentera
régulierement un fonds de contrepatrtie.

Durée et démarrage du Programme

7. Du r ® e écadtionedu programme. Elle a été estimée a six (6) ans, soit de 2015 a 2020.

8. Date de démarrage du programme. sa pré-évaluation est prévue en mars-avril 2014. 1l est

pr® u que |l a pr®sentation au Consei l ddédadmiestrest rati o
2014. En tenant compte des d®l ais pour signer | édaccor

vigueur (expérience au Cameroun), il est estimé que le Programme pourrait démarrer au premier
trimestre 2015.

Imprévus physiques

9. Le PEAJ soutient essentiell ement la facilitation de | 6a
financiers et aux services financiers. Des i mpr ®vus |
technigue nationale en charge des ®t udetonsafindeddam®Il i c
prendre en compte des besoins nouveaux non couverts dans le codt.

Provisions pour hausses des prix

10. Inflation en devises. Les pr®visions doinfl atMamfactuesiUnd evi se s
Value Index (MUV) de la Banque mondiale. Le chiffre inflationniste de 1% a été retenu pour toute la
période du Projet.

11. Inflation en monnaie locale (FCFA). Les chi ffres retenus pour | 6infl
prennent en compte | 6inflation pass®e et muigioasnne au (
du Minist re de | 6Economie et des finances ( MEF):

1. 16indice des prix °~ |l a consommation publi ® con

villes comme Yaoundé, Douala, etc., et dépend étroitement de la composition du panier
ménager concerné. Le panier de la ménagére de ces villes ne peut pas étre
nécessairement le méme que celui de sa concitoyenne dans les régions couvertes par
le Programme;

2. au Cameroun, l 6inflation d®pend | argement dobéun
sur le marché internati onal , et déautre part, de Il 6®vol u
alimentaires de base (c®r ®ales) qui sont errat

climatiques (irrégularité des précipitations);
3.l e taux doéinflation moyen assesiueautosrded28os ci ng de

12 De tout ce qui pr ®c de, i appara’t que toute pr®v
du taux de change est di fficile. Jusgudbdau d®marrage,
Pour la durée du projet (6 ans), |l i nflation en monnaie | ocale de 1, 2%

13. Les prévisions retenues dans le Costab sont résumées dans le tableau 1:

Tableau n°1: Inflation et taux de change

Année/projet 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Inflation en devise 1 1 1 1 1 1
Inflation en FCFA 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Taux de change 500 500 500 500 500 500
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Taux de change

14, Le Cameroun faisant partie de | a zone fEumrc, la p
655,957 FCFA) . Ainsi, | 6®v ol ut i otelldexactenzent xelledeatre c han g e
| 6Eur o et l e doll ar EU. I est tr s difficile de fa
$EU/ Euro comme <cbest |l e cas pour la plupart des tau
déopinion sur rtd ®ngotdrmet du danx Euro/$EW, Wépendant des jugements des

anal ystes sur l a politigue mon®taire dans | es deux :
am®ricaines et europ®ennes. Depuis |l e |l ancement de
grandes variations du taux de change: introduit ~ une
d®pr ®ci ® fortement en 2001/ 2002, jusqud”™ 0,82 S$SEU er

lors. Depuis 2003, il est trés instable, sa valeur oscillant entre 1,08 et 1,4 $EU. Au moment de la
rédaction du document (octobre 2013), le taux de change est de 495 FCFA pour 1 $EU

(correspondant © wun taux de 1,30 S$EU/ Euro). La diffic
du taux de change gente Intoabos erec ed bduen sd ®coupl age du FCF.
déune d®valuation du FCFA conduit °~ ®mettre | 6hypoth’

soit 500 FCFA/$EU; constituant le taux moyen observé entre 2003 et 2013.

Codlts unitaires

15. Les estimations de colts sont basées sur les investigations de terrain de la mission de

formulation. Les colts ont été imputés dans le COSTAB en FCFA. Concernant les codts unitaires, le

d®t ai l des co¥%ts dbéinvestissement eett présentéudans et s (f o
différents documents de travail ainsi que dans les tableaux détaillés. Seuls les colts unitaires les plus

importants, non expliqués par ailleurs, sont précisés ci-apres.

16. Frais de personnel. Les salaires du personnel contractuel recruté pour la Cellule nationale de
coordination et de gestion ( CNCGcBnseil QUJRAC) somst alighésisur®s R®q i
les salaires pratiqués dans le PDMIR, opération en cours financée par le FIDA au Cameroun. Les
cadres et techniciens de la CNCG et des URAC seront sélectionnés sur appel a candidatures
conformément aux termes de références préétablis. Les frais de personnel comprennent le salaire de

base, |l es charges sociales (part employeur) et ®gal e
médicaux. Certains autres intervenants, notamment les prestataires et les consultants en charge des
appuis et accompagnement de | dex®cution des activit®

le projet au titre de prestataires de service.

17. Matériel, équipements et véhicules. Leurs co(ts ont été estimés a partir de ceux du PADMIR,
auxquels un coefficient de 2% a ®t ® appliqgu® de fa-o
ces colts est repris dans les tableaux détaillés.

18. Assistance technique locale. Le colt des experts et consultants nationaux (dipléme
universitaire de niveau licence) est estimé a environ 3,5 millions de FCFA par mois tout compris.
Lédassistance technigue assurera essentiell ement | 6ap
leurs performances techniques, organisationnelles, commerciales, etc. et le développement des
services financiers adaptés aux besoins des entrepreneurs concernés. Des appuis de proximité et
rapprochés seront assurés par les centres de formation partenaires et les incubateurs. Certaines

activit®s n®cessiteront | 6intervention de consultant ¢
déassurer des formations et ateliers pour |l es format
spécifiques. Afindelimi t er | es co%ts et doé®viter une r®mMun®r at i

mois, il importe de recruter ces personnes comme prestataires externes par contrat-cadre pour une
durée ou quantité globale de prestations.

19. Assistance technique internationale.Lec 0 %t de | dassi stance technique
de consultants) est estimé & environ 25 000 $EU par mois tout compris (honoraires, acquisition et

foncti onnement ®qui pement s, assurance et per di em) .
limtées. EI | es portent essentiellement sur | 6accompagneme.]
partenaire et |l es incubateurs en vue dbdéam®liorer [ re
20. Formation et information. Ces activités sont nécessaires pour permettre: ( i ) | 6adh®si on
promoteurs 7 | 6approche du programme, (ii) une mei l
technol ogies ainsi gudbun meill eur apprentissage de b

entreprises créées/consolidées dans le cadre du programme, (iii) une meilleure compréhension des

224



République du Cameroun

Programme de promotion de 1’entreprenariat agropastoral des jeunes (PEA-Jeunes)
Rapport de conception détaillée

Annexe 10: Analyse économique et financiere

SFD des caractéristiques de la demande des MPEA en matiére de produits financiers adaptés a leurs
besoins ; (iv) une participation active des institutions de financement et des MPEA au développement
des services financiers adaptés; (v) une éducation financiere des MPEA; (vi) une participation active
des MPEA a la négociation de crédit avec les institutions de financement et les acheteurs de leurs
produits. Le détail de ces colts est repris dans les autres annexes et dans les tableaux de codts
détaillés.

Pourcentages de taxes et de devise

21. Le FIDA ne finance pas les droits et taxes: ceux-ci doivent étre pris en charge par le
gouvernement . Le niveau de taxes dans | edimecla%t s uni
contrepartie financiere du gouvernement correspondant aux droits et taxes appliqués sur les biens et

services qui seront acquis dans le cadre du Programme.

22. La part en devises est estimée afin de calculer les imprévus/provisions pour hausse des prix
qui , en raison de taux doéinflation diff®rents, ont u
du co(t en devises et a celle en monnaie locale.

23. Ldestimation du niveau de devises et de taxes dans
des calculs. Les chiffres moyens utilisés sont présentés dans les tableaux détaillés.

24. La taxation prise en considération (droits et taxes de douanes, taxe sur la valeur ajoutée et

autres taxes) se fonde sur les informations fournies par le Ministere de |6 ®c onomi e et des f i ne
notamment la Direction générale des douanes) et aussi par différents fournisseurs de biens et
services. La TVA, au taux de 18%, sodapplique ~ la pl.
Projet.

25. La mission de formulation a défini des catégories de dépenses pour lesquelles les
pourcentages de taxes et de devises dans les co(ts unitaires sont uniformes. Ces catégories avec les
taux y afférents sont indiquées dans le tableau ci-apres:

Tableau 2: Pourcentages de taxes et de devises -

Catégories de dépenses/décaissement % de taxes sur la % de devises sur lavaleur
valeur TTC TTC
Investissement
Génie civil et rural 19,25 25
Support aux MPER 0 0
Matériel et équipement 19,25 30
Formati ons, i nformat.i 0 20
Etudes et enquétes 19,25 20
Contrat de prestation 19,25 20
Co(t récurrent
Salaires, indemnités et missions 0 0
Fonctionnement 19,25 25

26 La CNCG devra obtenir |l daccord avec |l e Minist re
syst me ratidneax stad® de pré-acquisition ou de récupération de la TVA sur base des
factures dbéachat.

Financiers et catégories de décaissement
27. Les différentes sources de financement identifiées sont les suivantes:

1 le FIDA par un prét;

1 les micros et petites entreprises agropastorales (PEA)
1 les institutions de financement rurales ;

1 le gouvernement
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28. Les modalités de financement ont été définies par catégorie de dépenses et par activité, en
précisant les pourcentages de financement des colts par source de financement. Le détail de
répartition de ces codts par financier est indiqué dans les tableaux 4 et 5.

Colts totaux

29. Codts totaux. Le PEA-Jeunes sera exécuté en six (06) ans, 2015 a 2020.

Le co%t total du programme (taxes et0milongsUSY3BS compr i
milliards FCFA) sur une p®riode de six (6) ans. Le ¢
milliards FCFA). Les taxes correspondent a 7,9% du co(t total, soit un montant total de 5,3 millions

US$ (2,7 milliards de FCFA). Le montant des imprévus est de 3,7 millions US$ (1,8 milliard de FCFA),

soit 6% du co%t total. Le co%t ddédinvestissement sO®t
soit 89% du co(t de base. Le co(t récurrent représente 11% du co(t de base, pour un montant de 7,0

millions US$ (3,5 milliards de FCFA). Ces colts sont détaillés dans les tableaux 3 et 4.

Co(ts par composante

30. Colts par composante (voir tableau n° 3). Le PEA-Jeunes se structure en quatre
composantes : (i) Développement des entreprises agropastorales, (ii) Accés aux services financiers,
(iii) Amélioration du cadre organisationnel, politique, institutionnel et législatif, et (iv) Coordination et
gestion du programme. En termes de co(ts, la composante A « Développement des entreprises
agropastorales » est la plus importante avec une allocation de 29,5 millions US$ (14,7 milliards de
FCFA), correspondant a 47% de colt de base. Ce montant couvre essentiellement la sous
composante 2 « Appui a la création et au développement d'entreprises » et la sous-composante 3
«appui " 1 6®mer gence dé dontdes doias representahtaespedive®@entetn,8%e
et 26,5% du colt de la composante. La composantes B « Accés aux services financiers » vient en
deuxiéme position. Son co(t est estimé a 23,2 millions US$ (11,6 milliards de FCFA), soit 37% du
co(t de base. 70,4% de ce montant est affecté a la sous composante 2.1 « financement des
entreprises » et le reste a la sous composante 2.2 « amélioration de la qualité des services
financiers. La composante D « Coordination et gestion du programme» vient en troisieme position
avec un co(t estimé a 8,4 millions US$ (4,2 milliards de F CFA) représentant 13% des colts de base.
La composante C « Amélioration du cadre organisationnel, politique, institutionnel et Iégislatif »
représente 4% du codt de base (2,3 million US$, soit 1,2 milliard de F CFA).

Colts par catégorie de décaissement

31. Colts par catégorie de décaissement (voir tableau n°4). Sept (07) catégories de
d®cai ssement ont @®de®i) @éri¢ Civilrumls (ii) Ctédit etsfdhds glé garantie, (iii)
Equipement et matériel, (iv) Formation, (v) Services de consultant, (vi) co(t de Fonctionnement, (vii)
Salaires et indemnités. La catégorie de décaissement « Crédit et fonds de garantie » est la plus
importante en termes du montant de ressources financiéeres affectées 28,2 millions US$ (14,1
milliards de F CFA) soit 44% du co(t de base. La catégorie de décaissement « Services de
consultant» vient en deuxiéme position avec une enveloppe estimée a 17,8 millions de US$ (8,9
milliards de FCFA) soit 28% du co(t de base. La catégorie « formation », « équipement et matériel »
et « salaires et indemnités » suivent avec respectivement 8%, 7% e 6% du colt de base. Les
catégories « frais de fonctionnement » et « génie civil et rural » sont les moins importants en termes
du volume de leurs colts. Elles représentent respectivement 5% et 2% du colt de base du
programme. Le détail de ces colts figure dans le tableau n° 4.
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Tableau 3: Résumé des colts des composantes du projet

% % Total
(F CFA Million) (US$ '000) Foreign Base
Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs
A. DEVELOPPEMENT DES ENTRERISES AGROPASTORALES
Appui a I'émergence des idées de projet d'entreprise 1071,0 270,2 13412 21419 540,5 26824 20 4
Appui a la création et au développement d'entreprises 87944 7275 95219 17 588,8 14551 19 043,8 8 30
Soutien & I'émergence des structures d'incubation 29284 940,6 3869,0 5 856,8 1881,2 7738,0 24 12
Subtotal 12793,8 19384 14732,1 255875 3876,7 29 464,3 13 47
B. ACCES AUX SERVICES FINANCIERS
Financement des entreprises 8202,1 - 8202,1 16 404,2 - 16 404,2 - 26
Amélioration de la qualité des services financiers 2630,1 744,4 3374,5 5 260,2 1488,8 6 749,0 22 11
Subtotal 10832,2 7444 11576,6 21664,4 1488,8 23153,2 6 37
C. AMELIORATION DU CADRE ORGANISATIONNEL, POLITIQUE, INSTITUTIONNEL ET LEGISLATIF
Mise en place d'un cadre organisationnel propice 399,1 99,8 498,9 798,2 199,6 997,8 20 2
Amélioration de I'environnement des affaires dans le secteur agropastoral 523,1 130,8 653,8 1046,1 261,5 1307,7 20 2
Subtotal 922,2 230,5 11527 18444 461,1 23055 20 4
D. COORDINATION ET GESTION DU PROGRAMME
Cellule Nationale de coordiantion du programme 2099,0 3418 24408 4198,0 683,6 4881,6 14 8
Unités régionales d'appui-conseils 1607,1 169,7 1776,8 3214,1 339,5 3553,6 10 6
Subtotal 3706,1 5115 4217,6 74122 1023,1 8435,2 12 13
Total BASELINE COSTS 28 254,2 34248 31679,0 56 508,4 6849,7 63358,1 11 100
Physical Contingencies 2018 50,4 252,2 403,6 100,9 504,4 20 1
Price Contingencies 1463,2 116,8 1579,9 2926,3 233,6 3159,9 7 5
Total PROJECT COSTS 29919,1 3592,1 33511,2 59 838,3 71841 67 022,4 11 106
Tableau n° 4 Résumé des codts des catégories de décaissement du projet
% % Total
(F CFA Million) (US$ '000) Foreign Base
Local Foreign Total Local Foreign Total Exchange Costs
I. Investment Costs
A. Génie Civil/rural 414,0 138,0 552,0 828,0 276,0 1104,0 25 2
B. Crédit et fonds de garantie /a 14 086,3 - 14 086,3 28172,6 - 28172,6 - 44
C. Equipement et matériel 15149 649,3 2164,2 3029,9 1298,5 4328,4 30 7
D. Formation 1985,1 496,3 24814 3970,3 992,6 4962,8 20 8
E. Services de consultants 7111,3 17778 8 889,1 14 222,5 3 555,6 17 778,2 20 28
Total Investment Costs 251116 30614 28 173,0 50 223,2 6122,7 56 346,0 11 89
Il. Recurrent Costs
A. Co(t de fonctionnement 1090,4 363,5 14539 2180,9 727,0 2907,8 25 5
B. Salaires et indemnités 2052,2 - 2052,2 4104,3 - 4104,3 - 6
Total Recurrent Costs 3142,6 363,5 3 506,1 6 285,2 727,0 7012,1 10 11
Total BASELINE COSTS 28 254,2 34248 31679,0 56 508,4 6849,7 63 358,1 11 100
Physical Contingencies 201,8 50,4 252,2 403,6 100,9 504,4 20 1
Price Contingencies 1463,2 116,8 1579,9 2 926,3 233,6 3159,9 7 5
Total PROJECT COSTS 299191 35921 33511,2 59 838,3 7184,1 67 022,4 11 106

\a Fonds de garantie, subvention, ...

Financement du programme

32. La ventilation des colts par composante et par source de financement est présentée dans le
tableau n° 5 et celle par catégorie de décaissement et par source de financement est reprise dans le
tableau n° 6.

33. Le financement du Programme sera assuré par les bailleurs suivants:

a) Le Fonds international de développement agricole (FIDA) contribuerait au financement du
Programme par un prét de 22,5 millions USD (11,3 milliards de FCFA) soit 33,6% du codt total du
Programme

b) Les promoteurs dbébentreprises apporteraient
milliards de FCFA) soit 3,2% du codt total. Ces ressources constituent leur participation au co(t
déinvesti ssement et aux charges ddéexploitation
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c) Les Institutions de financement contribueraient a hauteur de 9,4 millions US$ (4,7 milliards de

FCFA) soit 14,0% du codt total. Cette contribut i on se fera sous forme de pr°
aux promoteurs dodédentreprisesleupessomues dans | e cadre du
d) La contribution du Gouvernement au financement du Programme est estimée 9,9 millions de US$
(5,0 milliards de FCFA) soit 14,7% du co(t total. 50,9% (soit 5,1 millions US$, soit environ 2,5
milliards de FCFA) correspondent au montant de taxes et impdts applicables aux biens et services
que le programme acquerrait. Le reste (4,8 millions US$ soit 2,4 milliards de F CFA) financerait
| 6assistance technique ~° | 6am®lioration de Il a qualit

incubateur de référence ainsi que les indemnités que le gouvernement accorderait aux membres du
comité de pilotage du programme.

Le gap financier de 23,0 millions de $US (11,5 milliards de F CFA, 34,3% du co(t total) pourra étre
couvert par un second financement du FIDA dans le cadre du prochain cycle SAFP 2016-2018 et/ou
un autre cofinancement éventuel
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Annexe 10. Analyse économique et financiére

Introduction

34. Le programme PEA-Jeunes appuiera la création / le développement des micros et petites
entreprises agropastorales qui génerent ou vont générer les biens et les services de qualité
bénéficiant d'un avantage concurrentiel sur les marchés nationaux, sous régionaux, voire

internationaux. Les activit®s du programme contribue
ces biens et services et ~ | daccroissement de | eur v
deux composantes techniques et une composante gestion suivantes: (i) appui ~ | dam®Il i o

fourniture des services de développement des entreprises viables, (ii) amélioration du cadre politique,
institutionnel et législatif et (iii) coordination, gestion des savoirs et suivi i évaluation. A travers la

premi re composante, l a programme assurera (i) |l a f
déentreprises ° travers | 6information et Il a sensibi
| 6ani mati on decsr @aatsisoinnset (lied )d @vael o ppadonalesdes jeiieg nt r epr i
via |l es incubateurs), (iii) | 6®mergence dbébune struct
2, le PEA-Jeunes contribuera au (i) financement des entreprises promues et (i) ald am®Il i or at i on de
gualit® de | 6offre des services financiers.

35. LePEAJeunes r®pondra ° | a demande et | a gamme dbact
entreprises a promouvoir est assez large. De ce fait, le type et la taille des investissements
susce pti bles dé°tre demand®s par des PEA et l es candi

connus avec précision a l'avance. Dans ce cadre, I'analyse financiére repose sur des hypothéses de
budgets ou comptes dbéexploitati oypes deoPEA aéjanédablies | es c a

fr®guemment rencontr ®es au Camer oun. EI'l e reste doi
élaborés serviront a illustrer les résultats financiers des PEA appuyées dans le cadre du programme.

lls devront donc étre actualisésaufur et ~ mesure de | 6ex®cution du prog!
36. Bien qudéillustrative, | '"analyse financi re se conf

conditions prenant en compte les modéles d'entreprise basés sur des situations réelles, les codts du

crédit, etc. En effet, elle s'appuie sur les informations techniques et économiques contenues dans les

recueils de fiches technico-économiques des productions végétales et des productions animales des

ministéres concernés ainsi que celles recueillies par la mission de conception auprés des PEA, des

projets en cours, des services centraux et déconcentrés des Ministéres parties prenantes de la
pr®paration et de | a mise en Tuvre du programme, des
l e pays. Ces budegeest xodderrtntempne | arge gamme ddacti vi
soutien a la création ou au développement des PEA dans le cadre du PEA-Jeunes. Cette rigueur

permet de s'assurer que les PEA retenues et financées sont financiérement et économiquement

viables.

Bénéficiaires et bénéfices

Bénéficiaires directs et indirects.

1. Le PEAJeunes couvrira | 6ensembl e du territoire nat
concentrera dans quatre bassins identifiés et caractérisés. Il touchera environ 300 000 personnes
dont environ 50400 sont des bénéficiaires directs et environ 240 000 bénéficiaires indirects. Les
premiers comprennent : (i) 5040 promoteurs de PEA, (ii) 25200 jeunes (soit 5 jeunes pour 1 jeune
promoteur d @engibiligéx ptrinfaneéy par le programme mais qui ne créent pas
d'entreprises. lls peuvent devenir employés, (iii) 20160 employés autres que ceux du point (ii), soit 4
personnes par entreprises. Les seconds ont été estimés sur la base de 5 membres de ménages de
promoteurs, de jeunes foom®s et suivis et des employ®s. A ce nomb
prestataires de services qui participera © |l a mise en

Bénéfices directs et indirects
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37. Les principaux résultats attendus sont:

- Au moins 5040 PEA agropastorales créées et/ou consolidées dont environ 40% promues par
des jeunes filles ;

- Environ (5040 Auto-emplois créés/consolidés, (promoteurs des PEA) ;

- 20160 emplois créés/consolidés (estimé sur la base de 4 emplois par entreprises)

- Environ 25200 jeunes informés et sensibiliséspar | e programme nbéayant pas
(estimé sur la base de 5 jeunes pour 1 jeune ayant créé ou consolidé une entreprise) ;

- Au moins 10 structuresd 6 i nc u(badritornes ou ®col es de formation,
soutenus;

- 4793k it s dbéinstallation fournis aux promoteurs de P
intrants agricoles ou vétérinaires, matériels et équipements agricoles ou zootechniques.

38. Beénéfices indirect. Les principaux bénéfices indirects sont les suivants: (i) le renforcement

des capacit®s des prestataires de services publics e
du programme, (ii) | 6am®l i orati on de | 6environnemen
MPEA, grace a la promotion du dialogue au niveau nation et local entre les entrepreneurs et le

service public, | 6appui au gouvernement pour | 6®I abc
de d®vel oppement de micros, petites et moyenones entr ¢
du syst me doéinformations sur | es mar c h®s (y compr |
déattestati on et rehfdraeghen®dedanliigon entre (lai produgctionl ee le marché a

travers la promotion des alliances productives de type (agr i cul t ur e contractuell e,
(PE), entreprises de services et organisations des producteurs (ESOP), etc. ; (iv) le renforcement de
relations doéaffaires entre |l es PEA et | es SFD.

Analyse financiere
Méthodologie et hypotheses

39. Le PEA-Jeunes i nterviendr a sur | 6ensembl e du territoir
spécifiqguement dans quatre (04) bassins de production ciblés qui se caractérisent par une grande
diversité de situations agro-® c ol ogi ques et de syst mes ada@nigues oducti o

susceptibles dbébaccueillir des PEA cibl ®es par l e pro
dans | 6approche de r®ponse °~ |l a demande, l e type et
soumi s ne sont pas connuseXtel édaivianest diDfafniscide oddngtl
repr®sentatifs dbédactivit®s ou de PEA. La mission de
PEAT types en sbdappuyant sur l es donn®es des entrepr

collectées par la mission de conception lors de sa visite de terrain et dans les recueils des fiches des

références technico-économiques du MINEPIA et ceux du MINADER. Ces informations ont été

complétées par celles recueillies au niveau des ONG, des incubateurs et centres de formation, etc.

EI'l es ont permis doeffectuer | 6analyse financi re de
le programme. Cette analyse financiére a été conduite en FCFA constants sur seize (16) activités
appartenant s e ppasiité€gie)es doitd du crédie kes esdize (1&) activités qui ont

servi a confectionner les modeles de PEA type sont présentées dans le tableau n° 1 en appendice.

40. Le régime des prix est libre au Cameroun. Les prix sur les marchés sont déterminés par la loi

de | 6offre et de | a demande. Ceux utilis®s dans | es
dans | a zone déintervention du programme au hiveau
PEA établies et des prestataires de services susceptibles de parti ci per - Il a mise
programme. Dans |l es mod | es, |l e salaire du micro pet
r®mun®r ati on sera assur ®e par | a marge nette d®gag®e

41. Les hypotheses formulées sont les suivantes : en situation sans projet, les PEA recourront au

matériel biologiques et intrants peu performants ; el les ne b®n®ficient pas doul
qualité ; elles enregistreront des rendements faibles et des pertes supérieures a 15%. En situation
avec projet, | es PEA recevront des kits ddéinstallation pol
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®qui pements et mat ®r i el s agricoles ou dé®l evage, doi
etc. ; el l es auront | 6acc s au financemdmtapdont bar ssa
couvriraient respectivement 30 %, 55% et 15% du c o %t
bi ol ogiques et intrants de qualit®s ainsi qgue dbdéun |
varierait entre deux et trois ans selon les activités et la destination du crédit demandé. Le taux
déint®r°t annuel pour ces cr®dits moyen tgii)me est
les PEA réaliseraient vers la quatrieme année, le volume de production période de croisiere. Les

premi res ann®es de | 6activit® ®tant consacr®es ~ | a
march®s pour | dapprovisionnement en intrants et pour

comme repris dans le tableau ci-dessous.

Tableau n0 2: Rythme de couverture des objectifs en termes de surface et de production de PEA

AN1 | AN2 | AN3 | AN4 | AN5 | AN6 | AN7
Evolution de la production banane 0,2 0,4 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Evolution de la production ananas 0,25 |05 0,75 |10 1,0 1,0 1,0

Résultats financiers

42. Les revenus générés par les PEA représentent, en regle générale une part du revenu des
m®nages (1| es PEA apportant un revenu compl ®mentaire
Cette part vari e doun edonf ficle'de ug®n @rualrieseri Il eesstconcl

analyse financiére basée sur un nombre limité de type de PEA et conduite dans des conditions bien
particulieres.

43. Les indicateurs retenus pour analyser les résultats financiers (voir tableau ci-dessous) sont: (i)

lamargebr ut e ou r®sultat dobéexpl oi t at ig@ipletaux deirantpbilitt a v al eu
interne (TRI).
Tableau nO 3: Principaux résultats financiers
Activités Objectif du projet Taille de démarrage | Investissement ~ Charges Total Marge brute | Taux de Valeur | Subvention Apport promoteur
en période de de I'activité (unité de FCFA | d'exploitation annuelle | Rentabilité |  Actuelle Crédit lui-méme
croisiere (référence pour annelles encroisiere | Intermne Nette FCFA FCFA FCFA
estimation appui financier F CFA F CFA FCFA (TRI) (VAN) F CFA
Production ananas conventionnel récoltesur3ha/an ha 852738 4838700 5691438 9220200 28% 00 2845719 2276575 569144
Production banane plantain récolte sur8ha/an 2ha 792125 4625100 5417225 10331600 32%| 144037308 2708613| 2166890( 541723
Multiplication semences mais Récolte sur 10 ha/ an 2ha 1301200 3797720 50989201 1751400 33%| 47121350 2549460 2039568 509892
Production mais contre saison Récolte sur 10ha/an 2ha 1590200 2605600 4195800] 2572000 T9%) 979498201 2097900( 1678320 419580
Production mais hybride Récolte sur 10ha/an 2ha 1149100] 3928100 5077200 1599500 39%| 54633371 2538600{ 2030880[ 507720
Mouture Mais (céréales) 300t de farine/an 100 tonnes 1050000 941667|  1991667] 3600000 3| 25513721 995833|  796667| 199167
Provende animale 600 t aliments/an 100 tonnes 7525000( 25748750] 33273750] 5051250 63%| 26106572,7| 16636875 13309500( 332737
Embouche porcine (2 cycles par an) 400 tétes /an 100 tétes 24975001 4467500 6965000] 1430000 47%| 54671761 34825001 2786000] 696 500)
Embouche ovine (2 cycles par an) 1000 tétes/an 200 tétes 937500( 1140255 2077755 1219770 T0% 47533703 1033878 831102 20777
Production poulet villageais amélioré 224 tétes/an 180 tétes 1016196 142149 1158345 426710 3% 13596566 579173 463338  11583Y)
Engraissement poulet villageois amélioré 750 ttes/an 500 tétes 3319500 640350[ 3959850 872250 41%| 38365495 1979925 1583940  39598h)
Poule pondeuse 5000 tétes 500 tétes 3869500 7723182 11592682 4555819 67%) 187282545 5796341 4637073 1159268
Poulet de chair 10000 tétes 1000 tétes 3084500 20075000 5092000 957500 6% 40866641 25460000 2036800| 509200
Labour au tracteur 360ha 240 ha 13416667  9894000( 23310667] 5959000 43%) 257760241 11655333 9324267 2331067
Transport de proximité par Tri cycle 1500 voyages 1200 voyages 920000  1776000] 2696 000 380000 50% 179477301 13480001 1078400 269 600)
Commerce intrants production végétale 500 000 sachets de 50g 100000 sachets 2720000] 16268200[ 18988200] 3659000 92%| 187210095 9494100( 7595280 1898820
Moyenne 8536656 3349125 51% 5108353 4268328 3414662( 853666
Moyenne sans provenderie, poulet pondeuse et labour 5262 261 26311311 2104905 526226
Médiane 1445700 3862910 5095460 2547730 2038184 509546
4. Lbdbanal yse des budget s ou comptes déexploitation
susceptibles de | 6°tre sont r en tdedsdus.de Taux dearant@hiliiér e me n t
financi re (TRI) moyen des mod | es dobéentreprises <cib
confondus, |l e commer ce dfeilenptus mniabls avec aum RI det 92%. Ld e mod

poulailler villageois amélioré orienté a la vente de poulettes est le modéle le moins rentable avec 27%
de TRI Dans |l a moyenne haute se situent | a provenderl
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poule pondeuses et embouche porcine avec chacun 63% de TRI. Ce niveau de TRI parait confirmer
|l 6attractivit® ®ventuelle des <candidats ° Il a cr®at.i
| 6install ation de certains entr epmopeseurs sur ces acti

45. Ces activités nécessitent toutefois un investissement (acquisition des équipements et/ou

préparation de terrain) et un fonds de roulement importants pour leur réalisation. Ce qui constitue des

barri res significat i eseibleduprbgbasmme et c®Breuisent aljustifier asniseg r o u p
en place de kits de d®marrage et/ ou de subvention.
per mettent ®gal ement déaccro tre la wvaleur ajout ®e
| 6 ®| eswvde valoriser les potentialités des bassins ciblés et au-dela du pays tout entier. De plus la

rentabilité des activités et leur capacité de générer des emplois en font des activités trés
intéressantes pouvant attirer les jeunes en milieu rural et dans plus particulierement le secteur
agropastoral.

TRI par entreprise de production végétale : : :
P prisedep & TRI par entreprise de production animal
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entreprises de services sont relativement plus élevées que celles des entreprises de production
animale qui, a leur tour sont plus importantes que celles des entreprises de production végétale. Les

appuis du PEAJ per mettent de g®n®r er des marges bru
supérieures a la situation sans projet.

3. Les PEA recourront au crédit pour financer | 6investi ssement et l e fon
C 0 Y%t moyen a ®t® esti m® environ 2,6 million de FC
dans |l e pays serait de 18% | édan, soit environ 0,5 mil
niveau élevé de la marge brute de la PEA-type (4,3 million par an en année de croisiére) permet de

couvrir sans grande difficulté les frais financiers.

4, Lbéanal yse des donde®eus mahtve quedabnare hrutecet la production sont

plus élevées en situation avec projet qubdben celle sans pr.

cru en moyenne de 483% et 126% par rapport a la situation sans projet.
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Accroissemel Accroissemd Accroissemsg
Production annuelle en année de croisiere Revenu t de revenu nt VAN nt TRI
Accroissemd Situation sans projet (SS Situation avec projet
Modeles d'entreprises ou de fermes Unité SSP SAP nt (%) FCFA US$ FCFA US$ (%) (FCFA) (%)

Production ananas conventionnel tonne 60 120 100 2975600 5951,2 9220200 18440 210 33101985 21%
Production banane plantain tonne 57,6 120 108 7707600 15415,2 19659600 39319 155| 42352010,2 8%
Multiplication semences malis tonne 0 24 100 0 1751400 3503 100] 4712135,04] 36%
Production mais contre saison tonne 441 975 121 516 400 1032,8 2572000 5144 398] 9151859,25 32%
Production mais hybride tonne 19,08 118, 518 77 160 154,32 1599500 3199 1973 5463 337 15%
Mouture céréales (mais) tonne 300 0 775000 1550 2551372,14] 32%
Provende animale tonne 384 672 75 3607500 7215 5610690 11221 56] 18285220,3 46%)
Embouche porcine téte 280 760 171 115180 230,36 1430000 2860 1142] 5740924,1 38%
Embouche ovine téte 1600 1960 23 150000 300 1219770 2440 713] 4213688,64 30%
Production poulet villageois amélioré téte 560 800 43 66460 132,92 426710 853 542] 1332792,95 15%)
Engraissement poulet villageois amélioré téte 255 720 182 205800 411,6 872250 1745 324] 3012127,47 6%
Poule pondeuse dzdz¥ a 999600 1428000 43] 7122800 14245,6 12279000 24558 72| 9529565,94 27%
Poulet de chair téte 8000 10000 25 447200 894,4 957500 1915 114] 3102760,88 18%
Labour ha 360 0 20800000 41600 25776024,1 42%
Transport tonne 1300 0 2600000 5200 1794773,02 49%
_ Commerce intrants production végétale tonne 500000 0 85000000 170000 18721009,5 92%)
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Analyse économique

5. Une analyse économique a été effectuée sur la base de : (i) une durée de 15 ans, représentant la

dur®e |l a plus |l ongue du cycle de vie digfiijuvtauxtei ssemen:
survie® de PEA estimé a 65% a trois (03) ans de leur création/développement ; (iii) un facteur de

conversion des avantages financiers en avantages économiques de 0.85 ; (iv) 100% des bénéfices

quantifiables dus au programme générés par les 65% des PEA fonctionnelles ; et (v) 100% du codt du
programme hors | es subventions 7~ | 8inst aspohdantadla n . Les
différence des avantages en situation avec projet par ceux de la situation sans projet.

6. Sur la base de ces hypotheses, le taux de rentabilité interne économique (TRIE) de base du

Progr amme s 6 &tla baleur aictuélle rietde,(MAN) est estimée a 17,0 millions US$. Elle est

basée sur un taux d'actualisation de 10 pour cent, considéré comme le codt d'opportunité a long terme

du capital dans le pays.

7. Léanalyse de sensibilit® désaait® et lashaigse dexebgnéfcasgsnent at i o
résumé dans les graphiques ci-dessous.

Taux de rentabilité
économique et
sensibilité a la hausse

Taux de rentabilité
économique et
sensibilité a la baisse

des colits des bénéfices (%)

20,0% 20,0%

15,0% 15,0%

10,0% 10,0%

5,0% 5,0%

0,0% T f 0,0% - T

Base 10% 20% 30% 40% Base 10% 20% 30% 40%

8 Il s montrent que | or s guede B0%, 20%, B0%aet 40% des sodits due s ¢ o ¥t
programme, les taux de rentabilité s 6 ®t a b | 17,4%, 6000, 15,1% et 14,2% respectivement. Ces
taux dénotentde | a solidit® des r®sultats f aceentgeprisesi sque d
Lédanalyse de sensibilit® fond®e, 36w et 408edes bénéficisnut i ons
additionnels indique des taux de rentabilité économique respectivement de 16,0%, 15,5%, 14,0% et
8,9%. S'i |l es avantages ®conomiques ®tmrsjleTRIE s siterairad ®s d 6 u |

14,7% et 12,0%. Pour les modeles ciblés, les avantages économiques sont moins sensibles a une
augmentation des dépenses dont celles litgesal 6i nvesti ssement ne se produi s
cycle dont la durée a été estimée a 15 ans.

9. Les r®sultats de | 6analyse de | a valeur actuelle n
colts et celle a la baisse des bénéfices sont présentés dans le graphique et le tableau ci-dessous.

¥\ e taux de survie des entreprises a « né ann®es est | e pourseseréesicgnsolidtesenet r epr i

année donnée qui, a leur nieme anniversaire, sont encore fonctionnelles dans | dactivit® pour |l aquelle
les a promues. Toute entreprise ayant abandonné ladite activité pour investir dans une autre est considérée

«morte », quels que soient | d6i mportance et | 6int®r°t de cette nouvell
secteur ou |l e pays. Cette autre activit® dans |l aquelle | 6entreprer
devra étre enregistrée telle que lle dans le portefeuille du projet.
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VAN et sensibilité a la
baisse des bénéfices
(millons SUS)

VAN et sensibilité a la
hausse des colts

20,00

15,00 - 20,00

15,00 -

10,00

10,00

5,00 -

U

0,00 T T T T

Base 10% 20% 30% 40%

dsg 1U%0 LU0 SU%

-5,00

10. 1'l's montrent gque | e programme est plus sensible
C 0 %t s . A 40% de bai sse des b®n®fi ces, | e TRI E
correspondant au colt d'opportunité a long terme du capital dans le pays. Ceci suggére que le
programme devra mettre tout en Tuvr e a-tlelarde 3pthe |
Méme si le TRIE tombe en de¢a de 10% lorsque les avantages baissent de 40%, il reste globalement
satisfaisant. Ces taux et cette stabilité s'expliqueraient par une productivité accrue des activités
ci bl ®es, gr ©ce ° I " am®lioration des techniques et
services non financieraggrédbux kits ddéinstallation et

dev

es b

d e

Tableau3: R®sum® de | d6analyse de sensibilit®

65% de MPER vivant a 3 ans de lur création/consolidation
100% coUt du projet hors subvention d'installation pour analyse économique
100% marge brute des MPER vivantes due au projet
Durée : 15 ans
Facteur de conversion Marge brute financiére a celle économique : 85%
Base (VAN = 0) 18,1%
VAN a 10%
Million de FCFA 8 500,36
Million de USD 17,00]
Si baisse de la Marge brute de 10% 16,9% 13,62
Si Baisse de |la marge brute de 20% 15,5% 10,24
Si Baisse de |la marge brute de 30% 14,0% 6,86
Si baisse de la marge brute de 40% 8,9% -1,7
Si hausse des colts de 10% 17,1% 15,45
Si hausse des colts de 20% 16,0% 13,64
Si hausse des colts de 30% 15,1% 11,96
Si hausse des colts de 40% 14,2% 10,27
Si bénéfices retardés de 1 an 14,7% 9,43
Si bénéfices retardés de 2 ans 12,0% 3,69
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Tableau n 4 : autres résultats économiques et financiers (F CFA)

Production
volume Volume
SSP SAP TRI VAN
Unité ANO AN1 AN2 AN3 AN4 AN5 AN6 AN7-20 FCFA usb
Production ananas conventionnel tonne 60) 40 80 120) 120 120) 120| 120) 59%| 45706978 91 414
Production banane plantain tonne 57,6 40) 80| 120| 160| 120| 120 120| 58%| 66829 028 133658
Multiplication semences mais tonne 0 4.8 9,6 19,2 24 24 24 24 36%| 4712135 9424
Production mais contre saison tonne 441 195] 390] 780) 975 975) 975 975) 47%| 9794982 19590
Production mais hybride tonne 19,08] 23,6 47,2 94,4 118 118] 118] 118 38%| 5463337 10 927]
Mouture céréales (mais) tonne 0 100) 200| 260) 300] 300) 300] 300) 32%| 2551372 5103
Provende animale tonne 384 112] 224 448 672 672, 672] 672 76%| 30361718 60723
Embouche porcine téte 280) 190] 570 760] 760 760 760| 760 63%| 6105629 12 211]
Embouche ovine téte 1600 294 588 1176) 1764 1960 1960) 1960 64%| 4827328 9 655|
Production poulet villageois amélioré téte 560 144 224 448 576 800 800 800 27%| 1359657 2719
Engraissement poulet villageois amélioré téte 680 720 960 1200, 1440) 1920 1920] 1920 39%| 3836550 7673
Poule pondeuse dzdzF & 999600 142800 285600 714000 1428000 1428000] 1428000 1428000 63%| 18728 254 37457
Poulet de chair téte 8000] 1000 2000 5000 10000 10000 10000 10000 37%| 4086 664 8173]
Labour ha 0| 240 360 360 360 360 360 360 42%| 25776024 51 552
Transport tonne 0| 1200 1500 1500 1500 1500 1500 1500 49% 1794773 3590]
Commerce intrants production végétale tonne 0 100000 200000| 300000 400000| 500000 500000 500000 92%| 18721010 37 442]

Ce tableau montre que le programme générera une production additionnelle substantielle comme y détaillé.

Appendice 1. Tableau 6: Activités d’intervention des MPER

Filieres Activités

Ananas Production ananas conventionnel
Banane Production banane plantain

Mais Multiplication semences mais

Production mais contre saison
Production mais hybride

Porc Embouche porcine
Petit ruminant  |Embouche ovine
Poule Production poulet villageois amélioré

Engraissement poulet villageois amélioré
Poule pondeuse
Poulet de chair

Services Labour

Mouture céréales

Provende animale

Transport

Commerce intrants production végétale
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Annexe 11. Squelette du Manuel de mise en ceuvre

A. APPROCHE ET PRINCIPES GENERAUX DE MISE EN CEUVRE

Le programme ser a mis en Tuvre pendant six (06) an:c
Nord-oue s t . La mise en Tuvre du programme est fond®e
g®n®r aux, sbdappliquant ° | densemble desapréesomposantes e
Phasage. Tel que présenté ci-d e s s u s, l es |l e-ons appri sérvedtiens]| a mi s ¢
passées recommandent de ne pas éclater la couverture géographique des projets, afin de maximiser

Il 6i mpact . La dispersion des 5 r®gions déintervention
ce titre un risque qui sera attéhué par dobéune part l a concentration sur
| 6adoption doéun phasage op®rationnel . Ce phasage co

un nombre restreint de régions, notamment celles du Centre, du Sud et du Littoral, et a évoluer
géographiquement vers les 2 autres régions (Nord-ouest, Extréme Nord) seulement & partir du 24°™®
mois. Dans chaque région, les interventions se feront dans un nombre limité de bassins groupés, de
sorte " cr®er une masse c deidévelappementdéboaaniquey i t ®s et des p

Flexibilité dans I’exécution. Cette flexibilité devra permettre des révisions régulieres des plans de
travail et budget annuels en fonction des réalités locales, du contexte spécifique du projet et de
| 6®volution des besoins.

Externalisation des activités.

Le projet nbébex®cutera pas directement |l es activit®s
services dont il renforcera les capacités, et notamment les centres de formation, les ONG, les
entreprises privées, les services publics, les organisations fédératives de producteurs, les consultants.

Les services d®concentr ®s de | 6Et at auront une fonct
régional et départemental, exercée au travers des espaces de concertations et de mission de suivi de
conformit® avec |l es politiques national es. Il s part

notamment le conseil technique aux jeunes promoteurs aux cotés des incubateurs.

Partenariat local. Le partenariat avec les institutions locales (services déconcentrés, collectivités

locales, prestataires) sera privilégié au niveau des bassins de production et des régions. La synergie

et la compl ®mentarit® dbébune part avec | es interventi
autres partenaires techniques et financiers (Banque Mondiale, AFD, BIT, PNUD et ONUDI) seront

recherchées.

Prise en compte de la dimension genre. La d®finition et |l 6orientation

| bautonomisation de |l a jeuren fpdmme. dlees Erradr amme pmeRict
bénéficiaires et veillera a la prise en compte plus spécifique des jeunes femmes, et des catégories

des jeunes plus vulnérables (jeunes non scolarisés, minorités).

Approche par incubation. Une fois sélectionn ®, |l e jeune porteur déinitiativ
dans un processus doOi ncub atduronparepurs persoonalisé detl@aba [ ui
mois selon les types de projet, un accompagnement technigue, financier, social et commercial, pour la

maturation de son idée, la création et/ ou le développement de son entreprise.

Lédéaccompagnement se fera au seindudoupl enddbdobseer pr et
son contexte en considérant comme un ensemble : les atouts/contraintes du milieu (bassin,
®conomi que, social) dans | equel sera cr ®®e | dentrepr
les moyens financiers disponibles, les atouts et contraintes de la filiere et du marché, le contexte

socio- économique.

Léi ncudgstauheemtre ou ®cole de formation ayant une exp®r
un organisme de type p®pini re dbéentreprise r®pondant

Cette approche observera les principes spécifiques suivants:
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articulation de i teechnimesmoginsatiahreeks, firrapciera et non financiers ;

le dispositif a un fort ancrage territorial local, gage de la durabilité des installations des jeunes et de la

durabilité du dispositif lui-m° me . Ainsi, | 6®chel |l e dien bdausgeuel edtdi neub
regroupe | 6ensemble des prestataires de services | es
expertises et comp®t ences |l ocal es seront -traitd or i s ®e ¢
prioritairement a des prestataires de services spécialisés de la place. Chaque activité se fera le plus

proche possible du lieu dbéactivit® du jeune entrepreil

de maniére satisfaisante a un niveau (par exemple le bassin), il sera rendu au niveau supérieur le plus
pr oc h e-adirela egadn ;

Le jeune entrepreneur est porteur et maitre de son projet, il en assume la responsabilité ; le dispositif
assure une fonction ¢ dbébaccompagnement e du projet du

Individualisation : chaque j e un e et chaque projet ®t ant uni que, | €
services les plus personnalisés possibles.
Le processus ddédincubation suivra cing phases ° savoil
de projet, | a rerp®dtsieqn ede llabemdnsolidati on de | 6ent
respectivement | ieu ™ 5 produits, “ savoir, | 61 d®e de
| 6entreprise cr®e et | 6entreprise autonome.

B. Esquisse du manuel d’opérations
Pour chaque op®rati on, l e manuel sbattachera -~ donne:
description des activités, une description claire du processus de sélection des bénéficiaires et des
prestataires, et enfin une définition des modalités de mi se en TJTuvre 'y compris I

responsabilités des différentes parties prenantes. Le squelette du manuel se présentera globalement
comme suit.

Contexte du programme

Description du programme

Développement d’entreprises agropastorales viables
Information et sensibilisation des parties prenantes

Renforcement des capacités des incubateurs

(@)

Formation professionnelle et cr®ation de | 6entreprise

Appui conseil et consolidation des entreprises

Acceés aux services financiers
Am®I| i oration dces | 6offre de serv

Renforcement du fonds de facilitation de | 6o0offre de <c
Amélioration du cadre organisationnel, politique, institutionnel et |1égislatif
Mi se en place doébun cadre organisationnel propice

Am®Il i oration de | 0endangloseaearagopdastordles af f aires

ORGANISATION DU PROGRAMME

Ma  trise débouvrage et ma ' trise dbéluvre
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Structure organisationnelle

Organes de concertation et de pilotage du projet
Organes de coordination et de gestion
PROCEDURES DE GESTION DU PROGRAMME
Programme de travail et budget annuel (PTBA)
Revues a mi-parcours

Activités de démarrage

Décaissements

Passation des marchés

SUIVI ET EVALUATION DU PROJET

Suivi interne conjoint

Evaluation interne et externe

Supervision et suivi de conformité avec les politiques nationales
C. Esquisse du Manuel des procédures administratives et financieres

Le manuel décrit en détail les procédures, les personnes responsables pour chaque action, les délais

de traitement, | e processus de C 0 n tuméntseou pracessd 6 appr o
informatisés. Les annexes au manuel contiennent des fiches et formulaires-type, des modéles de
documents et doébautres informations util es.

1. Introduction

1.1. Présentation du programme (bréve description, financement, structure organisationnelle,
modal it®s dobéex®cution, supervision et reporting)

1.2. Présentation du manuel (objectif du manuel, révision périodique, cadre juridique, regles et
procédures applicables)

1.3. Systeme de contrble interne
1 Principes généraux
1 Niveau central (UGP
1 Niveau régional (URAC)
1

Vérifications et contrbles extérieurs (audit interne, supervisions, audit externe)
2. Gestion administrative
2.1. CNCG et URAC (rble, structure, organisation, régles et fonctionnement des bureaux)

2.2. Correspondance et communication interne (gestion du courrier, sy st  mes do&éi nf or mat i
communication, archivage des documents)

2.3. Déplacements officiels

2.4. Ateliers et réunions
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3. Gestion du personnel

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Types de contrats

Recrutement (sélection, rémunération, contrats)

Administration du personnel (prise de fonction/formalités, dossiers du personnel, paie et
déclarations fiscales/sociales, congés, évaluation de performances, renouvellement de

contrat)
Obligations et mesures disciplinaires
Rupture de contrat

Personnel temporaire et consultants individuels

4. Gestion des biens et équipements

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5,

Définition et suivi des immobilisations (systeme de suivi, étiquetage, inventaire physique)

Maintenance et sécurité

Véhicules de projet (principes et regles de gestion du parc, entretien et réparations, gestion du

carburant)
Cessons doéi mmobilisations

Gestion des stocks (fournitures de bureau et informatiques)

5. Passation des marchés

5.1. Généralités (cadre reglementaire et procédures applicables, systtme de PM, méthodes de

5.2.

5.3.

5.4.

passation, organes de passation et de contrdle)

Programmation des marchés (format du plan de passation des marchés, contenu, lien avec
6ex®cuti

PTBA, calendrier, approbation, suiuvi de

Processus de passation des mar ch®s (demande
modalités de passation, processus de consultation, différentes commissions, processus de
sélection des fournisseurs, attribution des marchés et élaboration des contrats, suivi des
contrats et reporting, registre des contrats, fiches de suivi des contrats, livraison des biens,

travaux et services)

Passation des marchés de biens, travaux et services non intellectuels

Marchés compris entre USD XXXX et USD XXXX

Marchés compris entre USD XXXX et USD XXXX (biens et services non intellectuels)
Marchés compris entre USD XXXX et USD XXXX (travaux)

Marchés de gré a gré

= =4 -4 -4 A -2

Réception des marchés de biens et de travaux
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5.5. Passation des marchés de services de consultants
1 Généralités
Sélection fondée sur la qualité et le codt
Sélection fondée sur la qualification des consultants
Sélection du moins-disant
Sélection avec enveloppe budgétaire
Sélection de consultants individuels

Marchés de gré a gré

= =4 -4 -4 -4 -2 -2

Sui vi de | 6ex®cution des mar ch®s

56. Passation de march®s doéachats courants
Biens et services de fonctionnement courant
Bons de commande et suivi des commandes

1 Réception des livraisons

6. Gestion financiére
6.1. Généralités (principes généraux, organisation du service, systéme de gestion financiére)
6.2. Mobilisation des ressources

1 Fonds FIDA (avance initiale, DRF: approvisionnement du compte désigné, paiement
direct, remboursement au Gouvernement)

T Fonds de contrepartie (processus de demande et
approvisionnement du compte de contrepartie)

Contributions des bénéficiaires
 Contributions des EMF

6.3. Gestion de trésorerie
9 Prévisions de trésorerie
1  Flux de fonds

1 Gestion des comptes bancaires (ouverture des comptes, utilisation et fonctionnement,
signataires, rapprochements bancaires)

I Gestion des caisses (plafonds, alimentation, utilisation, contrdles)
6.4. Processus budgétaire (préparation du budget, suivi budgétaire)
6.5. Engagement de dépenses

6.6. Décaissements (procédures de paiement par chéque ou virement, par caisse, versement des
subventions)

6.7. Rapports financiers (rapport financier mensuel, états financiers intérimaires i contenu, délais,
destinataires)
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7. Gestion comptable et procédures
7.1. Méthodes et principes comptables utilisés

7.2. Description des écritures comptables relatives a chaque opération de gestion - Réles et
responsabilités des personnes involucrées dans le processus (saisie, validation approbation)

7.3. Description des écritures comptables relatives a chaque opération relative au financement du
fonds de facilitation - Rdles et responsabilités des personnes involucrées dans le processus
(saisie, validation approbation)

7.4. Description des fonctionnalités du logiciel comptable et des contréles automatisés y présent

8. Procédures comptables et audit

8.1. Généralités (principes comptables, systéme de comptabilité, logiciel de gestion comptable,
codification analytique)

82. |l mputation comptable (principes, proc®dur e
compt ables, sch®mas doé6®critures comptables

8.3. Contrdle et cléture mensuelle des comptes

8.4. Etats financiers

85 . Audi t externe (ist®luerc,t iTonR,depri®paawrdat i on et
rapport dbéaudit)
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Annexe 12. Adhésion aux politiques du FIDA

1. Harmonisation avec les politiques du FIDA

Le double objectif de promouvoir des entreprises et de développer les filieres agro pastorales va

am®l i orer | 6acc s des jeunes entrepreneur s " des t
production, de transformation, de stockage et de conservation, et aussi leur accés a des marchés
transparents doéintrantte guidesproeéuwi condgmriméi d ®eayvec |
du Cadre stratégique 2011 7 2015 du FIDA ci-dessous :

Objectif 1: Une base de ressources naturelles et doactifs @
rurales pauvres, femmes et hommes, plus résistante au changement climatique, a la dégradation de
| 66environnement et ~° |l a transformation des march®s.

Objectif 2: Un accés de ces populations a des services susceptibles de réduire la pauvreté et
déam®l i orer | a nutriti onderedféreetlauntapadtéde rédistance gansrure venus ¢
environnement évolutif.

Obijectif 3: Des populations rurales pauvres, femmes et hommes, et leurs organisations mieux a méme
de gérer des entreprises agricoles ou non rentables, durables et résistantes ou de tirer parti de
possibilités de travail satisfaisantes.

Objectif 4: Des populations rurales pauvres, femmes et hommes, et leurs organisations en mesure
déinfluer sur |l es politiques et sur |l es institutio
subsistance.

Obijectif 5: Un contexte institutionnel et politique susceptible de favoriser la production agricole et toute
l a gamme ddactivit®s non agricol es.

2. Adhésion a la politique de ciblage et genre du FIDA

Conformément a la politique de ciblage du FIDAetau Cadr e strat ®gi que, |l appr «
Programme est fondée sur le besoin de mieux comprendre les contraintes des jeunes repartis dans
di ff®rentes cat®gories selon | eur ni-ilsetyuelsdodt®drsic at i on

moyens d'existence ? Quelles sont leurs contraintes ? Ont-ils accés aux ressources et aux relations
susceptibles de leur permettre de créer et gérer des entreprises viables ? Quels sont les processus a
I'origine de leur pauvreté. La situation est-elle perpétuée ou contrastée par I'environnement politique ?

L6i mportance fondamentale du renforcement des capacit
mesures du Programme qui visent a promouvoir la participation active de toutes les parties prenantes,

y compris de ceux qui sont le plus souvent exclus des prises de décision, ou qui s'en excluent eux-

mémes. Le Programme travaillera avec tous les PTF dans un cadre de partenariat dont le but sera de

créer les conditions permettant aux ruraux pauvres (jeunes femmes et jeunes hommes, en toute

équité) de faire valoir leurs droits, d'accéder aux ressources, a la technologie et aux services dont ils

ont besoin, et ddaugmenter l eur poids sur l es polit
"régles du jeu" en leur faveur.

En mati re de genre, l a d®finition et | 6orientation
femme. Le programme mettra en place des crit res pr ®c
prise en compte plus spécifique des jeunes femmes, et des catégories des jeunes plus vulnérables

(jeunes non scolari s®s, mi norit®s). Déoffice, il a

promouvoir devront étre gérées par de jeunes femmes.
3. Adh®sion 7 | a polest¢talgstratégie deedéveloppement dsi sesteurptiveé a |

Le Programme considere que les entrepreneurs ruraux en particulier, et le secteur privé en général,

sont les principaux éléments moteurs du développement rural durable. Il contribuera a cet effet, a la

création des conditions favorables au développement du secteur priveavec | e renforcement
de services financier et non financier, | 6organi sat.
services a ses membres et participant au dialogue national sur les politiques. Il aura un impact dans
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plusieurs segment s du secteur priv®, en particulie

transformation de petite a moyenne échelle, dans les importations et exportations de produits
agropastoraux, et aussi dans le transport.

4. Adhésion a la politique de finance rurale du FIDA

Le Programme accorde une place de choix au financement des microprojets individuels ou collectifs,

port®s par | es jeunes, pour c¢r ®emdethaséuritt aliméntairest, contr |
" | 6augmentation des revenus. Léoffre de produits fi
dans | es segments en amont et aval de | a production,
do®t abl ir t duraljpeaavec elas aétalblissements de micro finance a travers le projet

mi crofinance du FI DA en cour s, pour favoriser | 6acc
durables, suivant un mécanisme de partage de colts. Cette démarche repose sur les principes de la

stratégie du FIDA en matiére de finance rurale : i) promotion dbébune gamme asse
financiers, déinstitutions financi res, de mod | es e

induites par la demande et fondées sur le marché, iii) adoption de stratégies a long terme axées sur la
durabilité, et iv) coordination des actions et de la concertation entre acteurs en faveur de la finance
rurale.

5. Adhésion a la stratégie de changement climatique du FIDA

Le changement climatique (CC) affecte les cycles saisonniers et constitue une menace par rapport a

la production végétale et animale de base. Il a des impacts potentiels sur la sécurité alimentaire du

pays et particulierement sur les populations rurales dont la production agricole dépend
essentiellement de la pluviométrie. Les populations rurales ont une faible connaissance des
changement s climatiques et des options ddadaptatio
préoccupations est de comprendre comment les CC peuvent affecter leurs conditions de vie dans le

long terme et comment adapter leurs pratiques pour prendre avantage des opportunités nouvelles et

réduire leur vulnérabilité.

Tout comme pour |l es questions environnement ats e s, I a
climatigues sera prise en compte pendant la maturation des projets des jeunes au niveau des
incubateur s. Pour | es mi cr opi)sayoie & quelle pEriogerplarden eut i o n i

égard aux fluctuations que connait le début de la saison pluvieuse et les conséquences que cela
entraine sur la quantité et la qualité des produits agricoles, ii) de savoir comment et ou trouver des
variétés adaptées aux périodes séches devenues plus longues ou a la mauvaise répartition de la
pluviométrie.

Laprise en compte de | dadaptation pendant tout l e prc
par ailleurs dbéaccro tre | a capacit® de r®sistance d
ce faire, il sera nécessaire de reconnaitre la pertinence des savoirs traditionnels et autochtones et

tenir compte des connai ssances et des rtles diff®rei
Programme sur |l a pauvret® rurale sb6en trouvera ainsi
climatique.

6. Impacts environnementaux

Constructi on déinfrastructures coll ectives de comme

etceé)

Effets directs. Les travaux de génie rurale pour des microprojets de ce type, pourraient avoir des
effets directs oPhamees , saot drdamerrvti r | 6ouverture des
matériaux de construction (sable, gravier, latérite, etc.), la perturbation du drainage. Les entreprises

choisiront les sites de pr® " vement sur rectmmandati
et veilleront © ce que | es pentes soient assez douce
|l es carri res doéemprunt des mat®ri aux de sorte ~ favo

Effets indirects. La meilleure conservation des produits va promouvoir et assurer un véritable marché

qui va a son tour créer un engouement général au niveau des producteurs et tirer la production vers le

haut . Cette situation pourrait induire une e€eget ensi on
des pratiques respectueuses de I'environnement et de la reproductibilité de la fertilité des sols.
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Dbautre part, une meill eure commercialisation des p
revenus tirés de ces activités et ainsi diminuer le besoin de recourir a la chasse pour des motifs
commerciaux.

Production végétale

Effets directs. En matiére de développement agricole, le programme veillera a ce que les microprojets

de jeunes ndédintroduisent pas de nouv elodeg sultutalesc hni que:
traditionnelles qui permettent d'éviter les phénoménes de battance et d'érosion hydrique seront

privilégiées, ainsi que, les associations et rotations de cultures qui favorisent la biodiversité et le

maintien de barriéres naturelles contre les attaques de ravageurs des cultures.

L6i nt e n desfsystéraes deoculture ne sera pas basée sur l'utilisation d'intrants externes mais
essentiell ement sur | 6utilisation de compost, de sem
manioc en particulier), et sur l'introduction de plantes améliorantes qui augmentent le couvert végétal

du sol et contribuent a la régénération de la fertilité. En dehors de I'effet améliorant sur la fertilité des

sols, ces esp ces am®l i o rea effetg els due: § mantesireus mierarclinan t d 6 a u t
favorable aux cultures au niveau des parcelles, ii) de fournir du bois de chauffe, et iii) éventuellement

du fourrage pour l es ani maux. En outre, l es export at
cultures (surtout le manioc qui est tres consommateur des éléments nutritifs du sol) seront
compens®es par |l es apports des plantes am®liorantes i
les producteurs.

Le non recours aux pesticides et engrais chimiques e t |l a restauration des expor
nutritifs du sol auront un impact tres positif: (i) sur I'environnement en préservant la microfaune utile et

le sol de la dégradation rapide, (ii) sur la qualité des produits agricoles qui ne risquent pas d'étre

contaminés et (iii) sur la protection des travailleurs qui ne manipuleront pas de produits nocifs a leur

santé.

Transformation des produits. La transformation des
donner lieu a des eaux usées qui sont des sources de pollution. Les microprojets concernés devront
prendre en compte |l a gestion (traitement et ®vacuat.i

soient des sources de pollution. Les déchets solides qui découleront de la transformation des produits
agricoles seront revalorisés dans la préparation des aliments de production animale. Les déchets
i ssus de l 6aviculture ou | 6® evage seront wutilis®s d

Effets indirects. L'augmentation des revenus tirés de l'agriculture, devrait diminuer les activités de

cueillette et de chasse, et partant la pression qui est exercée sur ces ressources. De méme

| accroi ssement de | a transformation am®liorera | es r
les ressources naturelles.

Globalement les effets des activités du programme menées dans le domaine de l'agriculture et de
I'élevage sur I'environnement et la préservation des ressources naturelles peuvent étre considérés
comme positifs.

Production animale

Il est estimé que I'élevage est I'une des causes principales des problemes d'environnement les plus
pressants, a savoir le réchauffement de la planéte, la dégradation des terres, la pollution de
'atmosphére et des eaux et la perte de biodiversité. A l'aide d'une méthodologie appliqguée a
I'ensemble de la filiere, la FAO a estimé que I'élevage est responsable de 18% des émissions des

gaz a effet de serre, soit plus que les transports.

Les grands ruminants dont | es bouses sont spagarce doe@G
ci bl ® par | e programme. Les microprojets dbéavicultu
et | e petit ®l evage int greront dans l eur pl an do
| denvironnement . Ces di sagednsenstf enostabulation duvaidéfsug desr o n 't e

mesures spécifiques de gestion des aires de paturages pour limiter la déforestation.
Classification du Programme

Au regard de cette analyse ci-dessus, le programme peut étre classifié en catégorie B en ce qui
concerne sonh i mpact sur | 6environnement . Les impact s
considérés comme irréversibles et peuvent étre atténués sans grands efforts, tandis que les impacts

indirects peuvent étre considérés comme positifs.
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Document de conception

Annexe 13. Contenu du Fichier du Programme

Name Title Document PLF PLF Date Year | Modified Document ID
Type Status

OSC issue paper concept note Issue paper Concept Note | Yes | Final 12/06/2013 2013 20/02/2014 11:z 0006501414

12 June 2013

FIDA Concept paper Concept note Concept Note | Yes | Final 12/06/201F 2013| 20/02/2014 11:2| 0006501415

Cameroon_OSC ENGLISH French

COSOP CMR COSOP 20@011 | Working Yes 20/09/201% 2013| 20/02/2014 11:3) 0006501426
Papers/Annexe

Réponse FIDA a requéte Lettre FIDA Correspondend No Final 24/07/2011 2011| 20/02/2014 11:§ 0006501251

MINADER jeunes 20 juillet 2011

Requéte financement étude Requéte MINADE| Correspondend No Final 12/07/2011 2011 20/02/2014 11:3 0006501252

diagnostic emploi jeunes

TDR formulation prog jeunes TDR mission TORs No Final 23/09/2013 2013| 20/02/2014 11:4) 0006501442

final formulation

DT_Filieres_AN_V1 Etude filiere Working Yes | Draft 20/02/2014 2014 20/02/2014 12:§ 0006501443
Papers/Annexe

PEAJ document de conception PDR PEAJ last Detailed Desigl Yes | Draft 03/03/2014 2014| 03/03/2014 15:3 0006501447

QE pdf versbn Report

PEA-Jeunes - DT 4 Demarche (PEAJeunes) Working Yes | Draft 12/06/2014 2014 12/06/2014 14:3 0006501470

Incubation PEA-Jeunes VF Papers/Annexe

PEA-Jeunes - DT 3 (PEAJeunes) Working Yes | Draft 12/06/2014 2014| 12/06/2014 14:3] 0006501469

Entrepenariat rural VF Papers/Annexe

AM premiére mission Aide Mémoire firs| Aide Memoire | Yes | Final 15/01/2014 2013| 12/06/2014 14:4 0006501432

PEAJ_final janvier 2014 design mission
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